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RESUMEN

Este trabajo de titulo fue basado en la problematica de una familia agricultora, la
cual ya no esta teniendo rentabilidad en la venta de arandanos porque existe mucha

oferta al respecto y los precios bajaban considerablemente.

Observando la situacién actual que se presenta es que se decide realizar una
evaluacion econdmica a la propuesta de realizar un emprendimiento basado en la

deshidratacion de ardndano y durazno.

Para esta evaluacion, se considero6 la realizacion de un estudio de mercado, estudio

técnico y una evaluacion econémica.

El estudio de mercado dio como resultado los posibles clientes, el tamafio de la oferta,

precios a los cuales se vendra y la comercializacion que tendra.

En el estudio técnico se considero la instalacion del equipo de secado, la distribucion
del espacio a trabajar con la realizacion de un layout y su respectiva ubicacion, ademas
se propone una estructura organizacional, la descripcion del servicio, los
requerimientos para el desarrollo del emprendimiento mostrando sus costos e
inversion con la respectiva depreciacion para tener presente el deterioro durante la

proyeccion de los 5 afos.

Para el desarrollo de la evaluacién econdmica se realizé una estimacion de sus
ingresos, se calculd el capital de trabajo, amortizacion cuando se considera un
préstamo bancario, tipos de financiamiento estatal no reembolsable, todo esto con el
fin de poder realizar los flujos de cajas para 3 escenarios diferentes, utilizando los

indicadores tales como, valor actual neto (VAN) y tasa interna de retorno (TIR).

Finalmente, para esta evaluacion se realizd un analisis de sensibilidad para las

variables criticas del proyecto teniendo en cuenta un flujo de caja con fondo estatal.

Realizado lo anterior se llega a la conclusion que la realizacion de esta propuesta de
emprendimiento es factible si se tiene un financiamiento estatal, dado que, si el
financiamiento es solo con fuente econdmica de la familia agricultora, el proyecto no

es rentable en ninguna de sus alternativas.
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CAPITULO 1 : INTRODUCCION

La creacion de un emprendimiento se realiza con la finalidad de buscar alternativas
para satisfacer una necesidad hacia el mercado, se puede realizar de variadas formas,
una de ellas es la innovacion o la creacion de valor en ciertos productos, que no se
logran vender por si solos, debido a problemas de precios, lo que conlleva a que no

salga a cuenta su venta.

Para la realizacion de una de una innovacién o creacion de valor, primero se debe
identificar un problema que aun no se logra satisfacer y ver de qué manera se puede

mejorar para que siga siendo un producto llamativo hacia el mercado.

Una propuesta de mejoramiento que se llevara a cabo en este informe sera para un
producto con una estructura familiar, la cual se ha dedicado a la venta de arandanos
por varios afos y que con el paso del tiempo han ido teniendo problemas con la venta
de su fruta, lo que indica un paso a la necesidad de innovarse o reinventarse en sus
productos, para obtener mayores ganancias, dado que su problema es que ya que no
vale la pena vender debido al bajo precio que han llegado a tener ofrecer su fruta, es
por esto que su sacrificio diario en estos periodos de cosecha hacen que no valga la

pena su trabajo.

Este valor agregado cuenta con poder realizarle un proceso de deshidratado a la fruta
donde el producto obtenido sea mas duradero, pero principalmente con mayor valor

agregado teniendo en cuenta su color, sabor y sus propiedades el cual no cambiaran.

Es por esto que, a través de una idea de emprendimiento, se pretende satisfacer la

necesidad de la familia agricultora, teniendo otra opcion para la venta de su fruta.

Ademas, se lograra evitar que exista un desperdicio que se va generando temporada
tras temporada para el producto que no es posible llegar a vender, asimismo, del
proceso se podran obtener ingresos mas favorables sin tener pérdidas ni desperdicios

de fruta.



Sumandole a lo anterior, dentro del estudio a realizar para entregar una posible
solucién se encuentra la limitacibn de que esta familia no cuenta con la inversion
suficiente o financiamiento para partir este proyecto, por lo que requerirdn de una
inversibn econdmica inicial, lo que requiere una postulacion a ciertos fondos, de lo

contrario no tendrian como llevarlo a cabo.

Finalmente, es que mediante la realizacion del presente estudio se quiere obtener
respuesta a la viabilidad y factibilidad técnica y econémica de implementar una
propuesta de valor para dicha fruta, de ser asi para la creacion de un emprendimiento,

que para este caso en particular se concentrara en arandanos y duraznos conserveros.

Este estudio se llevara a cabo mediante herramientas de analisis econémico y
financiero para determinar los flujos de dinero que se podrian obtener, observando si
son negativos o positivos. Ademas, de la realizacion de un estudio para algun tipo de

financiamiento al cual se pueda optar.



CAPITULO 2 : DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

2.1 ANTECEDENTES GENERALES

Actualmente los agricultores del pais Chile, especialmente en la region del Biobio
han llegado a ventas de arandano fresco de un valor de $700 pesos aproximadamente
el kilo de fruta fresca al por mayor, e igualmente a $700 el kilo de durazno conservero

fresco lo que significa que la ganancia de por medio es paupérrima.

Una familia agricultora que cuenta con el arriendo de un huerto de aproximadamente
4 hectareas de arandanos plantados, de los cuales alcanzan a vender entre el 50% y
70%, empezando la venta a principios de la temporada, esto es, finales de noviembre
con un precio unitario de $1.200, y terminando la venta a finales de temporada, esto
es en febrero y con un precio que va decayendo poco a poco lo que implica vender el
kilo de fruta fresca a un precio unitario aproximadamente de $700 pesos. El otro

porcentaje de la fruta que no es vendida es regalado o se pierde en el mismo arbol.

En la ultima temporada 2022-2023 el total de kilos que se logré cosechar y vender fue
alrededor de 22.000 kilos y lo que se obtenia hace aproximadamente 6 a 7 afios atras

eran alrededor de 40.000 kilos en la temporada.

Quedando aproximadamente entre 5.000 kilos de fruta fresca en el huerto que no fue
cosechada, en consecuencia, de los 12.000 kilos que fueron perdidos debido a arboles

gue murieron.

Si se observa otro grupo familiar, a un extremo hay familias que se dedican a la
agricultura y que cuentan con arboles de duraznos plantados los cuales no son
cosechados ni vendidos, esto debido al poco interés que le dan a la fruta, llegando
estd a pudrirse en el mismo suelo, al otro extremo encontramos a las familias que
aprovechan esta fruta y la venden, empezando su venta al principio de temporada,
esto es, en enero con un valor unitario de aproximadamente $900 pesos y finalmente

al final del mes de febrero, lo cual vendria siendo el fin de su temporada, a un valor



unitario de aproximadamente $700 (datos obtenidos a través de paginas web de venta

de durazno, tales como mercado libre, Marketplace, tiendas online, etc.).

Lo anterior se muestra en el grafico 2.1y tabla 2.1.

Tabla 2.1: Precio en inicio y fin de temporada 2022-2023

Inicio Temporada

Final Temporada

Arandanos ($/Kg)

$1.200

$700

Duraznos ($/Kg)

$900

$700

Fuente: Propia

Gréfico 2.1: Precio en inicio y fin de temporada 2022-2023
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Cabe destacar que si se toma en cuenta la familia agricultora que solo cuenta con un

huerto arrendado y se toman datos histéricos de 5 afios atras con respecto al

comportamiento que ha tenido el precio (precios reales) y la cantidad de arandanos

por temporadas se obtendria una tendencia lineal que va en disminucién afo tras afio,

lo cual se puede observar en los siguientes graficos 2.2y 2.3.
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Graéfico 2.2: Precio promedio por temporada
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Grafico 2.3: Cantidad de arandanos por temporada
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2.2 DESCRIPCON DEL PROCESO DE VENTA

Para que la fruta sea cosechada solo debe contarse con gente que quiera trabajar
en la temporada. Gente que cuenta con transporte de traslado de ida y vuelta a sus

casas.

La compra y venta que tiene estas familias agricultoras varia de una a otra, pero se
asimilan en que todas tienen que negociar con el comprador para poder vender su

fruta.

La familia de la que se habla en este proyecto no contacta a sus compradores, en este
caso son los compradores los que un mes antes contactan a sus proveedores para
saber con cuanto producto aproximadamente contaran en la temporada que se les
aproxima, que le den una fecha exacta en la que contaran con dicha fruta y para

negociar un posible precio.

Llegando el dia de la cosecha es que esta familia llama a sus compradores para que
vengan a recoger la fruta, y en ese instante es donde se llega a un acuerdo sobre el
precio final en la cual ellos estan dispuestos a vender y los compradores estan

dispuestos a pagar.

Dado el precio acordado el sistema funciona asi, ellos se llevan la fruta siempre y
cuando la paguen en el momento, asi se evitan futuras discusiones que puedan existir

por problemas de dinero.

2.2.1 Venta el por mayor

La fruta es pesada en el mismo lugar de despacho, se pasa la fruta a unas
bandejas negras grandes que hacen aproximadamente 15 kilos de frutas y se pesa
con la misma balanza que se le pesa la fruta al cosechero. Una vez pesada en la fruta

en las bandejas grandes esta lista para ser vendida.



Los kilos maximos que 1 comprador se lleva en el dia en 1 sola vuelta es de 1.000 a
800 kilos. Los kilos que esta familia cosecha durante el dia son de aproximadamente
1.100 kilos, es decir que pueden ser menos o mas, de los cuales son vendidos a
diferentes compradores que llegan al lugar a comprar, quedandose sin fruta

almacenada de 1 dia para otro.

2.2.2 Estructura del proceso de venta de la fruta

llustracion 2.1: Estructura del proceso de venta

Cosecha de Embalar la Pesar la Venta de

fruta fruta fruta la fruta

Fuente: Propia

2.3 DESCRIPCION COSECHA

Para realizar la cosecha, todas las temporadas se debe contar con una cantidad
de personas, a las cuales se les paga por kilo cosechado, por lo que de ellos mismos

dependeré la cantidad que ellos cosechen durante el dia y cuanto ganen.

La jornada de trabajo que tendran sera de 7:30 hrs. de la mafana hasta las 14:00 hrs.

de la tarde.
El valor que tiene cada kilo que las personas cosechen es de $400 pesos.

En las dltimas temporadas se cuenta con 20 personas disponibles para iniciar la
cosecha, ademas para hacer llegar a las personas al recinto, se debe contar con un

bus que realiza el recorrido correspondiente en busca de las personas.



2.4 COSTOS ASOCIADOS

En general en este punto de deben tener en cuenta los siguientes costos asociados
a la produccion de arandanos, es decir, el costo total que se tiene para transportar a
la gente en un solo dia, el precio del kilo a pagar a las personas por la cosecha, el
arriendo del huerto y finalmente los encargados de recibir la fruta de los cosecheros,
ademas de la limpieza de los bafios para ahorrar costos. Estos costos pertenecen a la
temporada 2022-2023.

Tabla 2.2: Costos asociados a la cosecha

Valor Cantidad Total ($)
Cosecheros $400 22.000 kg $8.800.000
Transporte ($/dia) $100.000 50 dias $5.000.000
Total, arriendo
$3.550.000 1 $3.550.000
($/temporada)

Fuente: Propia

En resumen, si se realiza la suma correspondiente, esta familia debe pagar un total de
$17.350.000 en la temporada 2022-2023 por su venta de arandanos, como se muestra

en la siguiente tabla 2.3:

Tabla 2.3: Total costos de cosecha

Total
Cosecheros $8.800.000
Transporte $5.000.000
Arriendo $3.550.000
Suma Total $17.350.000

Fuente: Propia



2.4.1 Costos Vv/s Ingresos

Si se toma en cuenta un valor promedio de venta de los valores que se encuentran
en la tabla 2.1, esto es, entre los $1.200 del precio inicial y los $700 del precio final, el
cual se va a multiplicar por la cantidad total de kilos que se obtienen en temporada,
que son 22.000 kilos se obtiene que sus ingresos en la temporada 2022-2023 son de

$20.900.000 como se muestra en la siguiente tabla 2.4.

Tabla 2.4: Total ingresos en temporada

Precio promedio ($) | Cantidad (kg) Total ($)
Fruta ($/Kg) $950 22.000 $20.900.000

Fuente: Propia

Si ahora se restaran los costos a los ingresos, se obtiene una ganancia de $3.550.000

para esta familia, la cual deben hacer rendir durante todo el afio que resta.

2.5 COMPARACION DE PRECIO VENTA DE AGRICULTOR
CON MERCADO

Si se comparan los precios en la temporada 2022-2023 que obtiene un agricultor
con los que existen en los en el mercado (estos precios se obtuvieron de paginas web,
feria y supermercados), en la tabla 2.5 y graficamente se observa los siguiente,

mostrandose el precio de cada uno para el inicio y final de la temporada.

Tabla 2.5: Comparacion de precios de agricultor y mercado
Agricultor Mercado

Inicio Final Inicio Final
Arandanos $1.200 $700 $3.000 $1.000

Fuente: Propia
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Gréfico 2.4: Comparacion precio venta de agricultor y mercado

Comparacion de precio de arandanos

$3,500
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$2,500
$2,000
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Inicial Final Inicial Final

Agricultor Mercado
TEMPORADA

Fuente: Propia

Como se puede observar tanto en la tabla 2.5 como en el grafico 2.4, que la fruta tiene
un precio mucho mas elevado al inicio de temporada para ambos grupos, esto es para
los agricultores y para el mercado, diferenciandose en que el mercado tiene una
entrada por kilo, de mas del doble que el valor al cual es comprada al agricultor; al final
de temporada se observa que ambos llegan a tener una ganancia bastante similar,
teniendo en cuenta que en esta parte el agricultor ya casi no tiene ganancias, en

cambio en el mercado sigue teniendo ganancias.

2.6 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A modo general esta empresa de estructura familiar, dispone de materia prima que
se esta perdiendo, esto es una pérdida de 5.000 kilos, los cuales quedan en mata por

no ser cosechados, sin embargo, después de las primeras ventas de su fruta fresca
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(arandanos) no le sale a cuenta el tener que venderla, debido a su precio, es por ello
gue deben reinventarse agregandoles un valor agregado a su fruta para que pueda
venderse de otra manera, siendo asi un producto mas llamativo e innovador a los 0jos
de las demas personas y/o sus futuros clientes. Ademas, se observa que, con tanto
costo, los ingresos que obtienen son apenas suficientes para cubrirlos y obtener las
ganancias de ello. Estos 5.000 kilos representan $3.500.000 en ingresos que se

pierden.

Cabe destacar que con la comparacion que se realizé entre el agricultor y el mercado,
se identifica que las ganancias tanto en un inicio como en el final de la temporada las
ganancias siguen siendo minimas en comparacion a las que tiene el mercado en esas

fechas.

Al realizar una proyeccion del precio y la cantidad a 5 periodo, con promedio mévil y
datos de 3 periodos de antigiedad se demuestra graficamente que el precio y la

cantidad presentan una tendencia que va a la disminucion, gréafico 2.5y 2.6.

Graéfico 2.5: Proyeccioén precio

Precio Promedio de arandanos en
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Fuente: Propia

Observando el grafico 2.5 se ve un precio que sube $25 para la temporada 2023-2024,
pero después, el precio empieza a decaer poco a poco, lo que significa que esta

tendencia va en disminucion periodo tras periodo.

Grafico 2.6: Proyeccién cantidad
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Fuente: Propia

Observando el grafico 2.6 se ve una variacion que empieza en un aumento para la
temporada 2023-2024, llegando a 23.000 kilos, pero que después de esto empieza a
decaer poco a poco, al igual que el precio, lo que significa que esta tendencia va en

disminucion periodo tras periodo.

Adicionalmente, se observa que las proyecciones para la exportacion del afio 2023 de
los arandanos frescos seguiran decayendo alrededor de un 8% (Redagricola, 2022).
Esta es una consecuencia que provoca que fruta quede en el pais y la caida del precio

de la fruta para los productores/agricultores.
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Asimismo “las frutas y verduras son el grupo de alimentos con mayores pérdidas (hasta
el 45% de lo producido) y también representan los mayores niveles de desperdicios”.
(G, 2018)

Por lo tanto, expuesto lo anterior es que se ve mas interesante realizarle un cambio a
esta fruta y convertirla en fruta deshidratada, dado que el traer este nuevo
conocimiento a las personas para sus emprendimientos trae consigo la innovacion a
su producto y lleva a una mejora y beneficios, en este caso para un producto tan rico

y especial como lo es la fruta de estacion.

Este valor agregado implicaria el deshidratar esta fruta quitindole un porcentaje de
agua a través de un deshidratado para asi obtener un producto nuevo y que sea mas
duradero. Ademas, se puede decir que la fruta deshidratada es facil y deliciosa de
comer y combinar por lo que la transforma en una alternativa fantastica para tener al

alcance.

2.7 OBTETIVOS

En base a los expuesto anteriormente se definirdn los objetivos que seran

cumplidos al largo de este estudio.

2.7.1 Objetivo General

Evaluar técnica y econémicamente un emprendimiento dedicado a la produccion

de arandanos y duraznos deshidratados.

2.7.2 Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercado que permita cuantificar los volimenes y valores
economicos de fruta a ser deshidratada.

e Realizar una evaluacién econémica para 3 tipos de escenarios.
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e Caracterizar fuentes de financiamiento estatal y/o privado de apoyo a

emprendimientos y proponer una propuesta de implementacion a ser ejecutada.

2.8 ALCANCES DE ESTUDIO

El emprendimiento que se pretende analizar es para una familia agricultora que
solo cuenta con arandanos frescos en temporadas de verano, esto es en diciembre y
enero, con una cantidad aproximada del volumen de cosecha anual de 22.000 kilos la
cual vende, y quedando con 5.000 kilos en el huerto los cuales se utilizaran para la

deshidratacion.

Para poder complementar la unidad de secado, debido a que el arandano solo estara
disponible en una cantidad de tiempo, se realizara una compra de duraznos frescos
para su deshidratacion y luego vender ambas frutas, aprovechando el canal de

comercializacién que se daréa por la venta del arAandano deshidratado.

Ademas, dado que esta familia no cuenta con el financiamiento suficiente se requerira
de una inversidon econdémica inicial para tal proyecto, lo que requiere postulacion a un

fondo estatal.



CAPITULO 3 : METODOLOGIA
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Para el proyecto presentado se recurrira a efectuar una serie de actividades que

se indican en la tabla 3.1, lo cual permitiran abordar la probleméatica ya presentada.

Dicho lo anterior se procede a visualizar las interrogantes a resolver enfocadas en los

objetivos realizados, la herramienta a aplicar y por ultimo el posible resultado que se

espera obtener a través de ello.

Tabla 3.1: Metodologia del estudio.

Interrogante a
resolver

Herramienta y accion por aplicar

Resultado esperado

N°1: Estudio de
mercado para el

Recopilacion de informacion con
respecto a la demanda y oferta.

del
valores

Cuantificacién
volumen y

materias primas, tamafio del proyecto,
entre otros.
Propuesta de un layout.

mercado Realizacion y aplicacion de encuesta. | econdmicos de la fruta a
objetivo. ser deshidratada.

N°2: Estudio | Recopilar informacion acerca del | Identificacion del servicio,
técnico proceso productivo, costos indirectos, | tamafio del proyecto y

layout.

Indirectamente se
identifica la inversion y los
costos asociados.

N°3: Evaluacion
econdmica para
la  rentabilidad
del proyecto.

Calculo de inversion, costos, ingreso,
capital de trabajo, amortizacion, etc.
Aplicacion del modelo CAPM vy
determinacién del WACC.

Identificacion del posible
resultado que espera
obtener la empresa, es
decir, la identificacion de

financiamiento.

respecto los tipos de financiamientos
a los que se puede optar, a través de
informaciéon entregada por paginas
web y/o personal encargado.

Realizacion del flujo de caja y calcular | la rentabilidad de la
el VAN y el TIR en 3 tipos de | empresa.
escenarios.

N°4: Fuente de | Recopilacion de informacion con | Fuentes de

financiamientos estatales
gue sean utiles para llevar
a cabo el
emprendimiento.

Fuente: Propia

Esta metodologia persigue entregar lineamientos para dar respuesta a los objetivos

planteados para el estudio.
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3.1 DESCRIPCION DE LA METOLOGIA

INTERROGANTE N°1: Para llevar a cabo esta interrogante del estudio de
mercado, se debera realizar un estudio de mercado, donde se necesita realizar un
analisis de mercado el cual “proporciona informacién que sirve de apoyo para la toma
de decisiones, la cual esta encaminada a determinar si las condiciones del mercado

no son un obstaculo para llevar a cabo el proyecto”. (Urbina, 2006)

[lustracion 3.1: Estructura del andlisis de mercado.

Analisis
del mercado

Analisis Analisis Analisis Analisis de La
de La oferta de la demanda de los precios comercializacion

Fuente: (Urbina, 2006, pag. 27)

Andlisis de la oferta: Determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una
economia puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o unservicio.
(Urbina, 2006)

Andlisis de la demanda: Determinar y medir cudles son las fuerzas que afectan los
requerimientos del mercado respecto a un bien o servicio, asi como establecer la
posibilidad de participacién del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha
demanda. (Urbina, 2006, pag. 29)

Andlisis de precios: Es un estudio de los precios de los productos y/o servicios que
existen en el mercado. Estos precios se separan en, precio internacional (de
importacion o exportacion), regional externo (vigente sélo en parte de un continente),
regional interno (vigente en sélo una parte del pais.) y local (vigente en una poblacion

0 poblaciones pequefias y cercanas). (Urbina, 2006, pag. 59)
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Comercializaciéon del producto: Es el conjunto de acciones y procedimientos para
introducir los productos al mercado, donde se coloca el producto en un sitio y momento
adecuado, para dar al consumidor la satisfaccion de lo que ird a comprar es lo que

espera. (Urbina, 2006, pag. 62)

INTERROGANTE N°2: Para resolver esta interrogante del estudio técnico de
mercado, es necesario recopilar informacién acerca del proceso productivo, costos
indirectos, materias primas, maquinarias, tamafio o capacidad del proyecto, entre
otros, ademas la realizacion de un layout con el programa lucidchart para visualizar la

distribucion, division y posicién de los lugares de trabajo.

INTERROGANTE N°3: Para llevar a cabo esta interrogante con respecto a la
informacion entregada por el estudio técnico de mercado se realizara la aplicacion del
modelo CAPM que sera utilizado para la realizacion del flujo de caja. Ademas de
determinara el WACC el cual también serd necesario para la realizacion del flujo de

caja.

Finalmente, para cumplir con este objetivo se calculard el VAN y el TIR con un flujo de
caja puro, es decir, solo con capital propio, luego se realizara la evaluacion con un tipo

de financiamiento estatal y por ultimo con financiamiento estatal y préstamo.

El paso a paso de lo anterior seria lo siguiente:
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llustracion 3.2: Estructura del analisis econdmico
Ingresos VAN y TIR Amortizacion
Flujo de Caja

puro y con
fondo estatal

Tasa de VAN y TIR
descuento (préstamo)

Inversion

Capital de

trabajo Depresiacion

Fuente: Propia

Algunos conceptos relacionados a lo anterior son:

Ingresos: Los ingresos que se deben considerar en un proyecto son aquéllos que se
derivan de la venta del bien o servicio que se produce.

Costos: Consiste en estimar los costos de los recursos necesarios (humanos y
materiales) para llevar a cabo las actividades del proyecto. En esto se deben tener en
cuenta los siguientes costos, materia prima, mano de obra, envases, energia eléctrica,
agua, combustible, control de calidad, mantenimiento, cargos de depreciacion y

amortizacion, costos de administracion, de venta y financieros.

Inversion: Es la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles, necesarios
para iniciar las operaciones de la empresa, excepcionando el capital de trabajo.

Capital de trabajo: El capital de trabajo visto desde el punto de vista practico, este
esta representado por el capital adicional con el que hay que contar para que pueda
funcionar una empresa. (Urbina, 2006)

Desde el punto de vista contable es la inversion de una empresa en activos y pasivos

a corto plazo. (Westrincher, s.f.)
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Depreciacion: La depreciaciéon es el mecanismo mediante el cual se conoce el
desgaste y pérdida de valor a través del tiempo, por lo que se le aplica solo al activofijo

gue pierde valor con el tiempo.

Tasa de descuento: Rendimiento minimo que exige el inversionista al realizar una
inversion determinada, esta tasa considera el riesgo y ajusta a los flujos de caja del

proyecto. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008)

Amortizacion: La amortizacién es un cargo anual que se hace para recuperar la

inversion, se le aplica a los activos diferidos o intangibles.

Flujo de caja: El flujo de caja es un informe financiero que muestra los ingresos y

egresos de dinero en un periodo determinado.

Valor actual neto (VAN): Indica el valor monetario que resulta de restar la suma de

los flujos descontados a la inversion inicial.

Tasainterna de retorno (TIR): Es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra una

inversion, es decir, de rentabilidad que ofrece de hacer la inversion.

INTERROGANTE N°4: Para cumplir con esta interrogante de tipos de
financiamiento, se realizara una recopilacion de toda fuente de financiamiento que sea
atil, con el fin de poder tener conocimiento y nocion a cual de estos se pueden optar.
Esta informacion sera buscada a través de paginas web y/o personas encargadas del

tema.

Esta parte se encontrard como Anexo C: Tipos de Financiamiento, dado que solo se

utilizara la informacion correspondiente en el estudio econémico.



CAPITULO 4 : APLICACION

4.1 ESTUDIO DE MERCADO

4.1.1 Analisis de la oferta
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Para iniciar se considera la cantidad total de fruta que queda en mata en la

temporada 2022-2023 la cual consiste en 5.000 kilos y se considera comprar 3.600

kilos de duraznos frescos. Sumando ambos kilos se obtiene una oferta de 8.600 kilos

totales.

Considerando que se espera tener un crecimiento de 2% cada afio durante el horizonte

del proyecto conforme sean los resultados, se tiene que el tamarfio total de fruta a

deshidratar para tener a disposicion del mercado es de 8.600 kg, 8.772 kg, 8.947 kg,

9.126 kg y 8.308 kg deshidratados para los periodos 1, 2, 3, 4 y 5, como se muestra

en latabla 4.1:

Tabla 4.1: Tamafio de fruta a deshidratar por periodo

Periodo 1 2 3 4 5

Kilos de arandanos 5.000 5.100 5.202 5.306 | 4.412
Kilos de durazno 3.600 3.672 3.745 3.820 | 3.896
Kilos totales 8.600 8.772 8.947 9.126 | 8.308

Estructura de mercado

Fuente: Propia

La estructura del tipo de mercado competidor corresponde a una estructura de

oligopolio. En ella los productores se encuentran en circunstancias de libre

competencia, debido a que no existe tal competencia para la produccion de este

producto.
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Hasta el momento, no existen tanta competencia en el area, sobre todo cerca de la
zona geogréfica, debido a que la mayor competencia se encuentra con empresas
extranjeras. Esto se puede ver como una ventaja, considerando que no existen

competidores directos cerca.

4.1.2 Analisis de la demanda

Encuesta
Para realizar la encuesta se aplica el muestreo probabilistico, mediante el cual se
obtiene el nimero minimo de encuestas que se deben realizar para obtener datos mas

precisos, y la ecuacion estéd dada por lo siguiente:

Ecuacion 4.1; Tamano de muestra

Zz*p*q*N
e2(N—1)+2Z2xp*q

Donde:

N: Tamafio de la poblacion

Z: Nivel de confianza

p: Probabilidad de aceptacién
g: Probabilidad de rechazo

e: Precision (Error maximo admisible)

Segun el Censo 2017 en Chile viven 17.574.003 personas y en la region del Biobio la
poblacidn alcanzo los 1.556.805 habitantes, se obtiene que hay un total de 750.730
hombres y 806.075 mujeres ((INE), 2017), si se considera esta region para el calculo
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de la muestra. Se tiene que el tamafio de poblacion es de 1.556.805 habitantes, con
un 95% de confianza un margen de error del 5% y una probabilidad de éxito igual al
fracaso de 50%, se obtiene una muestra de 385 personas calculo que fue realizado

con la ecuacion 4.1.

Segun encuesta, realizada a través de la plataforma de google forms a personas
mayores de 16 afios del 100% de los encuestados, el 77,5% estaria dispuesto a

comprar este tipo de fruta deshidratada, el otro 22,5% tal vez lo compraria.

Esta encuesta se cre6 con el objetivo de crear un producto pensado en el cliente, se

realizaron preguntas de datos generales y de preferencias.

Se analizan los datos a detalle de las respuestas entregadas para caracterizar al

cliente y se obtuvieron del total de los encuestados, lo siguiente:

e Del 100%, un 99% de tienen una edad que fluctia entre 17 y 45 afos.

e Del 100%, un 62.5% son de sexo femenino.

e Del 100%, un 50% pertenece a la comuna de Cabrero, el porcentaje restante
pertenece a otras comunas diferentes.

e Del 100%, un 92,5% le gusta la fruta deshidratada.

e Del 100%, un 62,5% compra la fruta deshidratada de vez en cuando y/o en
ocasiones especiales.

e Del 100%, un 86,2% compra fruta deshidratada al detalle.

e Del 100%, un 35% solo ha probado los duraznos deshidratados, el 27.5% ha
probado ambas frutas deshidratadas, esto es, el arandano y el durazno
deshidratado y el 35% no ha probado ninguno de las 2 frutas deshidratadas.

e Del 100% que solo han probado 1 fruta deshidratada o ninguna, estarian
dispuestas/os a probar la fruta deshidratada que no han probado.

e Del 100%, el 77,5% estaria dispuesto a comprar este tipo de fruta deshidratada,
el otro porcentaje restante tal vez lo compraria.

e Del 100%, el 76,5% compraria este tipo de fruta deshidratada al detalle

e Del 100%, el 57,5% la compraria en bolsitas de $1.000, un 17,5% por cantidad

de gramos y el 25% la compraria al por mayor.
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De esta manera, el sector del mercado esperado se encuentra compuesto de clientes
gue esperan tener al alcance productos ricos y sanos a buen precio comprando al

detalle ya sea en bolsitas de $1.000 o en gramos, en un sector cercano y de confianza.

Lo anterior equivaldria a vender bolsitas de $1.000 con 140 gramos para el caso del
arandano deshidratado y bolsitas de $2.000 con 250 gramos para el durazno

deshidratado.

Demanda

Teniendo en cuenta que en el pais las ventas alcanzan un total de 10.974
toneladas de fruta deshidratada lo que equivale a 10.974.000 kilos, valor obtenido por
la oficina de estudios y politicas agrarias (ODEPA, 2023), el total a producir por este
emprendimiento corresponde al 1.1976% aproximadamente, esto es 1.314,3 kilos de
fruta deshidratada a vender, se entiende que la demanda alcanza a ser cubierta,

debido a que la oferta serda menor a la demanda que existe en este 2023 el mercado.

4.1.3 Analisis de los precios

Precio fruta deshidratada

Dada la respuesta obtenida por la encuesta de los posibles clientes con respecto
a los precios, arrojando valores entre $1.000 a $2.000 para venta al detalle, es que a
través de paginas utilizadas como referencia se llega a la conclusion de vender 1
bolsita de duraznos deshidratados con 250 gramos a $2.000 y 1 bolsita de arandano
deshidratado con 140 gramos a $1.000. Las péaginas usadas como referencias son,

mercado libre, ferias, tiendas online u otro.

Estos valores reales se mantendran constantes durante el horizonte del proyecto a

evaluar, quedando expresados como se muestra en la siguiente tabla 4.2.



Tabla 4.2: Valores de Fruta Deshidratada
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Periodo 1 2 3 4 5
Producto Precio ($/ud) | Precio ($/ud) | Precio ($/ud) | Precio ($/ud) | Precio ($/ud)
Durazno $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000
Arandano $1.000 $1.000 $1.000 $1.000 $1.000

Fuente: Propia

Proveedores

Los proveedores a tener en consideracion para la compra de durazno pueden ir
variando, ya que dependera de la disponibilidad de materia prima y el precio a la cual
oferte. Lo que si se tendra en cuenta sera el canal de comunicacion a utilizar para
realizar los contactos y hacer las compras, entre ellas la plataforma de Facebook y la

negociacion directa entre vecinos del sector.

4.1.4 Analisis de la comercializacion

Para la comercializacion se presenta la estructura de precios, volimenes de fruta
a ser deshidratada por periodos, tanto para arandanos como duraznos que se tendran
en cuenta a la hora de calcular los ingresos y los costos, la cual estd dada por un

volumen creciente de 2% y un precio de venta constante.

En la siguiente tabla 4.3 se muestra un volumen en cantidad de productos terminados
en cada periodo, la cual esta formada por la cantidad de bolsitas con fruta deshidratada

con el respectivo aumento de volumen.

Tabla 4.3: Volumenes para cada periodo

Periodo 1 2 3 4 5

Bolsitas con ardndanos deshidrato | 5.102 5.204 5.308 5.414 | 5.523
Bolsitas con durazno deshidratado | 2.400 2.448 2.497 2.547 | 2.598
Total bolsitas 7.502 7.652 7.805 7.961 | 8.121

Fuente: Propia
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Dado lo anterior, cada periodo queda expresado con su volumen y precio

correspondiente como se muestra en las siguientes tablas 4.4y 4.5.

Tabla 4.4: Precio y volimenes de arandanos por periodo

Arandano deshidratado
Periodos 1 2 3 4 5
Cantidad (ud) $5.102 $5.204 $5.308 $5.414 $5.523
Precio ($) $1.000 $1.000 $1.000 $1.000 $1.000

Fuente: Propia

Tabla 4.5: Precio y volumenes de durazno por periodo

Durazno deshidratado
Periodos 1 2 3 4 5
Cantidad (ud) $2.400 $2.448 $2.497 $2.547 $2.598
Precio ($) $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000

Fuente: Propia

La venta que tendra la fruta deshidratada se realizard4 segun orden de los pedidos y
desde el mismo lugar o envios por pagar a oficinas, centros de estética, gimnasios o
centros de entrenamiento personal, tiendas naturistas, restaurantes vegetarianos y

veganos, colegios, tiendas naturistas, u otro.

En cuanto a la publicidad entregada esta se realizara mediante afiches difundidos en

diferentes plataformas, como lo son, Instagram, Facebook y Radio.
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4.2 ESTUDIO TECNICO

4.2.1 Analisis y descripcion del proceso

Como todo procedimiento, esto contiene una serie de actividades las cuales hay
gue llevar a cabo para obtener un producto final, en este emprendimiento lo

procedimientos se muestran en las siguientes ilustraciones 4.3y 4.4:

llustracion 4.1: Diagrama de Flujo del Proceso de secado de los Duraznos

Deshidratar

Fuente: Propia

Retirar del Horno

llustracion 4.2: Diagrama de Flujo del Proceso de secado de los Arandanos.

Lavar Azufrado Deshidratar
(Pasar a Horno)
Retirar del
Horno

Fuente: Propia

En general para ambos casos se observa que el procedimiento es el mismo a
diferencia que para el durazno se pela, por lo que se procede a detallar cada punto

mencionado en el diagrama.
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Lavar: Es necesario lavar la fruta para que al momento de manipularla este vaya

limpia.

Pelar: Para los duraznos este proceso se puede hacer manual o puede ser con soda
caustica/hidréxido de sodio, al realizar este procedimiento con soda caustica este
necesita 300 g por 10 litros de agua por 1 minuto (60 segundo), una vez pasado el
tiempo, se retiran de la soda y se lavan bajo chorro de agua frotando con las manos

para ayudar a eliminar la piel.

Azufrado de la fruta: Este proceso se realiza con el fin de mantener el color de la
fruta, la fruta se debe azufrar en humedo, una vez que se pela o corta. La cantidad que

se requiere es de 1 a 5 gramos por litro de agua y se deja por media hora.

Deshidratacion: Proceso en el cual la fruta pasa al horno deshidratador para que aqui

se elimine el contenido de agua.

4.2.2 Servicio ofrecido

La idea principal del servicio sera la produccion de arandano y durazno
deshidratado que luego se venderan en bolsitas que contengan gramos, dado los

resultados obtenidos en la encuesta.

Esto se hara mediante un proceso de deshidratacion el cual se realiza por medio de la
extraccion del agua, haciendo que este sea mas duradero, puesto que se inactiva el
proceso de descomposicion, que son los culpables de provocar reacciones

indeseables.

4.2.3 Tiempo de secado y rendimiento de la fruta

Al momento de deshidratar la fruta este necesita un tiempo y calor determinado los

cuales tienen un promedio de:
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Tabla 4.6: Temperatura y tiempo de secado

Fruta Temperatura de secado °C | Tiempo de Secado (hrs.)
Durazno 60 25
Arandano 60 14

Fuente: Propia

Como bien se sabe, la fruta al deshidratarse pierde agua, por lo que la cantidad en
fresco que se necesita para hacer 1 kilo en deshidratado es diferente y se muestra en

la siguiente tabla 4.7:

Tabla 4.7: Rendimiento de fruta fresca
Producto Fruta en Fresco (Kg) | Fruta Deshidratada (Kg)

Durazno 6 1

Arandano 7 1

Fuente: Propia

4.2.4 Organigrama del emprendimiento

El organigrama para este emprendimiento consta de 3 personas, el jefe del
proyecto, que como tal es 1 integrante de la familia, el cual también seré el encargado
de la administracién, el cual puede ser el jefe de hogar, y 2 encargados, los cuales se
distribuyen en operaciones y finanzas del emprendimiento, estos encargados también

los componen la familia.
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llustracion 4.3: Organigrama del emprendimiento

Jefe de proyecto

Encargado de
administraciéon y
finanzas

Encargado de
produccion

Fuente: Propia

Descripcién de los cargos

e Jefe de proyecto: Persona encargada de guiar a toda la familia para el mismo
objetivo en comun, manteniendo un buen orden, rendimiento y buen ambiente
laboral, ademas de ayudar con algunas labores de administracion y operacion
si asi lo requiere.

e Encargado de administraciéon y finanzas: Persona encargado/a de la
distribucion, manejo y orden del lugar y encargado/a de todas las finanzas de la
empresa, como las ventas del producto, costos, ingresos, comercializacién, etc.

e Encargado de produccién: Persona encargado/a de mantenery sobrellevar todo
aquello que tenga que ver con la deshidratacion de la fruta, ya sea tiempo, calor

gue utiliza la maquina, envasado y distribucion de ello.

4.2.5 Requerimientos para el desarrollo del proyecto

Para la iniciacion y desarrollo de este emprendimiento se deben tener ciertos
conocimientos y la compra de ciertos insumos necesarios como lo son, una maquina
deshidratadora con bandejas donde se distribuya la fruta, utensilios y/o herramientas
de alistamiento de fruta (cuchillos, tabla de cortar, bolw, etc.), una maquina selladora
manual, quimicos para la fruta y una pesa.

Ademas, se tendra el supuesto de que el emprendimiento ya cuenta con certificacion

para la elaboracion del producto.
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4.2.6 Ubicacion

En la fase inicial, el emprendimiento, tendra como sede principal, en el lugar de
vivienda de esta familia, la cual se encuentra ubicada en la comuna de Cabrero, a los
alrededores del pueblo, en un campo. Esta familia cuenta con un espacio con bafio
privado, el cual se adaptara para que funcione como la sala de procesos en la

fabricacion del producto.

4.2.7 Definicion del tamaino

Dado que el tiempo de cosecha para el arAndano es primero se empezara la
deshidratacion con ese producto, una vez que quede poco arandano a deshidratar o

ya se haya terminado se empezara con la deshidratacion del durazno.

Cabe destacar que para esto se requerird de un horno deshidratador, los cuales se
muestran en el Anexo B: Tipos de deshidratadores y el deshidratador més conveniente
a utilizar es uno eléctrico, dado que una de sus ventajas es que se puede mantener

una temperatura constante, sin tener que monitorearlo a cada rato.

Por lo tanto, este emprendimiento tiene proyectado tener una capacidad de 400 kilos
diarios de fruta fresca y para saber cuanto equivalen a fruta deshidratada se realizan

los célculos en base a la tabla 4.7

Dicho lo anterior, se necesitaran 2 hornos que dispondran de una capacidad de 200
kilos cada uno y un total de 400 kilos entre los 2 de fruta fresca, tanto para arandanos

COmo para duraznos.

Dada la capacidad de los hornos es que el suceso se repetira de un periodo a otro, a

menos que la familia decida comprar otro deshidratador en un futuro.

57,14 kilos 0 57.142,85 gramos de arandanos deshidratados y 66,66 kilos 0 66.666,66
gramos de durazno deshidratado. Esto es igual a 408 bolsitas de arandano

deshidratado y 266 bolsitas de durazno deshidratado diarias.
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4.2.8 Layout del emprendimiento

Para tener en consideracion la distribucion que tendra la sala de procesos, se
muestra el esquema con la division y posicion de los lugares de trabajo, bafio, espacio
de desinfeccion para el lavado de la fruta y la zona de producciéon propiamente tal.
Para esto se plantea en la ilustracién 4.4 un layout del espacio donde se realizara la

elaboracion del producto para el emprendimiento con sus diferentes areas de trabajo.

llustracion 4.4: Layout del emprendimiento

4.00m
1]
o ¢ b‘ 0O
Pa
_ o
Bafio
Oficina
2.00m
| u
"~ L
Enlrada
3.75m ’
nt Entrada
=l E
® llenado . Q
3 - [
rejillas Lavaro I~
]
=
l g Zona de
= Produccién
:I :
(] Salida
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4.00m

Fuente: Propia
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La escala que se utilizo es de 1:100, es decir, que cada un metro de pared real, sera

1 centimetro en el plano.

Oficina: En esta &rea se realizardn 2 cosas, primero serd el lugar para que la persona
encargada de administracion y finanzas trabaje y ademas sera el lugar donde se
encontraran todos los elementos a usar, lo que significa que la persona encargada de
produccion se podra su delantal, guantes, se tomara el pelo y se pondra un gorro para

empezar a realizar con el procedimiento de deshidratacion.

Zonade produccién: Como su nhombre lo dice, esta sera la zona en donde se realizara

el proceso de secado.

Una vez limpiada la fruta y desinfectada se procedera a distribuirla y colocarla en
bandejas o rejillas para luego pasarlas al horno y sean deshidratadas. Cuando el
producto este deshidratado se retira del horno y se dejara enfriar para finalmente pasar

a envasar el producto.

4.2.9 Horizonte de evaluacion

El horizonte de evaluacién del proyecto comprende el periodo de ejecucion
(periodo “0”) y el periodo requerido para evaluar la operacion de sus servicios, en este

ultimo periodo es donde se generan los beneficios del proyecto. (SCRIBD, s.f.)

De esta forma, el horizonte para la evaluacion del emprendimiento de deshidratado de
arandano y durazno estara basada en 5 afios y se procedié a definir los criterios en los
gue se tomo la en base a la obsolescencia y el periodo de vida atil de los principales
activos, los cuales corresponden a los muebles, horno, vehiculo y herramientas,

puesto que son vitales para el desarrollo del producto.
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4.3 EVALUACION ECONOMICA

4.3.1 Ingresos

Para los ingresos totales del proyecto para cada periodo se contempla la venta del
producto, siendo esta por la cantidad total de bolsitas a producir por cada periodo por
el valor de venta al detalle correspondiente, obteniendo los siguientes valores

muestran en la siguiente tabla 4.8:

Tabla 4.8: Ingresos del emprendimiento

Total, de ingreso por periodo de ambas frutas

Periodos 1 2 3 4 5
Arandanos | $5.102.143 $5.204.082 | $5.308.163 $5.414327 $5.522.613
Duraznos | $4.800.000 | $4.896.000 | $4.993.920 | $4.093.798 | $5.195.674
Totales ($) | $9.902.041 $10.100.082 | $10.302.083 | $10.508.125 | $10.718.287

Fuente: Propia

4.3.2 Cuantificacion de los costos de operacion

Costos de materia prima.

Para la materia prima se tomé en cuenta la fruta a comprar, quimicos para la fruta
y los insumos necesarios para la elaboracién de la fruta deshidratada, estos precios
guedaron expresados por cada unidad del producto, los cuales seran utilizados para

calcular los costos totales para cada periodo segun cantidad a producir.

En los costos de la fruta se tiene considerado la compra del durazno que se necesita
para la deshidratacion y el costo de oportunidad por no vender el arandano el cual se
considerara como si la misma familia lo comprara. Estos datos se muestran en la

siguiente tabla 4.9:
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Tabla 4.9: Costos materia prima

Materia prima Precio ($) | Cantidad (ud) | Total ($/ud)
Arandanos frescos ($/kg) $700 1 $700
Durazno frescos ($/kg) $700 1 $700
Bolsas de papel kraft (50ud) (14x20) $5.000 50 $100
Bolsas de papel kraft (50ud) (16x26) $6.000 50 $120
Azufrado (25.000g) $40.900 25.000 $2

Fuente: Propia

Costos de mano de obra

En los costos de mano de obra se considerd la persona encargada para la
elaboracién del producto, el valor a pagar dependera de los dias que trabaje y eso
dependeréa de la produccién que se realice en cada periodo, por lo que se procedera
a mostrar el precio unitario, esto es el precio por 1 dia trabajado el cual corresponde a

$15.000 y se muestra en la tabla 4.10:

Tabla 4.10: Costos de mano de obra

Costo mano de obra Precio ($/dia)

Encargado de produccion $15.000

Fuente: Propia

Costos generales de operacion

En estos costos generales se considera el valor de la luz y el agua diaria a pagar

por la realizacion del producto y se muestra en la siguiente tabla 4.12:

Tabla 4.11: Costos generales de operacion

Otros Precio (%)
Luz $11.000
Agua $1.000

Fuente: Propia
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En los costos totales de operacién se encuentran todos los costos que dependeran

de las cantidades a producir y dias a trabajar. Teniendo en cuenta que la cantidad total

de dias a trabajar de ambas frutas seran de 21,5; 21,9; 22,4; 22,8 y 23,3 para los

periodos 1, 2, 3, 4 y 5 respectivamente.

Tabla 4.12: Costo de produccion de arandano deshidratado

Costo produccion Periodo

arandano 1 2 3 4 5
Arandanos frescos $3.500.000 | $3.570.000 | $3.641.400 | $3.714.228 | $3.788.513
Bolsitas $510.204 | $520.408 $530.816 | $541.433 | $552.261
Azufrado $2.454 $2.503 $2.553 $2.604 $2.656
Encargado de produccion | $187.500 | $191.250 $195.075 $198.977 | $202.956
Energia $137.500 | $140.250 $143.055 $145.916 $148.834
Agua $12.500 $12.750 $13.005 $13.265 $13.530,4
Subtotal 1 $4.350.158 | $4.437.161 | $4.525.904 | $4.616.423 | $4.708.751

Euente: Propia
Tabla 4.13: Costo de produccion de durazno deshidratado
Costo produccion Periodo

durazno 1 2 3 4 5
Duraznos frescos $2.520.000 | $2.570.400 | $2.621.808 | $2.674.244 | $2.727.729
Bolsitas $288.000 $293.760 | $299.635 | $305.628 | $311.740
Azufrado $1.767 $1.802 $1.838 $1.875 $1.913
Encargado de produccién | $135.000 $137.700 | $140.454 | $143.263 | $146.128
Energia $99.000 $100.980 | $103.000 | $105.060 | $107.161
Agua $9.000 $9.180 $9.364 $9.551 $9.741,9
Subtotal 2 $3.052.767 $3.113.822 | $3.176.099 | $3.239.621 | $3.304.413

Fuente: Propia
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Periodo 1 2 3 4 5

Subtotal 1 $4.350.158 | $4.437.161 | $4.525.904 | $4.616.423 | $4.708.751
Subtotal 2 $3.052.767 | $3.113.822 | $3.176.099 | $3.239.621 | $3.304.413
Costos Totales |$7.402.925| $7.550.983 | $7.702.003 | $7.856.043 | $8.013.164

Fuente: Propia

4.3.3 Cuantificacion de los costos fijos

Gastos administrativos

Los costos de administracion quedan expresados por los articulos de oficina tales

como lapices, cuaderno, tinta, marcadores, etc. que se deberd pagar por mes, la

patente municipal que debe pagarse anualmente al igual que la licencia de Microsoft.

Estos se muestran en la siguiente tabla 4.15:

Tabla 4.15: Gastos de administracion

Gastos administrativos Precio ($) Cantidad Total ($)
Articulos de oficina ($/mes) $10.000 2 $20.000
Patente municipal ($/afio) $5.000 1 $5.000
Licencia Microsoft ($/afio) $5.180 1 $5.180
Subtotal $30.180

Gastos de honorarios

Fuente: Propia

Los gastos de honorarios quedan expresados por el costo de oportunidad que tiene

la familia por realizar el proceso de deshidratacion ellos mismos y consta de un valor

de $15.000 diarios, con 30 dias a trabajar los cuales se distribuiran en 2 meses.
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Tabla 4.16: Gatos de honorarios

Gastos honorarios Precio ($/dias) | Cantidad (dias) | Total ($)
Jefe de proyecto $15.000 30 $450.000
Encargado de administracién y

_ $15.000 30 $450.000
finanzas

Subtotal $900.000

Fuente: Propia

Gastos generales

Los gastos generales constan del pago de luz, agua, internet y arriendo vehiculo
combustible mensualmente, ademas del arriendo del lugar, el cual consta del costo de
oportunidad que tiene la familia por usar ese lugar, este se realiza por un afio dado
gue las maquinas seran instaladas en el lugar y no se moveran de 1 periodo a otro y

la mantencién del horno que se pagara anualmente.

Tabla 4.17: Gastos generales

Gastos generales Precio ($) Cantidad Total ($)
Luz ($/mes) $5.000 2 $10.000
Agua ($/mes) $5.000 2 $10.000
Internet ($/mes) $6.000 2 $12.000
Arriendo vehiculo ($/mes) $30.000 2 $60.000
Combustible ($/mes) $20.000 2 $40.000
Arriendo lugar ($/mes) $83.333 12 $1.000.000
Mantencién del horno ($/afio) $15.000 1 $15.000
Subtotal $1.147.000

Fuente: Propia
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Gastos de aseo

En los gastos de aseo se consideran todos los insumos necesarios para la limpieza

y cuidado del lugar y el personal.

Tabla 4.18: Gastos de aseo

Gastos de aseo Precio ($/ud) Cantidad (ud) Total ($)
Guantes (caja 100ud) $3.990 1 $3.990
Desinfectante superficies (1L) $6.158 1 $6.158
Mascarilla (50ud) $2.990 1 $2.990
Alcohol gel (500 mal) $1.990 1 $1.990
Confort (4 rollos) $1.150 1 $1.150
Subtotal $16.278

Fuente: Propia

Resumen de costos fijos

En este resumen, se observa la suma de los gastos administrativos, honorarios,
generales, y de aseo, dando un total de $2.093.458, los cuales se muestra en la tabla
4.19.

Tabla 4.19: Resumen de costos

Total costos Precio ($)
Gastos administrativos $30.180
Gastos honorarios $900.000
Gastos generales $1.147.000
Gastos de aseo $16.278
Total $2.093.458

Fuente: Propia



4.3.4 Cuantificacion de la inversion del proyecto

Para la inversion del proyecto se tomé en cuenta todos los activos fijos que se
requeriran para el emprendimiento, como los son, la compra de los hornos

deshidratadores y las herramientas que se observan en las siguientes tablas 4.20 y

4.21.

Tabla 4.20: Vehiculo y maquinaria

Vehiculos y maquinaria Precio ($/ud) | Cantidad (ud) | Total ($)

Horno (200 kg) $1.059.800 2 $2.119.600

Subtotal $2.119.600

Fuente: Propia
Tabla 4.21: Herramientas

Herramientas Precio ($/ud) | Cantidad (ud) Total ($)
Pesa (300Kg) $150.000 1 $150.000
Olla acero inoxidable 20L | $69.990 3 $209.970
Fregadero $50.990 1 $50.990
Mesa (125x90 cm) $49.990 4 $199.960
Silla $13.332 1 $13.332
Tabla de cortar (35x60) $12.990 2 $25.980
Selladora $9.990 1 $9.990
Bolw grande $7.990 3 $23.970
Basurero $5.998 1 $5.998
Delantal $5.000 2 $10.000
Escobillon $3.500 1 $3.500
Gorro $3.000 1 $3.000
Cuchillo $2.490 2 $4.980
Pala plastica $1.390 1 $1.390
Subtotal $713.060

Fuente: Propia
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Resumen de inversion

En esta Ultima tabla 4.22 se observa el resumen de la inversion del proyecto,

guedando asi una inversion total de $2.832.660.

Tabla 4.22: Resumen inversion

Total, Inversiéon Valor total ($)
Maquinaria $2.119.600
Herramientas $713.060
Total $2.832.660

Fuente: Propia

4.3.5 Capital de trabajo

Para el capital de trabajo se consideraron los ingresos y los gastos del
emprendimiento a corto plazo. Realizando el célculo, se lleg6 a la conclusion que se
necesita tener un total de $1.641.452 como capital de trabajo. Como se muestra en el

resumen de la tabla 4.23:

Tabla 4.23: Resumen de capital de trabajo

Flujo Neto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Ingresos $2.551.020 | $4.951.020 | $2.400.000 $- $- $-
Gastos $4.192.472 | $3.212.472 | $83.333 $83.333 | $83.333 | $83.333
Total $-1.641.452 | $1.738.548 | $2.316.667 | $-83.333 | $-83.333 | $-83.333

Fuente: Propia
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4.3.6 Depreciacion

Para la depreciacion de los activos tangibles, en este caso se aplicara una
depreciacion lineal, “lo que significa que el valor del activo se expresa en funcién del

tiempo”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008)

El célculo para calcular la depreciacion quedaria expresado como:

Ecuacién 4.2: Calculo depreciacion
Costo del activo tangible — Valor Residual del activo tangible

Vida atil del activo tangible

Se considera un valor residual del 20% para todos los activos (activos mayores) como
lo es el horno y un 10% (activos menores), por ejemplo, para insumos basicos de
oficina. Ademas, se presenta su valor en libro, valor de venta y utilidad no operacional,

lo que queda expresado a continuacion. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008)

Ecuacion 4.3: Calculo valor libro
Valor en Libro (V.L.) = Costo — (vida util *# cuota de depreciacion)

De acuerdo con los diversos bienes que se tienen para la puesta en marcha del
proyecto, basicamente se diferencian en los tamafios de los activos que seran
disponibles para su uso, materiales e insumos, se depreciaran a 9 afios, mientras que

los activos mayores como lo es el horno se depreciaran a 15 afos. (Sll, 2003)

Estos se muestran en la siguiente tabla 4.24:
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Tabla 4.24: Depreciaciones

vida
Inversiéon inversion - %VR VR Depreciacion VL
ati

Equipo (horno) $2.119.600 |15 | 20% | $423.920 | $113.045 $1.554.373

Capital de trabajo | $1.641.452

Herramientas $713.060 9 10% | $71.306 $71.306 $356.530

Total, Inversion $4.474.112

Fuente: Propia

4.3.7 Tasa de descuento

Para calcular la tasa de descuento se utilizara el método de CAPM, el cual muestra
el rendimiento esperando de un activo, el cual hoy en la actualidad es una de las
herramientas mas utilizadas en el area financiera. Su férmula de calculo se muestra a

continuacioén en la ecuacioén 4.3;

Ecuacion 4.4: Tasa de descuento
E(r;) = Ry + B(Ry, — Rf)

Donde:
E(ri): Tasa de rentabilidad esperada.
Rt Rentabilidad del activo sin riesgo

Rm: Rentabilidad del mercado.

Tasa rentabilidad del mercado (Rm)

Se determind la rentabilidad del mercado a partir de los datos histéricos de 5 afios
del precio del IPSA obtenidos de la pagina de investing. Obteniéndose una rentabilidad
real del mercado de 10,97%. (Investing, 2023)

m = 10,97%
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Tasa libre de riesgo (Rf)

La tasa de interés del activo libre de riesgo (Ry) fue obtenida de la Base de datos
estadisticos del Banco Central a 10 afios en tasa real, en la cual se obtuvo un valor de
2,06%. (Central, 2023)

Rf=2,06%

Beta

Para obtener el beta es necesario analizar los riesgos sectoriales, ya que cada
sector posee una beta distinta. Para el caso de este emprendimiento, se considerara

el beta de procesamiento de alimentos, el cual arroja el valor de 0,92 (Adamodar, 2023)
p=0,92

Luego de investigadas todas las variables que se necesitan para aplicar el método

CAPM, se procede al célculo de la tasa de descuento:
E(r;) = 0,0206 + 0,92(0,1097 — 0,0206) = 0.1024

E(r;) = 10,24%

4 .3.8 Flujo de caja puro, VAN v TIR

El flujo de caja puro consta de flujos sin ningun financiamiento estatal o préstamo
alguno, es decir, solo con dinero del inversionista, y se incluye el indicador llamado
Valor Actual Neto (VAN) y el de la Tasa Interna de Retorno (TIR), ademas se considera

un impuesto del 27%, como se muestra en la siguiente tabla 4.25.



Tabla 4.25: Flujos de caja puro
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0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos por venta $9.902.041 [$10.100.082 | $10.302.083 | $10.508.125 | $10.718.287
(-) Costos fijos $7.402.925|$7.550.983 |$7.702.003 |$7.856.043 |$8.013.164
(-) Costos variables $2.093.458|$2.093.458 |$2.093.458 |$2.093.458 |$2.093.458
(-) Depreciacion equipo $113.045 |$113.045 |$113.045 |$113.045 |$113.045
(-) Depreciaciéon
herramientas $71.306 $71.306 $71.306 $71.306 $71.306
(=) Utilidad antes de
impuesto $221.307 [$271.289 |$322.271 |$374.272 |$427.314
(-) Impuesto a la renta $59.753  |$73.248 $87.013 $101.054 |$115.375
(=) Utilidad después de
impuesto $161.554 [$198.041 |$235.258 |$273.219 [$311.939
(+) Depreciacion
equipo $113.045 [$113.045 |$113.045 [$113.045 |$113.045
(+) Depreciacion
material $71.306 [$71.306 $71.306 $71.306 $71.306
Inversiones
(-) Equipo (horno) $-2.119.600 $1.554.373
(-) Capital de trabajo | $-1.641.452 $1.641.452
(-) Herramientas $-713.060 $356.530
Flujo de caja neto $-4.474.112 |$345.905 |($382.392 |$419.609 |$457.570 |$4.048.646

Fuente: Propia

Tabla 4.26: VAN y TIR (flujo caja puro)

VAN

$-735.606,42

TIR

5,62%

Fuente: Propia

Dada la tabla 4.25 se observan flujos netos positivos para cada periodo y una inversion
inicial de $4.474.112 y de la tabla 4.26 los valores de los indicadores VAN y TIR

muestran que la familia no es capaz de cubrir su inversién inicial con un capital propio,

ya que el VAN al ser negativo muestra que se generan pérdidas de $735.606 para el

inversionista y como el TIR es menor que la tasa descuento, indica que no es un

proyecto rentable.




4.3.9 Flujo de caja con fondo estatal;: VAN vy TIR
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Para la realizacion del fujo de caja con financiamiento estatal, primero se necesita

tener conocimientos de los tipos de financiamientos que existen y cuanto es lo que

financian, es por ello que se muestra una tabla con algunos de los financiamientos a

los cuales optar, los cuales se encuentran més detallados en el Anexo C: Tipos de

financiamientos.

Tabla 4.27: Resumen de tipos de financiamientos

Financiamiento Financia Tope Requisitos
Semilla Inicia (CORFO) 75% del | $15.000.000 | Video explicativo del
proyecto emprendimiento,en 40

segundos.

Semilla Inicia para Empresas | 85% del | $17.000.000 | Debe ser mujer.

Lideradas por Mujeres | proyecto Video explicativo del

(CORFO) emprendimiento en 40
segundos.

Capital Semilla Emprende | $3.000.000 $3.300.000 | Ser mayor de edad y

(SERCOTEC) no tener inicio de
actividades.

Capital Abeja  Emprende | $3.000.000 $3.300.300 | Emprendedoras, sin

(SERCOTEC) inicio de actividades y
ser mayor de edad.

Yo Emprendo Semilla (FOSIS) | $400.000 $400.000 Pertenecer al 40%

(con acompafnamiento y

asesoramiento)

mas vulnerable.

Fuente: Propia
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Segun sus requisitos de los tipos de financiamiento le conviene optar por el

financiamiento de CORFO “Semilla Inicia”, dado que financia hasta un 75% con un
tope de $15.000.000.

Suponiendo que el emprendimiento se adjudica el financiamiento, obtienen una

inversion de $3.355.584 el cual se obtuvo con la multiplicacién entre el total de la

inversion por 75%.

Calculando el flujo de caja ahora con financiamiento estatal (ho desembolsable) y un

Impuesto de 27%, junto a los indicadores VAN y TIR, se tiene.

Tabla 4.28: Flujos de caja con fondo estatal)

0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos por venta $9.902.041 | $10.100.082 | $10.302.083 | $10.508.125 | $10.718.287
(-) Costos fijos $7.402.925|$7.550.983 |$7.702.003 |$7.856.043 |$8.013.164
(-) Costos variables $2.093.458 | $2.093.458 |$2.093.458 |$2.093.458 |$2.093.458
(-) Depreciacion equipo $113.045 |$113.045 |$113.045 |$113.045 |$113.045
(-) Depreciacion
herramientas $71.306 $71.306 $71.306 $71.306 $71.306
i(;)pﬁggfoad antes de $221.307 [$271.289 |$322.271 |$374.272 |$427.314
(-) Impuesto a la renta $59.753 $73.248 $87.013 $101.054 $115.375
i(;)pldggfoad despues de $161.554 |$198.041 [$235.258 |$273.219 |$311.939
(+) Depreciacion equipo $113.045 [$113.045 $113.045 $113.045 $113.045
(+) Depreciacion material $71.306 $71.306 $71.306 $71.306 $71.306
Inversiones
(-) Equipo (horno) $-2.119.600 $1.554.373
(-) Capital de trabajo $-1.641.452 $1.641.452
(-) Herramientas $-713.060 $356.530
(+) Fondo estatal $3.355.584
Flujo de caja neto $-1.118.528 |$345.905 |$382.392 $419.609 $457.570 $4.048.646

Fuente: Propia




47

Tabla 4.29: VAN y TIR (flujo caja con fondo estatal)

VAN $2.619.977,52
TIR 51,15%

Fuente: Propia

De este flujo de caja se observan flujos de caja netos positivos y una inversion de
1.118.528, mas pequeiia comparada con la del flujo de caja puro, esto es por el efecto
del fondo estatal y unos indicadores positivos, lo cual indica que el que el
emprendimiento genera ganancias de $2.619.977 segun el criterio del VAN y como la
tasa interna de retorno es mayor a la tasa de descuento en mas del doble, el proyecto

es rentable.

4.3.10 Amortizacion

Para el célculo de la amortizacién se considera un préstamo de $1.120.000 con
una tasa de interés real anual de 30,88% dada por el banco estado, con una cuota de

$467.623, la cual fue calculada con la siguiente formula 4.5 (obtenida en el ramo de

carrera):
Ecuacion 4.5: Cuota
ir+"
Cuota = g
aA+in1
Donde:

n: son los periodos del proyecto, 5 afios.

i: es la tasa de interés anual 26,28%

Dado lo anterior se calcula la amortizacion con la férmula 4.6 (obtenida de un ramo de

carrera), estos valores se podran ver expresado en la tabla 4.30:
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Ecuacion 4.6: Amortizacion
Amortizacion = cuota — intereses

Tabla 4.30: Amortizacion

Periodo 1 2 3 4 5
Amortizacion |$121.767 |$159.369 |$208.582 |$272.992 [$357.291

Fuente: Propia

4.3.11 WACC

Para el calculo del WACC se debe tener presente la tasa de descuento calculada

por el método CAPM vy la tasa de interés del préstamo obtenida por el banco estado.

Para esto se utiliza la siguiente formula 4.7 (obtenida de un ramo de carrera) la cual
considera un 50% para la tasa de descuento y un 50% para la tasa de interés del

préstamo.

Ecuacion 4.7: WACC
WACC = 50% = tasa de interes + 50% * tasa de descuento

La cual da como valor 0, 2056

WACC=20,56%

4.3.12 Flujo de caja con fondo estatal y préstamo, VAN v TIR

Una vez obtenida la amortizacion y la tasa de descuento WACC. Suponiendo que
el impuesto es de 27% se procede a calcular el flujo de caja y los criterios VAN y el
TIR.



Esto se muestra en las siguientes tablas 4.31 y 4.32.

Tabla 4.31: Flujos de caja con fondo estatal y préstamo
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0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos por venta $9.902.041 |$10.100.082|$10.302.083|$10.508.125|$10.718.287
(-) Costos fijos $7.402.925 |$7.550.983 |$7.702.003 |$7.856.043 |$8.013.164
(-) Costos variables $2.093.458 |$2.093.458 |$2.093.458 [$2.093.458 |$2.093.458
(-) Depreciacion equipo $113.045 $113.045 |$113.045 [$113.045 |$113.045
(-) Depreciacion
herramientas $71.306 $71.306 $71.306 $71.306 $71.306
(-) Gasto de interés $345.856 $308.254 $259.041 $194.631 $110.332
i(;)pldggfoad antes de $-124549 |$-36.966  |$63.229  |$179.641  |$316.982
(-) Impuesto a la renta $33.628 $9.981 $17.072 $48.503 $85.585
(=) Utilidad después de ) )
impuesto $-158.178 $-46.946 $46.157 $131.138 $231.397
(+) Depreciacion equipo $113.045 $113.045 $113.045 $113.045 $113.045
(+) Depreciacion material $71.306 $71.306 $71.306 $71.306 $71.306
Inversiones
(-) Equipo (horno) $-2.119.600 $1.554.373
(-) Capital de trabajo $-1.641.452 $1.641.452
(-) Herramientas $-713.060 $356.530
(+) Fondo estatal $3.355.584
(+) Préstamo $1.120.000
(-) Amortizacion $121.767 $159.369 $208.582 $272.992 $357.291
Flujo de caja neto $1.472 $-95.593 $-21.963 $21.927 $42.498 $3.610.812

Tabla 4.32: VAN y TIR (flujo caja con fondo estatal y préstamo)

Fuente: Propia

VAN

$2.159.855,86

TIR

148,65%

Fuente: Propia

Del flujo de caja con financiamiento estatal mas un préstamo bancario se obtienen

flujos netos negativos lo que dice que hay pérdidas en los afios 1 y 2, debido al
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préstamo que hay que pagar periodo a periodo, de la tabla 4.32 se observa un VAN
positivo de $2.159.855,86 y un TIR de 148,65%, lo que indica que el inversionista tiene
ganancias de $2.159.855 y como la tasa interna de retorno es mayor a la tasa de

descuento, el proyecto es rentable.

4.4 SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

Para este analisis se tomO en cuenta como variable ingresos y los costos del
proyecto a fin de lograr visualizar cuanto es la maxima disminucién de los ingresos y

cuanto es el maximo aumento de los costos cuando el VAN de proyecto sea O.

Esto se realiz6 con el flujo de caja con financiamiento estatal y el programa solver que

entrega Excel, obteniendo los siguientes resultados expuestos en la tabla 4.33 y 4.35.

Tabla 4.33: Variacion en pesos y porcentual de ingresos

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
Variacion ($) $-1.053.948 $-994.699 $-938.782 $-886.007 $-836.200
Variacion (%) |[-10,64% -9,85% -9,11% -8,43% -7,80%

Fuente: Propia

Segun la tabla 4.33 la maxima disminucion de los ingresos esta presentada en el afio
1 por un 10,64% luego empieza a decaer hasta el afio 5 presentando una disminucion
de 7,8% lo que equivale a $1.053.948 para el afio 1 y $836.200 el afio 5, cuando el

VAN sea 0, siempre y cuando los costos sean constantes.

Tabla 4.34: La méaxima disminucién en Ingresos

TIR VAN Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
10,24% | $0 $8.848.093 | $9.105.382 | $9.363.302 | $9.622.118 | $9.882.088
51,15% | $2.619.978 | $9.902.041 | $10.100.082 | $10.302.083 | $10.508.125 | $10.718.287

Fuente: Propia
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Gréfico 4.1: Andlisis de sensibilidad de los ingresos

Analisis de sensibilidad en ingresos por periodo

@ \/AN = 50 e V/AN = $2.619.978

$12,000,000 $10,302,083 410,508,125 $10,718,287

$9,902,041 $10,100,082

$10,000,000

$9,882,088
$8,000,000 $8,848 093 $9,105,382 $9,363,302 $9,622,118

$6,000,000

PRECIO (8)

$4,000,000
$2,000,000
S_

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
PERIODOS (ANOS)

Fuente: Propia

En la tabla 4.34 se observa que en el afio 1 de $9.902.041 los ingresos pueden llegar
a tener un valor de $8.848.093 y para el afio 5 puede pasar de $10.718.287 a tener un
valor de $9.882.088 cuando el VAN sea 0 y del grafico 4.1 se observa que ambos

ingresos siguen una tendencia lineal positiva.

Tabla 4.35: Variacion en pesos y porcentual de costo

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
Variacion ($) $1.053.948 $994.699 $938.782 $886.007 $836.200
Variacion (%) | 14,24% 13,17% 12,19% 11,28% 10,44%

Fuente: Propia

Segun la tabla 4.35 el maximo aumento que deben tener los costos esta presentada

en el afo 1 por un 14,24% luego empieza a decaer hasta el afio 5 presentando una
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disminucion de 10,44% lo que equivale a $1.053.948 para el afio 1 y $836.200 el afio

5, cuando el VAN sea 0, siempre y cuando los ingresos sean constantes.

Tabla 4.36: El maximo aumento en Costos

TIR VAN Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
10,24% 0 $8.456.873 | $8.545.683 | $8.640.785 | $8.742.051 | $8.849.364
51,15% $2.619.978 | $7.402.925 | $7.550.983 | $7.702.003 | $7.856.043 | $8.013.164
Fuente: Propia
Grafico 4.2: Analisis de sensibilidad de los costos
Analisis de sensibilidad en costos por periodo
emm—\/AN = $0 emm—\/AN = $2.619.978
$9,000,000 $8,849,364
$8,545,683 ~E R TRS e -
$8,456,873 e
$8,500,000
& $8,000,000 R
§ 47,856,043 28013164
S $7,500,000 $7,702,003 —
o $7,550,983
47,402,925
$7,000,000
$6,500,000
Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5

PERIODO (ANOS)

Fuente: Propia

En la tabla 4.36 se observa que en el afio 1 de $7.402.925 los ingresos pueden llegar

a tener un valor de $8.456.873 y para el afio 5 puede pasar de $8.013.164 a tener un

valor de $8.849.364 cuando el VAN sea 0 y del gréfico 4.1 se observa que ambos

costos siguen una tendencia lineal positiva.
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CAPITULO 5 : CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez finalizado el desarrollo con la metodologia y herramientas necesarias para
este emprendimiento de deshidratados se pueden concluir diversos aspectos

relevantes sobre la puesta en marcha.

5.1 En relacion a la metodologia utilizada

En relacidn a estos resultados, se logré caracterizar la problemética a desarrollar
la cual consistia en una venta con precios paupérrimos lo cual no daba abasto para
poder mantenerse durante el afio. Luego el método utilizado permiti6 proponer
distintas alternativas para llevar a cabo este emprendimiento y por consiguiente la
resolucién de los objetivos propuestos que en un principio solo era generar propuestas

para la problematica.

5.2 En relacion a los resultados logrados

En relacion a los resultados logrados se obtuvo un cumplimiento a los objetivos
propuestos, esto debido a que se logro identificar la problematica de la familia, la cual
dio paso a una solucioén con el fin de obtener mejoras. Siendo esta con una proyeccion

de 5 afos.

Se cuantifican los volumenes y valores de fruta a ser deshidratada, gracias el estudio
de mercado, llegando a la estimacion de la demanda de un 77,5% de los encuestados

de los cuales estarian dispuestos a comprar el nuevo producto.

Gracias al tamafio de la oferta y la estimacion de la demanda se pudo realizar una
estimacién del espacio a utilizar realizando un layout para la produccién de la fruta

deshidratada.

De la evaluacion economica en los 3 tipos de escenarios se llego a la conclusion de

gue se requiere de un tipo de financiamiento estatal no desembolsable a raiz de la
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inversion inicial que se necesita y esta familia agricola no es capaz de cubrirla por sus

propios medios, por lo tanto, no logra obtener buenos resultados.

Esto se ve reflejado a través de los indicadores financieros VAN y TIR los cuales
muestran resultados negativos, siendo un proyecto solo con capital propio que genera
pérdidas de $735.606 y que refleja que el proyecto no es rentable por un TIR de 5,62%
menor que la tasa de descuento a la que el inversionista espera tener un rendimiento
sobre sus activos, pero si el inversionista obtuviera un financiamiento estatal, los
resultados se tornan positivos, esto es que el emprendimiento genera riquezas de
$2.619.977 y con un TIR de 51,15% donde se presenta que el proyecto en estas

condiciones es rentable.

Si a esto se le suma un préstamo bancario de $1.120.000 aun asi se seguiran
obteniendo resultados positivos para los indicadores, esto quiere decir que este
proyecto genera riquezas de $2.159.855 con respecto al VAN, y es rentable con un
TIR de 148,65%, mayor a la tasa de descuento, no obstante, se observan pérdidas

para los afios 1y 2 con respecto a los flujos netos.

Del analisis de sensibilidad con el proyecto con financiamiento estatal se observa que
cuando el VAN sea 0 la variable critica ingresos, la maxima disminucion que puede
tener es de $1.050.948 para el afio 1 y $836.200 a el afio 5, llegando a tener ingresos
de $8.848.093 y $9.882.088 para los mismos periodos, porcentualmente esto significa

una diminucion de 10,64% y 7,8%. Siempre y cuando los costos se mantengan igual.

Para la variable critica costos, el maximo aumento que puede tener es de $1.053.948
para el aflo 1 y $836.200 a el afio 5, llegando a tener costos de $8.456.873 y
$8.849.364 para los mismos periodos, porcentualmente esto significa un aumento de

14,24% y 10,44%. Siempre y cuando los ingresos se mantengan igual.

Cabe destacar que, al observar el TIR para ambos casos, dada la disminucion de los
ingresos o el aumento de los costos, se alcanza una tasa interna de retorno de 10,24%
lo que equivale al mismo valor de la tasa de descuento y significa que para el
inversionista le es indiferente entre realizar la inversion o no si esa fuera la situacion

real.
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Finalmente, de todo lo expuesto se concluye que se logré cumplir el objetivo general
de esta propuesta de evaluacion para un posible emprendimiento, ademas de que la
evaluacion de este tipo de producto (deshidratado de fruta) da la oportunidad a las
familias agricolas a poder reinventarse proponiendo una mejora en el ambito laboral y

econdmico.

5.3 Recomendaciones

Una vez expuesto lo anterior se propone realizar este emprendimiento solo con un
financiamiento estatal puesto al realizar el proyecto con fondo estatal o con fondo
estatal y préstamo, se observan que ambos proyectos son rentables, pero el que
genera mayor riquezas segun el criterio del VAN es el que solo tiene un financiamiento
estatal y para el caso de realizar el proyecto con capital propio, hay resultados
negativos dado por los indicadores y esto indica que el proyecto no es rentable y que

genera pérdidas para la familia.

Ademas de incorporar en un futuro la compra de otros tipos de fruta para su respectiva
realizacion, esto con el fin de poder agrandar su emprendimiento y ofrecer mas

variedades a sus posibles clientes.

A modo de sugerencia para esta familia agricola, viendo desde el punto innovador,
gue queda abierta la puerta la posibilidad de seguir reinventandose en lo que ellos
realicen, para que no se queden en el pasado y no mueran como emprendimiento,
esto debido que el mundo estd en un constante cambio y ellos tienen que ir

adecuandose a este cambio.

Finalmente, como recomendacion general se sugiere mantener una buena gestion,
coordinacion y control con respecto de las actividades a realizar para la
comercializacién, elaboracién y distribucion del producto, e involucrarse en los
programas de apoyo al emprendimiento que ofrecen las municipales para obtener

capacitaciones u otros fondos que sean de ayuda.
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ANEXOS

Anexo A: Encuesta

Anexo A. 1: Pregunta 1 - Encuesta

¢Cual es tu edad?

390 respuestas

48
(12,5 %) (12,5 %)
32
(7.5 %) (7.5 %) (7.5 %)
(5 %) (5 %) (5 %) (5 %)
16
(2,592,5 %) 2.5 %) (2.5 %25 %25 %25 %)J0 (25 %) (2,5 2,5 %25 U2.5 U2,5°
0

Fuente: Propia

Anexo A. 2: Pregunta 2 - Encuesta

¢Cual es tu sexo?

390 respuestas

@ Femenino
@ Masculino
@ Prefiero no decirlo

Fuente: Propia
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Anexo A. 3: Pregunta 3 - Encuesta

Indique la comuna a la que pertenece

390 respuestas

195
146

a7

0,
o (10 %)

(5 %

") (2,5%)(2,5 %) (5 %)

(2,5%)(2,5 %) (2,5 %) (2,5% (2,5%)(2,5%)(2,5%)(2,5%)(2,5 %) (25%

Cabrero Concepcion Los angeles San Pedro de la Paz
Cauquenes Los Angeles Nacimiento Yumbel

Fuente: Propia

Anexo A. 4: Pregunta 4 - Encuesta

¢Le gusta la fruta deshidratada?

390 respuestas

® si
® No

o )

Fuente: Propia



Anexo A. 5: Pregunta 5 - Encuesta

¢Es comprador frecuente de fruta deshidratada?

390 respuestas

® si
® No

@ Compro de vez en cuando y/u
ocasiones especiales.

Fuente: Propia

Anexo A. 6: Pregunta 6 - Encuesta

Si tu respuesta fue si o de vez en cuando.
¢La compras al por mayor o al detalle?

283 respuestas

@ Por mayor
@® Al detalle

Fuente: Propia
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Anexo A. 7: Pregunta 7 - Encuesta

¢Ha probado los arandanos deshidratados y/o los duraznos deshidratados?

390 respuestas

@ Solo los duraznos deshidratados.
@ Solo los arandanos deshidratados.
@ Ambos

@ Ninguno de los 2

Fuente: Propia

Anexo A. 8: Pregunta 8 - Encuesta

Si su respuesta anterior fue ninguno de los 2 o solo 1 de ellos.
¢Le gustaria probarlos?

283 respuestas

® si
® No

Fuente: Propia



Anexo A. 9: Pregunta 9 - Encuesta

¢ Estaria dispuesto a comprar esté tipo de fruta deshidratada?

390 respuestas

@ S
® No
@ Tal vez
Fuente: Propia
Anexo A. 10: Pregunta 10 - Encuesta
Si su respuesta anterior fue si.
¢La compraria al por mayor o al detalle?
323 respuestas
@ Por mayor
@ Al detalle

Fuente: Propia
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Anexo A. 11: Pregunta 11 - Encuesta

;. Cémo te gustaria comprar este snack?

390 respuestas

@ Bolsitas de $1000
@ Por gramos
Por Kilos, por que sale mas a cuenta

Fuente: Propia

Anexo B: Tipos de deshidratadores

A grandes rasgos algunos tipos de secadores para deshidratar fruta son:
Deshidratador a combustion a lefia:

La energia proviene de la combustion a lefia y es conducida por medio de unos
conductos metélicos hacia la camara de deshidratacion y este tendra en la parte
superior un extractor de vapor lo que permitira mejorar los tiempos y calidad del
producto final. Este cuenta con un termémetro para ir midiendo la cantidad de calor

gue tiene el equipo, para evitar que la fruta se queme.

Este tipo de secado tiene una variacion en la temperatura, existiendo temperaturas por
sobre los 75°C o0 menor a 60C° y provocando que en el proceso la fruta se queme o
se enfrie. Ademas, del costo de la lefia para mantener el funcionamiento del horno sin

considerar la contaminacion que emitiria dicho horno.
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Un horno deshidratador tiene un valor de $1.500.000 de pesos, una capacidad de

100Kg, y tiene un tamafio de 200 cm de altura y 100 cm de ancho y profundidad.

Deshidratador solar tipo invernadero o cajon:

Es un tipo de secado directo que “en la parte superior se tiene un recubrimiento
traslucido que permite el paso de la radiacion solar aprovechando asi su contacto
directo con el producto a secar. (...) Tiene un sistema de corriente de aire por
conveccion natural, en donde por medio de una ranura de entrada y otra de salida se

produce una corriente de aire”. (Folleco & Castellanos, 2017, pag. 16)

Durante el dia, este tipo de secado mantiene una temperatura casi constante de a lo
mas 60C°, por lo que puede disminuir cuando llegue la noche, lo que provoca que solo

se pueda utilizar de dia.

La desventaja de este tipo de horno es que el proceso de secado se da en intervalos

de tiempo, dependiendo de la variabilidad de la radiacion solar.
En cuanto a las ventajas, estas son:

e Facil adaptacion a toda infraestructura.

e Proporciona al proceso una eficiencia considerable.

e Al tener una mayor eficiencia se tiene un mejor resultado econémico con
respecto a la produccion.

e La calidad es parte del resultado del producto final.

El valor que tendria este tipo de horno es de alrededor de $1.000.000 de pesos.

Deshidratador Eléctrico/Gas:

Utiliza energia proporcionada por electricidad y gas, la electricidad ayuda para el
funcionamiento de los motores de los ventiladores y el gas es el que le brindara el calor

a dicho horno.
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Entre sus ventajas tenemos:

e Proporciona que el proceso sea considerablemente eficiente.
e La calidad es parte del resultado del producto final.

e Eltiempo de secado es mucho menor que en el caso de conveccion natural.

Entre sus ventajas solo encontramos el costo que conllevara el funcionamiento del
horno ademas de su valor es de $20.517.000 pesos y cuenta con 32 bandejas de
45x85 cm, tiene una capacidad de 500 kilos, ademas de un tamafio de 200 cm de

altura 'y 125 cm de profundidad y ancho.

Deshidratador Eléctrico:

El deshidratador eléctrico es similar al del secador a eléctrico /gas con la diferencia es
gue su capacidad no es tan grande como la de los anteriores métodos, ya que se
requeriria de mas potencia por parte de la resistencia para cubrir tal demanda, lo que

conlleva altos precios por cada proceso de secado (costo kW/h)

Un horno tiene un valor de $1.060.000 aproximadamente, tiene una capacidad de
200Kg, un consumo de 3.000W, ademas de un tamafio de 55 cm de profundidad 90

cm de altura'y 60 cm de ancho.

Anexo C: Tipos de Financiamiento

En Chile existen diferentes fuentes de financiamientos para empresas que estan
en etapa de arranque, por lo que a continuacion se mencionan algunas fuentes de
financiamientos estatales y privadas para tener en conocimiento a la hora de

postular a una de ellas.
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Fondos Estatales
Los fondos estatales te permiten seguir siendo duefio de toda la empresa, mientras
gue algunos financiamientos privados implican ceder un porcentaje de acciones a

cambio del capital, estos fondos son:

CORFO

Semilla Inicia
Este financia un 75% del proyecto con un tope de hasta $15.000.000. Apoya ideas de
emprendimientos innovadores que tengan un alcance nacional e internacional, y es

ideal para quienes tienen claridad sobre como implementarlos rapidamente.

Uno de sus requisitos es la realizacion de un video explicativo del emprendimiento,
problemética a resolver y grado de innovacién en 40 segundos y debe tener un equipo
formado por 2 o mas personas, de no cumplir algun requisito el puntaje empezara con
puntos menos. (CORFO, s.f.)

Las postulaciones son en el mes de junio.

Semilla Inicia para Empresas Lideradas por Mujeres

Esta orientado a “apoyar proyectos que presenten un nuevo o mejorado producto o
servicio respecto de otras soluciones ya disponibles, que corresponda a una creacion
del equipo emprendedor (2 0 mas personas) y tenga potencial para expandirse a
nuevos mercados”, ademas uno de sus requisitos es la creacion de un video de 40
segundos explicando el emprendimiento, de no cumplir algun requisito el puntaje

empezara con puntos menos.

Este a diferencia de semilla inicia, es solo para mujeres, financia hasta el 85% del
proyecto y tiene un tope de hasta $17.000.000. (CORFO, s.f.)

Las postulaciones son de marzo hasta abril.
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SERCOTEC (Servicio de Cooperacion Técnica)

Capital Semilla Emprende
Se trata de un financiamiento de $3.000.000 con tope de $3.300.000 a emprendedores
gue buscan fondos para financiar la gestién de su empresa o adquisicién de bienes

necesarios para ponerla en marcha.

Las personas gque pueden postular son aquellas mayores de edad (igual o mayor a 18
afos), sin inicio de actividades en primera categoria ante el Servicio de Impuestos
Internos (Sll), que presenten un proyecto de negocio que cumpla con lo sefialado en
las bases de postulacion. (SERCOTEC, s.f.)

Capital Abeja Emprende
Este financiamiento de $3.000.000 con tope de $3.300.000 “promueve la creacion de
nuevos negocios liderados por mujeres, con oportunidad de participar en el mercado

a través de su formalizacion”.

Las personas que pueden postular son aquellas emprendedoras mayores de edad
(igual o mayor a 18 afios), de sexo registral femenino, sin inicio de actividades en
primera categoria ante el Servicio de Impuestos Internos (Sll), que presenten un
proyecto de negocio que cumpla con el foco, sefialado en las bases de postulacion.
(SERCOTEC, s.f.)

FOSIS

Yo Emprendo Semilla
Este financiamiento es para quienes quieran trabajar por cuenta propia con el
desarrollo de una idea de negocio que les permita generar 0 aumentar sus ingresos.

Contempla talleres, apoyo, financiamiento y acompafamiento para fortalecer y
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potenciar o que se ha logrado en el negocio, con el objetivo de generar mayores
ingresos. (FOSIS, s.f.)

Este financiamiento, financia aproximadamente $400.000 del proyecto y uno de sus

requisitos es pertenecer al 40% mas vulnerable.

Otros Fondos

Santander Explorer

Programa enfocado en los jovenes de “18 a 31 afios que desean emprender puedan
conectar con una amplia red de contactos internacionales, tomar cursos online,
acceder a mentorias y tener acceso a las herramientas necesarias para validar su idea

de negocio para volverlo en algo viable y sostenible”. (Explorer, s.f.)

Toso esto dura 12 semanas, donde los “proyectos mas destacados de este proceso
pueden acceder al Explorer Trip, accediendo a una semana completa de contactos

con emprendedores en un reconocido hub de innovacion europeo”. (Explorer, s.f.)

Para este Fondo solo se necesita la idea con la cual se requiera emprender.

Concurso Creacion de Startup

Financia y apoya la formalizacién y puesta en marcha de emprendimientos de alto
impacto, cuyos recursos estén orientados a la obtencion de nuevos productos,
procesos y/o servicios, 0 al mejoramiento sustancial de los ya existentes con impacto

potencial en los mercados regionales y/o nacionales.

Financia hasta $670.000 pesos y va destinados a todo alumno/a regular,

administrativos/as y académicos/as.

La para postular a este concurso es de abril a mayo.
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INDAP (Ministerio de Agricultura)

Es un programa que “promueve el desarrollo de pequefios productores/as agricolas y
campesinos/as, generando alimentos saludables en entornos sustentables”, el cual no
solo ayuda en forma de asesoramiento, sino que también monetariamente, esto debido
a que cuenta con fondos a los cuales postular para seguir creciendo. EI monto al cual
se puede acceder, dependera del area en el cual se encuentre y o que necesite para

seguir creciendo. (INDAP, s.f.)
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