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RESUMEN

El fatbol chileno ha vivido una metamorfosis durante las ultimas décadas:
profesionalizacion del futbol chileno, conversion en Sociedades Andnimas Deportivas,
remuneracion para jugadores y garantias laborales, aparicion de nuevos ingresos
fomentando la industrializacion del deporte, més que como un espectaculo competitivo.

El proyecto surge del interés personal y profesional en el area del deporte, combinada con
la oportunidad de entender como opera el futbol de la nueva era, que se deriva de la unién
del deporte y el mundo empresarial.

Por un lado, la percepcion de los dirigentes deportivos que pretenden guiar a sus equipos
hacia el éxito, logrando un alto rendimiento fisico, que se vera reflejado en la obtencion de
beneficios competitivos y economicos. Ademés, los intereses de los empresarios por
invertir y obtener recursos, en una industria que esta en constante crecimiento de mercado.
Los dirigentes y empresarios no necesariamente son expertos en actividades deportivas,
especificamente futbol, ni en temas administrativos, por este motivo, precisan del
asesoramiento que les indique como optimizar la capacidad fisica del plantel y las
inversiones, para conseguir las maximas utilidades de estas.

Esta realidad puede estudiarse revisando las cuentas de los estados financieros, emitidos
cada afio por los equipos profesionales del futbol chileno, que reflejan el resultado de la
administracion durante cada periodo.

Luego de revisar exhaustivamente los estados financieros de tres equipos: Universidad de
Chile, Colo Colo y Universidad Catolica, los resultados amplian la discusion sobre el

efecto que ha provocado la adopcion de la ley N°20.019, en el futbol profesional chileno.



ABSTRACT

Chilean soccer has undergone a metamorphosis during the last decades; professionalization
of it, conversion into Sports Limited Companies, remuneration for players and
employment guarantees, the appearance of new income promoting the industrialization of
sport rather than as a competitive spectacle.

The project arises from personal and professional interest in sport, in addition to the
opportunity to understand how the football of the new era operates, which is derived from
the union of sport and the business world.

On one hand, the perception of sports leaders who intend to guide their teams towards
success, achieving a high physical performance that will be reflected in obtaining
competitive on economic benefits. On the other hand, the interests of entrepreneurs to
invest and obtain resources in an industry that’s in constant market growth. Leaders and
businessmen are not necessarily experts in sports activities, specifically soccer, or in
administrative matters, and therefore they need advice that tells them how to optimize the
physical capacity of the team and the investments to achieve their maximum utility.

This reality can be studied by reviewing the accounts of the financial statements issued
each year by the professional teams of Chilean soccer that reflect the results of the
administration during a particular period.

After exhaustively reviewing the financial statements of three teams: University of Chile,
Colo Colo and University Catdlica, the results broaden the discussion on the effect that the

adoption of Law N°20.019, has caused in Chilean professional soccer.



INTRODUCCION

En los Gltimos afios se ha trabajado en la mejora del control y transparencia de la
asociacion del futbol profesional en Chile, con el objetivo de organizar, producir,
comercializar y participar en actividades deportivas de caracter profesional, para esto es
necesario seguir avanzando en materias regulatorias, para los cuerpos deportivos, dado los
distintos temas que van despojando los problemas econémicos de las entidades.

Nuestro trabajo, nace del cuestionamiento del grado de cumplimiento de la ley N°20.019,
que trata sobre las Sociedades Andnimas Deportivas, donde enfocamos la investigacion,
respecto de las practicas de contabilidad. Para este analisis, observamos el comportamiento
de tres equipos que cotizan en la bolsa y que, durante el afio 2019, se encontraban
posicionados en primera division de la liga nacional chilena.

Esta investigacion se divide en tres capitulos, el primero, se basa en el alcance de la Ley
N°20.019, explicando el origen, factores econdmicos, sociales, culturales, legales, leyes
asociadas, registro de las organizaciones deportivas y las entidades que regulan estas
sociedades anonimas, ademas de presentar un andlisis de los tres equipos cotizantes de
acciones en la bolsa, que juegan en primera division, comentando su historia, inversiones,
prestamos, plantel, auspiciadores, traspasos de cada uno, para luego realizar un estudio de
los estados financieros de los equipos seleccionados para el andlisis, en el contexto de las
sociedades anonimas deportivas del fatbol chileno, finalizando con la evaluacion del
cumplimiento de esta ley por las sociedades seleccionadas. Para lo antes mencionado, fue
necesario evaluar el comportamiento contable y las cuentas asociadas a la industria del
deporte.

Con este trabajo, buscamos estimar si el cumplimiento de la ley es el correcto y su

adopcidn es adecuada por las entidades a las cuales se les aplica la normativa.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A principios del afio 2000, la gran mayoria de los clubes de fatbol profesional chileno,
vivieron inestabilidad economica, siendo los méas afectados, Colo Colo y Universidad de
Chile, declarandose en quiebra durante el afio 2002, caso emblematico de ese tiempo.

Las razones son variadas: baja presencia de hinchas en los estadios, sueldos impagos de
jugadores, baja fiscalizacion a los clubes, administracion deficiente de las instituciones,
ésta Ultima, es la causa principal de la crisis econdmica vivida por los clubes.

Antes de la promulgacién de la ley 20.019, los centros deportivos de futbol profesional
chileno estaban formados como persona juridica de derecho privado, sin fines de lucro, es
decir, eran corporaciones, a excepcion de Universidad Catolica, que estaba constituida
como fundacion.

La administracion estaba encabezada por una persona natural elegida por los socios del
club deportivo, el Gnico requisito que debia cumplir era mantener las cuotas al dia al
momento de ser electo. Las personas que dirigian se regian por el amor y fidelidad al club,
pero lamentablemente, esta situacion provocaba que la administracion estuviera gobernada
por personas con precario o nulo conocimiento sobre la explotacion del deporte y
especificamente el futbol, ademas de mencionar que no poseian nociones o habilidades
técnicas respecto al area de la administracion financiera y contable. A su vez existia una
baja o nula fiscalizacion por parte de las entidades regulatorias, lo que provocaba una serie
de situaciones complejas como: fugas de dinero, corrupcion, sueldos impagos, gestion de
personas inadecuadas y abusos de poder e influencias, cabe mencionar que los clubes no
tenian la obligacion de mantener la documentacién en forma veraz sobre su patrimonio,
generado durante la temporada. De esta forma, el problema econémico gatilla en la mala
gestion de la administracion y no necesariamente por falta de recursos.

Con el fin de mejorar estas condiciones que atravesaban las entidades deportivas, se cred la
ley 20.019, que permite controlar la industria deportiva del fatbol, para vigilar la

administracion y la distribucion de riquezas que poseen.



JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El fatbol es uno de los deportes mas remotos de la historia, actualmente, es el deporte mas
popular y que agrupa la mayor cantidad de personas en un estadio y detrds de una pantalla.
Con la promulgacion de la Ley N°20.019, que regula a las Sociedades Anonimas Deportivas
Profesionales, el futbol se une a este proceso econémico, que legaliza los capitales privados y
desde ahi, este deporte opera como una empresa y sufre un proceso de transformacion de los
clubes de balompié. La mayoria de los aficionados por este deporte, no tienen la nocién de
como se financian los clubes, cuél es su capacidad adquisitiva para contratar jugadores
profesionales, como se manejan las prestaciones entre equipos de jugadores y la influencia en
estos por la ley que los rige. En noticias nacionales se habla que esta ley asesing al futbol
chileno ya que pasa a ser empresa, representados por empresarios que ven el futbol con ojos
millonarios y no por hinchas que aman a su club y lo quieren ver surgir con esfuerzo y
dedicacion. Como cita la pagina del Foco Central: “El empresariado estd matando a la

pelota, a todos los amantes del deporte son los testigos de este crimen”



OBJETIVO GENERAL

Analisis de la contabilizacion de los clubes deportivos regidos por la Ley N°20.019,
emitido el afio 2005, que rige a las Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales
(S.AD.P),

Indagar en la contabilidad de los clubes, ya que estos involucran prestaciones de
jugadores, aportes de fanaticos y aportes de ANFP.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estudiar la contabilidad de los clubes, sus clasificaciones y normas contables,

Comprender la ley N°20.019, que rige Yy fiscaliza a las Sociedades Anonimas Deportivas
Profesionales,

Identificar las Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales,

Examinar financieramente la contabilidad de los clubes regidos por la ley N°20.019.



CAPITULO I: “MARCO TEORICO”

1.1.Descripcion del estudio

De acuerdo con el enfoque de nuestra investigacion, sobre la contabilidad de Sociedades
Anbnimas Deportivas Profesionales del fatbol chileno, se pretende demostrar si la ley 20.019,
creada en el afio 2005, es efectiva para controlar, regular y transparentar el manejo de los
recursos econémicos que poseen las organizaciones deportivas, o bien genera el efecto
contrario, promoviendo el lucro y la corrupcion de las actividades deportivas.

Se trata de contextualizar la transformacion de las asociaciones deportivas en Chile en su
contenido financiero contable y para ello el marco teorico estara dividido en dos capitulos, el
deportivo futbolistico y el financiero contable.

En la primera parte, se situard el fatbol profesional chileno de hace unos afios, dentro del
contexto profesional y de los cambios por los que atravesaba, principalmente por la crisis
economica enfrentada el afio 2002 y 2004, que amenazaba con la quiebra de algunos clubes
deportivos, provocada por la mala administracion de las personas que dirigian las
agrupaciones, razon por la cual en el afio 2005, el gobierno del mandatario Sebastian Pifiera
Echefique, pretende imitar un modelo deportivo, adoptando un patron impulsado por paises
desarrollados y dando nacimiento a la promulgacion de la ley 20.019, argumentado su
publicacion con fundamentos como: “Deber estatal y de promocion de las actividades fisicas
y deportivas”; “la precaria organizacion de la actividad deportiva profesional en Chile”;
“Responsabilidad juridica y financiera de los clubes deportivos™; “Constitucion de los clubes
deportivos como sociedades anonimas especiales” y que “El modelo de la sociedad an6nima
asegura mas recursos’.

La segunda parte de la fundamentacion teorica se centrara en el estudio de la contabilidad y
finanzas a través de la adopcion de la ley 20.019. Comenzaremos con entregar informacion
sobre los tres clubes que cotizan en la bolsa de valores de Santiago, las consecuencias de la

mala gestion administrativa de los dirigentes y que, durante el afio 2019, estuvieron



posicionados en primera divisién: Colo Colo, Universidad de Chile y Universidad Catolica.
Posteriormente se hara mencién a los estados de resultado que poseen los clubes.
Finalizaremos el apartado con una revision de literatura técnica, que nos permita desarrollar
definiciones activas de las Sociedades Andnimas Deportivas a nivel deportivo y empresarial.
Esta informacion nos permitird verificar los cambios de las finanzas y administracion del

futbol profesional chileno.

1.1.1. EIl Fatbol profesional chileno desde la contabilidad

En el primer capitulo de nuestro marco teorico, procederemos a fundamentar nuestra
investigacion en el conocimiento financiero contable previo. Para esto abordaremos las
problematicas que se estaban produciendo en el fatbol chileno como industria deportiva y las

caracteristicas fundamentales del mundo profesional futbolistico y empresarial.

1.1.1.1.La transformacion juridica de las agrupaciones deportivas

Durante la existencia del futbol y especialmente en los afios 2000, las personas
comprendieron un proceso de transformacion apresurada de la personalidad juridica en las
organizaciones deportivas. Esta transformacion tiene dos variables que intervinieron juntas en
la instauracion de un nuevo modelo deportivo: la organizacion del deporte y su gestion
administrativa y contable. Por un lado, el deporte tiene la posibilidad de profesionalizarse
sacando provecho econdmico de su producto, adoptando un enfoque empresarial de su
gestion, el cual tiene como objetivo mejorar la administracion y garantizar la transparencia en
la entrega de los balances financieros. Ambas condiciones se presentaron paralelamente,
dando lugar al futbol profesional industrial.

Evidentemente, estos cambios afectaron significativamente al fatbol profesional chileno.
Estos cambios se encuentran insertos en el periodo de tiempo analizado en esta investigacion,

por lo que nos abastece de informacion financiera para analizar el comportamiento de la ley.



Para este desarrollo, pasaremos a investigar en detalle el cambio del fatbol profesional chileno
durante el periodo 2019, luego de adoptar la legislacién poniendo énfasis en sus estados de
resultado y balances.

En primer lugar, ocurrié una transformacion de los clubes deportivos profesionales en otros
paises, lo que, a causa de las falencias en la administracion econémica de los clubes
deportivos chilenos, obligo al gobierno a impulsar una forma de regular y transparentar el
futbol chileno, con el surgimiento de las sociedades an6nimas deportivas sefialadas en la ley
20.0109.

En segundo lugar, porque la ley estipula que los jugadores deben ser considerados
trabajadores profesionales, pactando que perciban remuneracion y celebren contratos de
trabajo con sus respectivos clubes. Esta condicion se origina porque existia una deuda
previsional importante de algunas asociaciones, desprotegiendo laboralmente a los jugadores
que pertenecian al plantel.

En tercer lugar, esta profesionalizacion del fatbol paso de ser un deporte por aficidén a ser un
espectaculo deportivo, abriendo la puerta al aumento de ingresos mediante publicidad por
transmision televisiva y la atraccion de patrocinadores para sostener una estabilidad
economica. Esta estrategia, llevd al futbol a desarrollarse en el area del marketing,
provocando dependencia de este y no necesariamente de la afinidad por el deporte antes
mencionado, por lo que el rendimiento y resultados de los equipos para mantenerse
posicionadas en las grandes ligas se encuentran directamente condicionados a generar
recursos por sobre el apego hacia el equipo.

En cuarto y ultimo lugar, se provoca un cambio de perfil del publico, primero, porque en los
estadios no existia filtro de las personas que acudian al establecimiento, causando inseguridad
en la gente que queria compartir el espectaculo familiarmente, segundo, porque surgid el
acceso a ver el espectaculo deportivo desde casa. Ambos casos modifican el consumo del
fatbol, perdiendo identidad a nivel competitivo.

Posteriormente ahondaremos en los aspectos de los parrafos precedentes, todos ellos

relacionados entre si.



1.1.1.2.Profesionalizacion y conversion en sociedades anonimas

A fines del siglo XIX, se realiz6 una asociacion de fatbol de Chile (1895). La préctica de este
deporte fue conquistando a los chilenos, surgiendo asi los primeros clubes nacionales como:
Santiago Wanders, Santiago Nacional, Rangers y otras agrupaciones a lo largo del pais,
quienes se encargaron de propagar la practica de este deporte en distintas competencias
amateur.

En 1910, se conformé la primera seleccion nacional y a partir del afio 1916, Chile se convirtio
en un participante activo de las competencias futbolisticas internacionales, cabe mencionar
que fue uno de los cuatro equipos que disputaron el Primer Campeonato Sudamericano en
Buenos Aires, Argentina, (La asistencia a este concurso, dio pie a la Confederacion
Sudamericana de Futbol).

Entre los afios 1920-1930 Chile participo en algunos torneos del deporte del futbol. En el
ambito nacional, el fatbol continud su expansion por todo el pais, brotando nuevas ligas y
clubes deportivos.

Uno de los equipos con mayor importancia, conformado en ese tiempo, fue Colo Colo, porque
alcanzo un alto nivel de popularidad debido a su participacion y triunfo en la Competencia de
la Liga Metropolitana.

Al finalizar la década de los 20, comenzaron a alzarse voces principalmente de los jugadores,
reclamando la profesionalizacion del futbol.

En 1933, algunos clubes se agruparon para pedir el reconocimiento de un area profesional
dentro de la federacion, lo que dio origen al futbol profesional chileno.

Las federaciones eran organizaciones para fomentar el deporte, sin relacion o motivacion
directa con el profesionalismo o lucro.

Sin embargo, en el transcurso del tiempo, la situacion se volvid insostenible, puesto que, los
dirigentes eran personas inexpertas en el ambito deportivo y empresarial, por lo que se

solicitd al gobierno que interviniera con alguna medida para mejorar esta situacion.
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Luego de esta solicitud, se procedié a trabajar en la confeccion de una normativa que
permitiera regular a las asociaciones deportivas, que participaban en la liga profesional, dando
origen a la ley 20.019, (2005), la que establece como uno de los requisitos principales para
permanecer en el profesionalismo, es convertirse en Sociedad Anonima Deportiva
Profesional, constituyéndose como empresas privadas con animo de lucro. Es decir, que, a
raiz de esta ley, surgi6 una préctica profesional deportiva, con la misma logica que la de
cualquier otra industria cultural.

Cabe mencionar, que esta ley acepta aquellos deportes de cardcter competitivo, pero en
ningun caso, permite acoger a una agrupacion que practique actividad deportiva tradicional de

etnias originarias y de indole folclorico o cultural.

1.1.1.3. La normalizacion de la condicion laboral de los jugadores

Cuando primaba el deporte amateur y los equipos competian en algun evento deportivo, se
realizaban pagos a los jugadores por diferentes conceptos, especialmente por traslado y horas
de trabajo, produciendose un profesionalismo oculto.

Sin embargo, esta condicidén no sostenia las mismas garantias que un trabajador cualquiera,
sino que, estaban sujetos en un régimen juridico poco comun, entre un trabajador remunerado
y un jugador.

Principalmente los clubes poseian una serie de facultades que impedian a estos tener el poder
de decision, negociacion de sus contratos y el traspaso a otro club, limitando la posibilidad de
aumentar el salario y el crecimiento profesional.

Este sistema fue modificado en el afio 2005, por la ley 20.019, gracias a las inquietudes que
manifestaron los futbolistas por medio de las asociaciones. Se establecieron salarios y el
reconocimiento de los jugadores como trabajadores profesionales, cobertura previsional y se
recupero el poder de negociacion. Ademas de promover el respeto y tolerancia hacia personas

que presenten condiciones diferentes y a sancionar el acoso sexual y psicoldgico.
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1.1.2. La insercion y compromiso contable en los equipos de fatbol profesional
chileno

Los cambios organizacionales y legislativos que ha sufrido el fatbol chileno luego de la
promulgacion de la ley 20.019, (2005), ha provocado una serie de obligaciones que deben
adoptar los clubes para continuar operando y solucionar los problemas de transparencia
informativa, gestion y promocidn del fatbol profesional.

Sin embargo, en el transcurso del tiempo ha quedado en evidencia el escaso compromiso de
algunos clubes para revelar los estados financieros y sefialar su situacién econémica.
Lamentablemente, los resultados obtenidos no son positivos, ya que, existen equipos que
reflejan pérdidas contables de arrastre en sus balances, auditorias no realizadas, a pesar de la
obligacion legal que deben consumar los clubes.

A raiz de la industrializacion del futbol, es pertinente profesionalizar la gestion administrativa
y financiera de los equipos de futbol, incluyendo ANFP cuya entidad regula el futbol
profesional chileno. Si esto no se cumple, es posible que los equipos no subsistan, porque la
crisis se volvera incontrolable.

Actualmente, la implementacion de la norma no es la correcta, puesto que no se respeta el
acatamiento de esta. Un claro ejemplo es el caso de Deportes Concepcidn, que fue sancionado
por mala practica administrativa sin poder jugar y provocando su descenso y posterior

desafiliacion.
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CAPITULO II: “SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS PROFESIONALES”

En la legislacion chilena, existe la Ley No 20.019, la cual reglamenta las organizaciones
deportivas profesionales. El 20 de abril del 2005, la Camara de Diputados aprobd el
proyecto de Ley, la que fue promulgada el 5 de mayo del 2005 y aprobada el 7 de mayo
del mismo afio. Como dice su titulo “Regula las Sociedades Andnimas Deportivas
Profesionales”, fue el proyecto que planted el gobierno para solucionar los problemas
econdmicos que acarreaban los equipos de futbol profesional, asi también, ordenar el
funcionamiento de estos.

Esto obligd a los clubes deportivos, que pertenecian a la Asociacion Nacional del Fatbol
Profesional (ANFP), a tomar la decision de convertirse en Sociedad Andnima Deportiva
Profesional (SADP), Corporacion o Fundacion. En el afio 2006, luego de ser aprobada y
estar en curso dicha Ley, de los 20 equipos que competian en el campeonato de primera
divisién, 11 tomaron la primera opcion, transformandose en Sociedad Anénima y 7
decidieron mantenerse como Corporacion con un fondo de deporte profesional.

También existe la posibilidad de acogerse a concesion, debido a la quiebra de algunos
clubes, se creo esta figura. Dice que un club, en estado de quiebra o insolvencia, puede
entregar la concesion del uso y goce de todos sus bienes, incluidos los derechos
federativos, a una sociedad andnima abiertal. También podran acogerse a esta opcion, las
organizaciones deportivas que no estén en estado de insolvencia. El plazo del acuerdo lo
fijaran las partes, pero no puede ser inferior al tiempo necesario para pagar la deuda
tributaria. EI mayor ejemplo lo podemos ver en Colo Colo, cuyo equipo fue declarado en
quiebra oficial el 23 de enero del 2002, provocando un gran cambio en la institucionalidad
deportiva del pais. EI 20 de junio del 2005, se marca un hito en la historia de las
organizaciones deportivas en Chile, desde aquella fecha, comienza sus operaciones Blanco

y Negro S.A, quien actualmente tiene la concesion de Colo Colo hasta el afio 2035, ya que

1 En conformidad con lo dispuesto en la Ley 20.019. Art.22 transitorio, apartado N23
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le otorgaron la concesion por 30 afios, tras cruzar la quiebra de la Corporacion por una
deuda de aproximadamente $ 22.000.000.000 de pesos.

TIPOS DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS PROFESIONALES?2

Las O.D.P. podréan tener una de las siguientes estructuras:

Corporaciones,
Fundaciones,

Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales.

2.1.1. Corporaciones: Las Asociaciones de Derecho Privado o Corporaciones son

organizaciones sin fines de lucro. Una Corporacion debe tener como minimo:
e Nombre (el cual debe ser antecedido por la palabra “Corporacion”),
e Domicilio social,

e Finalidad u objeto.

Las Corporaciones no persiguen ni se proponen fines sindicales o de lucro.
Ademas, estard prohibida toda accion de caracter partidista. La duracion de la
Corporacion serd indefinida y el nimero de socios ilimitado. La Corporacion
podra realizar actividades economicas que se relacionen con sus fines. Esta
organizacion podra invertir sus recursos de la manera que decidan sus 6rganos de
administracion. Las rentas que perciba de esas actividades solo deberan destinarse
a los fines de la asociacion o a incrementar su patrimonio.

En los estatutos de la Corporacidn se deberd determinar la suma del patrimonio
inicial, asi como también la forma en que se aportaran los bienes que no consistan
en dinero. Las rentas, utilidades, beneficios o excedentes de la Corporacion, no se
podra distribuir entre sus afiliados ni aun en caso de disolucién. EI Fondo de

Deporte Profesional es un patrimonio de afectacion constituido por la Corporacion

2 De ahora en adelante ODP
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para el desarrollo de las actividades deportivas profesionales, segin lo establecido
en la Ley No 20.019. Seréa formado y se formara con los siguientes aportes:

e Cuotas ordinarias y extraordinarias que la Corporacién acuerde destinarle;

e Donaciones que se efectien a la Corporacién para el desarrollo de
actividades deportivas profesionales efectuadas por ella a través del Fondo;

e Los derechos que correspondan a la Corporacién por su participacion en
espectaculos deportivos profesionales y todos los demas que le asignen la
federacion, asociacion, liga u otra institucion a la cudl pertenezca, con
financiamiento del Fondo;

e Los ingresos provenientes de la comercializacion de los espectaculos
deportivos profesionales y de los bienes y servicios conexos, en los cuales
la participacion de la Corporacion se financie con los recursos del Fondo;

e Los demas recursos que anualmente la Corporacion le asigne al Fondo;

e En general, cualquier ingreso que se destine al Fondo para financiar

actividades deportivas profesionales.

La duracion del Fondo deberad estipularse y para todos los efectos legales se
entendera que su domicilio es el mismo que el de la Corporacion. Sin embargo, el
plazo de duracion del Fondo no podra ser superior al plazo de vigencia de la
Corporacion que lo constituye. EI Fondo debera mantener un capital minimo de
funcionamiento no inferior a 1.000 unidades de fomento® . En caso de una
disminucién patrimonial que afecte el cumplimiento del requerimiento anterior, la
Corporacion debera informarlo y subsanarlo en la forma que sefiala la Ley No
20.019. En caso contrario, se producira la disolucion anticipada del Fondo y se
procederd a su eliminacion del Registro de Organizaciones Deportivas
Profesionales.

La Corporacion serd dirigida y administrada por un Directorio, el cual estard

compuesto por los siguientes integrantes:

3 UF al 31 de diciembre 2019: $ 28.309,94
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e Presidente,
e Vicepresidente (opcional),
e Secretario,

e Tesorero.

2.1.2. Fundaciones: Las Fundaciones son organizaciones sin fines de lucro, la
duracion de la Fundacion sera indefinida. La Fundacion podréa realizar
actividades econdmicas que se relacionen con sus fines. Esta organizacion podra
invertir sus recursos de la manera que decidan sus 6rganos de administracion.
Las rentas que perciba de estas actividades solo deberan destinarse a los fines de
la Fundacién o a incrementar su patrimonio. Una Fundacion debera tener como
minimo:

e Nombre (el cual debe ser antecedido por la palabra “Fundacion”),
e Fundador,
e Domicilio social,

e Objeto.

En los estatutos de la Fundacion deberd determinarse la suma del patrimonio
inicial que el Fundador destina, asi como también los bienes y derechos que
forman el patrimonio inicial. Se debera determinar en los estatutos la forma en la
cual se aportaran los bienes que no consistan en dinero.
El Fondo de Deporte Profesional, es un patrimonio de afectacién constituido por
la Fundacion, para el desarrollo de las actividades deportivas profesionales, segun
lo establecido en la Ley No 20.019. Sera formado y se formara con los siguientes
aportes:
e Donaciones que se efectien a la Fundacién para el desarrollo de
actividades deportivas profesionales efectuadas por ella a través del

Fondo;
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Los derechos que correspondan a la Fundacion por su participacion en
espectaculos deportivos profesionales y todos los demas que le asignen la
federacion, asociacion, liga u otra institucion a la cual ella pertenezca,
con financiamiento del Fondo;

Los ingresos provenientes de la comercializacion de los espectaculos
deportivos profesionales y de los bienes y servicios conexos, en los
cuales la participacion de la Fundacion se financie con los recursos del
Fondo;

Los demas recursos que anualmente la Fundacion le asigne al Fondo;

En general, cualquier ingreso que se destine al Fondo para financiar

actividades deportivas profesionales.

El Fondo deber4d mantener un capital minimo de funcionamiento no inferior a

1.000 unidades de fomento. En caso de una disminucion patrimonial que afecte el

cumplimiento del requerimiento anterior, la Fundacion debera informarlo y

subsanarlo en la forma que sefiala la Ley No 20.019. En caso contrario, se

producira la disolucion anticipada de la entidad y se procedera a su eliminacion

del Registro de Organizaciones Deportivas Profesionales.

La Fundacion sera administrada por un Directorio que tendrd a su cargo la

direccion superior de la Fundacién en conformidad con los estatutos y estara

compuesto por los siguientes integrantes:

Presidente,

Vicepresidente (opcional),
Secretario,

Tesorero.

Los clubes que se mantuvieron como corporaciones o fundaciones debieron crear

un fondo de deporte profesional para cada rama remunerada, por el cual se

administrara el club. Sin embargo, aquellas ramas deportivas no profesionales
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mantienen su estructura juridica sin fines de lucro. Como, por ejemplo: las

divisiones inferiores de los clubes de futbol.

2.1.3. Sociedades an6nimas deportivas profesionales

Segun la Ley 18.046, las Sociedades Andnimas son personas juridicas constituidas por la
reunion de un fondo en comin, suministrado por accionistas. La Sociedad Andnima es
siempre mercantil.

Segun lo indica la ley 20.019, las sociedades anonimas deportivas profesionales son
“aquellas que tienen por objeto exclusivo, organizar, producir, comercializar y participar
en actividades deportivas de caracter profesional y en otras relacionadas o derivadas de
estas™®. Estas organizaciones tienen la particular caracteristica, de que sus jugadores son
remunerados, es decir, se encuentran sujetos a un contrato de trabajo de deportistas
profesionales.

Estan compuestas por un directorio, constituido por al menos cinco miembros. Su principal
caracteristica es la emision de acciones, cuyo valor serd inferior o igual a media unidad de
fomento, asi se simplifica la obtencion de estas para inversionistas, socios y personas
naturales.

Los socios debidamente inscritos en los registros de las organizaciones deportivas
profesionales tendran derecho preferente a la hora de comprar titulos, y aquellos
accionistas que posean un porcentaje igual o superior al 5% de los bonos, con derecho a
voto, no podran tener una participacion superior al 5% en otra sociedad anénima deportiva
regulada por la presente ley. Esta fue la opcion elegida por la mayoria de los clubes del
fatbol profesional chileno, debido a que este cambio les permitira re pactar sus deudas con
el fisco con convenios en un plazo de treinta afios.

Un punto importante a destacar es que en caso que una Sociedad Andnima deportiva
presente riesgo de insolvencia y su directorio no normalice la situacion en treinta dias,

deberd haber una junta de accionistas para evaluar el aumento de capital necesario para

4 Articulo 36 Ley 20.019. Regula las Sociedades Anénimas Deportivas Profesionales
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seguir funcionando, lo que debera ser aprobado por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS).

Esta organizacion llevard un Registro de Accionistas, en el que se anotara el nombre,
domicilio y ceédula de identidad de cada accionista, asi como también el nimero de
acciones que posee y la fecha en que estas se hayan inscrito a su nombre. Toda
transferencia o transmision de acciones, asi como los derechos reales y gravdmenes
constituidos sobre ellas, deberén anotarse en el mencionado registro. Ademas, la S.A.D.P.
llevard un Registro de Firmas, en el cual los accionistas deberdn estampar su firma al
momento en que la sociedad les haga entrega de los titulos representativos de sus acciones
y también la sociedad debera cursar los traspasos de acciones, verificar la identidad y
capacidad legal del cedente y cesionario.

La S.A.D.P. deberd mantener un capital minimo de funcionamiento no inferior a 1.000
unidades de fomento. En caso de una disminucion patrimonial que afecte el cumplimiento
del requerimiento anterior, la sociedad debera informarlo y subsanarlo en la forma que
sefiala la Ley No 20.019. En caso contrario, se producird la disolucién anticipada de la
S.A.D.P. y se procederd a su eliminacién del Registro de Organizaciones Deportivas

Profesionales.

DIFERENCIAS Y SEMEJANZAS ENTRE LAS ODP

A continuacion, en la Tabla, se presentara un cuadro comparativo entre los distintos tipos
de O.D.P., en funcion de las distintas caracteristicas que posee las Corporaciones,

Fundaciones y Sociedades Anonimas Deportivas Profesionales:
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Cuadro N°1: Caracteristicas de ODP

Caracteristicas Corporacion Fundacion S.A.D.P

éEs con fines de lucro? NO NO Sl

¢Tiene socios? Sl NO S|
Calificacién Socios / Accionistas SOCIOS - ACCIONISTAS
¢éSocios con derecho a voto? Sl Sl

éExisten reuniones de socios? Sl - Sl

éExiste Comision de Deporte Profesional? Sl Sl NO

Aportes para el patrimonio inicial SOCIOS FUNDADOR ACCIONISTAS
Eleccidn integrante del Directorio SOCIOS FUNDADOR ACCIONISTAS
Eleccion de cargo del Directorio DIRECTORIO FUNDADOR ACCIONISTAS
Distribucién de utilidades NO NO Sl

Patrimonio luego de disolucion de laO.D.P  PERTENECE A LA CORPORACION PERTENECE A LA FUNDACION SE LIQUIDA

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N° 2: Registro Organizaciones Deportivas Profesionales

REGISTRO ODP

Afio de
Equipo de Futbol |Entidad que administra |transformacion | Duracién Concesién
Universidad
Catolica Cruzados SADP 2009 40 afnos
Union La Calera | La Calera SADP 2006 15 afios
Union Espafiola Universidad SEK 2008 25 anos
Deportes Club Deportivo
Antofagasta Antofagasta SADP 2006 -
Universidad de
Chile Azul Azul SA 2007 30 afos
Palestino Palestino SADP 2006 20 afios
Club Deportivo
Curicé Unido Provincial Curic6 Unido (*) - -
Evertdn de Vifia del Mar
Everton SADP 2007
Huachipato Corporacion CAP 2009 30 afios
Corporacion C.D
Cobresal Cobresal 2006 (**) -
O'Higgins O'Higgins SADP 2005 20 afnos
Santiago Wanders | Wanders SADP 2006 20 afnos
Corporacion C.D. U. De
U. De Concepcion | Concepcion 2006 (***)
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Audax Italiano la
Audax Italiano Florida SADP. 2006 30 afos
Dep. La Serena La Serena SADP 2006 15 afios
Colo Colo Blanco y Negro SA 2006 30 afos
Dep. lquique Iquique SADP 2006 15 afios

Fuente: Elaboracion propia.

(*) Es una corporacion
(**) Sin concesién
(***)Es una
corporacion

FISCALIZACION DE LAS ORGANIZACIONES DEPORTIVAS PROFESIONALES

Cuadro N°3: ENTIDADES FISCALIZADORAS

INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE

IND ® Incorporacion
Instituto Nacional e Permanencia

LB ¢ Eliminacion del registro de Organizaciones Deportivas
Profesionales

SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGURO

® Presupuestos.

e Estados Financieros

e Balances

e Cuentas de Organizaciones Deportivas Profesionales

Fuente: Elaboracion Propia.
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CAPITULO II1: “HISTORIA DE LOS CLUBES DEPORTIVOS EN CHILE”

DETERMINACION DE LA MUESTRA

La muestra de la investigacion se determiné en funcién de los equipos deportivos que
pertenecen a la primera division del futbol Chileno, son los mas populares y transan sus
acciones en la Bolsa de Comercio de Santiago, esto quiere decir, que sean Sociedades
Andnimas Abiertas. Estos equipos son: Colo Colo, dirigido por Blanco y Negro S.A,
Universidad Catdlica, a cargo de Cruzados SADP y Universidad de Chile, a cargo de Azul
Azul S.A.

e Blancoy Negro

Cuadro N° 4: Constitucion Blanco y Negro S.A.

Nombre: Blanco y Negro S.A
Fecha de Constitucion: 08 de Marzo del 2005
Concesion: 30 afios

Acciones emitidas: 100.000.000
Acciones Serie A: $1

Acciones Serie B: $99.999.999

Precio de accion en apertura: $184,20

Presidente: Anibal Mosa

Fuente: Elaboracion propia.
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En el afio 1925, Club Social y Deportivo Magallanes se encontraba en una crisis debido a

problemas existentes entre los dirigentes y algunos de sus futbolistas. El equipo en ese

entonces, liderado por David Arellano,

E'L *C 0N LEORSHC RO SR O IENBWVASESNEC 1 B AL E:

deseaban convertirse en profesionales
por lo que exigian regular el pago de
sueldo de los jugadores, recambio de
algunos futbolistas del primer equipo.
Un 4 de abril del afo 1925, los :

jugadores “rebeldes” plantearon sus

demandas en una reunién, las cuales Colo Colo Invencible. Afio 1925

fueron rechazadas por el directorio.

Luego de no tomar en cuenta sus requerimientos, dichos jugadores decidieron juntarse en
un bar llamado Quita Penas, sus planes era formar parte de un nuevo club ya existente,
pero el destino les tenia preparado otra cosa, finalmente optaron por formar una nueva
institucion de futbol con solidos principios deportivos y morales. Finalmente la fundacion
del club quedo sellada el dia 19 de abril de 1925. Luego de ser propuestos varios nombres
(“Independiente”, “O’Higgins”, “Arturo Prat”, entre otros), se escogio el nombre del
Cacique araucano, Colo Colo, para el nuevo equipo, nombre que identificaria lo
verdaderamente chileno y popular. En 1927, Colo Colo fue el primer club de Chile que
llego de gira a Europa, en la cual fallecié su fundador, David Arellano®.

A mediados de los afios 50°, en la directiva del club, nacio la idea de cumplir el suefio del
estadio propio y en 1956 se adquirié un terreno de 28 hectareas, ubicado junto a la Avenida
Departamental en el sector sur de Santiago, de esta manera, el 20 de abril de 1975, se
inauguré el Estadio Monumental 15. En 1991, Colo Colo levant6 la primera y unica Copa
Libertadores que posee Chile, hasta el momento. Blanco y Negro S.A., fue constituida el 8
de Marzo de 2005, y publicado el extracto de su escritura en el Diario Oficial N. © 38110,
de fecha 14 de Marzo de 2005, e inscrito en el Registro de Comercio de Santiago. EI 30 de

> Colo Colo (s.f). “La fundacion del club (1920-1930)”. Recuperado de: https://goo.gl/KI284U
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Mayo de 2005, la Sociedad fue inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de
Valores y Seguros con el N° 902, por lo que estd bajo la fiscalizacion de dicha
superintendencia. Para desarrollar su objeto social, el 24 de Junio de 2005 la Sociedad
suscribi6é un contrato de concesion con la Corporacién Club Social y Deportivo Colo-Colo.
Por lo tanto, Blanco y Negro S.A. se hizo cargo de las obligaciones de la Corporacion, la
cual quebr6 por concepto de deudas que asciendes a $ 7.550.000.000 de pesos.
Paralelamente, la sociedad se encarg6 de las deudas de la quiebra de la sociedad
Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A., las que alcanzaron un monto de $ 1.790.660.000 de
pesos (Blanco y Negro S.A., 2005).

ESTRATEGIAS COMERCIALES

Colo-Colo es la marca méas masiva y con mayor penetracion en Chile, ellos utilizan su
sello para generar ingresos, los hinchas hacen compra de todo el utensilio de la marca
Colo-Colo, como sus camisetas oficiales y de entrenamiento, gorros, short, medias,
polerones, pelotas, peluches, las que pueden encontrar en todo el mercado a nivel nacional
y particularmente en tiendas online y presenciales.

Otra estrategia comercial, es la venta de abonados, captacion de nuevos socios, en la que se
cancela una cuota de inicio y mensual, para poder obtener rebajas en la compra de
entradas, descuentos en la tienda para adquirir productos de la marca y principalmente el
privilegio de mantener los socios mas antiguos por décadas, ya que Colo Colo posee los
abonados més antiguos a nivel de clubes deportivos.

Otra gran diferencia que posee esta institucion, por sobre sus archirrivales, es tener en sus
dependencia desde el afio 2009 un Museo, en el cual se trabaja arduamente y con todas las
energias posibles, para transmitir a sus seguidores todos los valores y la rica historia que
posee este elenco a nivel nacional e internacional, teniendo entre sus filas, la Unica copa
Libertadores de América que posee el pais, ademas de todos sus trofeos nacionales,
también posee un paseo institucional, en el cual el hincha puede recorrer lugares inhdspitos

del estadio monumental, con un guia de turismo, quien es el encargado de expresar todo el
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sentimiento y las emociones que se han producido en esas instalaciones exclusivas del
estadio.

De todo lo antes descrito y examinado podemos concluir, que Blanco y Negro, en el area
del Marketing tactico, usa un modelo de brechas, en el que complementa su comunicacién
e informacién de potenciales clientes, ademas de la fidelizacion de estos con un servicio
que corresponde a todos los ajustes que tendra esta asistencia, también posee una
administracion de la demanda basada en la informacion del ingreso al estadio y por Gltimo
las promociones, que van en ayuda de reforzar la imagen dentro de los actuales clientes de
tal forma de que mantengan y aumente su fanatismo. Con todo esto podemos decir que
Blanco y Negro S.A., en el area del marketing y ventas, posee buena relacion con sus

consumidores, siendo esto vital para lograr mantener y fortalecer su lealtad.

ANALISIS FINANCIERO

1.1. CAPITAL

Al 31 de Diciembre del 2019, el capital autorizado suscrito, asciende a M$18.377.927
dividido en dos series. Serie A, conformado por una accion y Serie B, conformado por
99.999.999 acciones.

De acuerdo con la politica general y procedimiento de distribucion de dividendos,
acordado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas, se aprob6 como politica de
dividendos, repartir a los accionistas, a lo menos el 30% de las utilidades netas anuales, en
conformidad a lo establecido en NIIF, existe una obligacién legal y asumida que requiere

la contabilizacion de un pasivo al cierre de cada periodo.
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1.2. INGRESOS

Cuadro N°5 Ingresos Colo Colo 2019

DETALLE DE INGRESOS ORDINARIOS

Ingresos por recaudaciones 3.686.505
Ingresos por venta de jugadores comprado a

terceros 218.497
Ingresos por venta de jugadores formados por el

Club 4.139.636
Ingresos por arriendo/préstamos pase de

jugadores 16.681
Ingresos por publicidad 9.805.441
Otros 29.169
Totales 17.895.929
Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N°6 Ingresos Colo Colo 2019 019
Ingresos por venta de jugadores comprado a

terceros 218.497
Ingresos por venta de jugadores formados en el

club 4.139.636
Ingresos por arriendo pase de jugadores 16.681
Totales 4.374.814

Fuente: Elaboracion propia

26




El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo.

Podemos desprender del cuadro de ingresos, que la mayor recaudacion es en publicidad,
sus principales auspiciadores son: Adidas, Movistar, Morris Garage (MG) marca de autos
oriental, quien le pagé a Colo Colo 1.428 millones en el 2019 por publicidad.
Lamentablemente Movistar y MG finalizan su contrato a fines del 2019, dejando a Colo-

Colo a la deriva y sin el alto ingreso recibido por estas.

1.3. COSTOS DE EXPLOTACION

Cuadro N°7: Costos de explotacion Colo Colo 2019.

31.12.2019
Costo de ventas jugadores 779.023
Remuneracion plantel profesional y cuerpo técnico 8.601.767
Amortizacion Activos en concesion 669.891
Amortizacion pases jugadores profesionales 2.321.181
Costos de concentracion, traslados y otros 2.517.969
Otros costos 800.321
Totales 15.690.152

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el costo de mayor envergadura corresponde
a remuneraciones del plantel profesional, técnico. Le sigue el costo de concentracion de
jugadores y sus traslados, en este item también se involucran los gastos de hoteles y

pasajes aereos, cuando el partido se disputa fuera de la ciudad o del pais.
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1.4. GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Cuadro N°8: Gastos de administracion Colo Colo 2019

) 01.01.2019
GASTOS DE ADMINISTRACION

31.12.2019

M$
Servicios Bésicos 199.472
Asesorias 536.489
Depreciaciones 500.281
Gastos Legales 221.645
Mantenciones 13.344
Remuneracion Administracion 1.613.995
Otros gastos de administracion 1.121.400
Totales 4.206.626

Fuente: Elaboracion propia.

UNIVERSIDAD CATOLICA

En la década de los 20°, la Universidad Catolica tenia el anhelo de formalizar la creacion
de un club deportivo que reuniera a todas las ramas, que por ese entonces ya competian en
nombre de la Universidad. Fue asi como el 30 de agosto de 1927, quedd instituida la
primera fundacion del Club Deportivo de la Universidad Catdlica, que tuvo en el rector
Monsefior Carlos Casanueva a su mayor aliado, ya que era un férreo defensor de la
practica de la actividad fisica como vehiculo social. EI 19 de abril de 1937, luego de una

reunion con el ente rector del futbol chileno (Asociacion Central de Futbol), con los
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representantes del Club Deportivo de la casa de estudios, se dio a conocer la noticia de que
la Universidad Catolica habia sido aceptada como equipo de fitbol rentado®.

Universidad Catolica ha sido propietaria de cuatro estadios. El primer estadio, en el cual
jugaba de local, era el Estadio Universidad Catélica, incluso antes de la fundacién oficial.
Dicho estadio estaba ubicado dentro del recinto de la Casa Central de la Universidad, en el
sector de Maestranza y Marcoleta. Luego, el club se traslad6 al Campo Sport de Nufioa, el
cual habia sido solicitado mediante una peticion del rector de la Universidad Catdlica, al
arzobispo de Santiago, Monsefior Crescente Errazuriz, quien autorizé que los deportistas
cruzados tuvieran su centro de operacion en dicho Campo de Sport. Este recinto, que se
encontraba en la actual esquina de las avenidas Campo de Deportes y José Domingo
Carias, fue demolido en agosto de 1938. El tercer estadio que tuvo este club, fue el Estadio
Independencia, donde el terreno de este reducto fue donado por los hermanos Solari. Se
inaugurd el 12 de octubre de 1945, era un estadio de madera, compacto y muy acogedor
para la época. Sin embargo, tras algin tiempo inutilizado, el recinto fue vendido en 1971,
afio en el cual comenz6 su demolicion.

Finalmente, se decidid construir el estadio en los terrenos del Complejo Deportivo San
Carlos de Apoquindo, que el club poseia desde 1972. Dicho estadio fue producto de un
trabajo mancomunado, de quienes proyectaron el recinto con una vision hacia el futuro,
incluidos muchos hinchas de la UC, que aportaron con bonos para la campafa “Cemento-
Acero Estadio Universidad Cat0lica”. La inauguracion del actual estadio de este club, fue
el 4 de septiembre de 1988,

En la memoria de los cruzados® rondan los nombres de José Maria Buljubasich, Arturo
Norambuena, Alberto Acosta, Néstor Gorosito, Ricardo Lunari, Sergio Vazquez,

Raimundo Tupper, Andrés Romero, William Burnickel y Sergio Livingstone, entre otros® .

® Cruzados (s.f). “Origenes”. Recuperado de: https://goo.gl/CXHg7w

7 0Cruzados (s.f.). “San Carlos de Apoquindo”. Recuperado de: https://goo.gl/aipkcC
8 Cruzados: Apodo de los hinchas de Universidad Catdlica

9 Cruzados (s.f.). “Cruzados Histéricos”. Recuperado de: https://goo.gl/gSwvvG
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Cuadro N°9: Constitucion de Universidad Catélica

Cruzados
Nombre: S.AD.P
Fecha de Constitucion: 04-12-2009
Concesion: 40 afios
Acciones emitidas: 50.000.000
Acciones Serie A: $49.999.998
Acciones Serie B: $2
Precio de accién en apertura: $310,00
Fuente: Elaboracion propia
1. CAPITAL
Cuadro N°10: Capital Universidad Catolica
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 19.200.774
ACCIONES SERIE A 77.253.404

ACCIONES SERIE B 2

Fuente: Elaboracion propia

2. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Cuadro N°11: Ingreso de actividades ordinarias Cruzados SADP 2019

01.01.2019
DETALLE DE INGRESOS ORDINARIOS

31.12.2019 ‘
M$
Ingresos por A.N.F.P(*) 3.430.170
Ingresos por derechos de TV 2.288.001
Ingresos por retiro del CDF -

30



Ingresos por Bordero 2.022.035
Ingresos por préstamos de jugadores -

Ingresos por venta de jugadores 1.875.949
Ingresos por Derechos de Solidaridad 1.095.936
Otros 18.209
Totales 10.730.300
Ingresos Comerciales 4.847.289
Total Ingresos Ordinarios 15.577.589

Fuente: Elaboracion propia

(*)Durante el afio 2019, se perfeccion6 la venta de las acciones de la sociedad Canal del
Futbol Spa. Por parte de la ANFP, y dicha institucion traspasd ese ingreso a todos los
clubes de acuerdo a los porcentajes establecidos por el Consejo de Presidentes de Clubes,
monto que en nuestro caso ascendi6 a un total de M$ 2.045.236.- al 31 diciembre 2018.
Asimismo, la Sociedad percibi6 parte del nuevo contrato de licenciamiento de los derechos
de televisacién, mediante la rendicion de cuentas mensual que la ANFP debe realizar,
producto del mandato a nombre propio y que, al 31 de diciembre de 2019, asciende a un
monto neto de M$3.244.281.-

Cuadro N°12: Ingreso por venta de jugadores profesionales Cruzados SADP 2019
INGRESO POR VENTA DE JUGADORES
VALOR DE VENTA

JUGADOR TIPO DE TRANSACCION DEL JUGADOR

50% Derechos Econdmicos

Guillermo Maripan Guillermo Maripan 965.250
100% Derechos Econémicos Erick

Erick Pulgar Pulgar 395.535

Guillermo Maripan Plusvalia Guillermo Maripan 515.164
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TOTAL  VENTA
DE JUGADORES

1.875.949

Fuente: Elaboracion propia

3. COSTOS DE VENTA

Cuadro N°13: Costo de venta Cruzados SADP 2019

01.01.2019
DETALLE DE COSTOS

31.12.2019

M$
Remuneraciones 7.075.881
Gastos de Operacion 1.317.409
Amortizacion pases de jugadores profesionales (*) 2.418.173
Amortizacion Concesion 151.068
Amortizacion Licencias -
Gasto por Préstamo de Jugadores 718.834
Gasto por Préstamo de Jugadores 120.502
Gasto por Transferencia de Jugadores 374.562
Depreciacion 273.994
Costos de ventas productos 140.317
Totales 12.590.740

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N°14: Gastos de administracién y venta Cruzados SADP 2019

GASTOS DE ADMINISTRACION

01.01.2019

31.12.2019

Remuneracion

Indemnizacion
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Gastos Generales 73.514

Combustible y Lubricantes 5.319
Servicios Contratados 473.728
Servicios de Seguridad 58.986
Servicios de Aseo 47.322
Arriendo de Bienes -
Servicios de Terceros 165.184
Materiales de Mantencion y Reparacion 15.569
Servicios de Mantencion y Reparacion 74.589
Patentes y Contribuciones 76.221
Provisién No Operacionales -
Materiales de Oficina y Otros 110.084
Feriado Legal 15.818
Totales 1.766.637

Fuente: Elaboracion propia.

UNIVERSIDAD DE CHILE

El Club de Fatbol Profesional de la Universidad de Chile fue fundado el 24 de mayo de
1927. Surgié como una rama deportiva al interior de la primera Casa de Estudios del pais
(Universidad de Chile) Con la

cual se mantuvo ligada hasta

CAMPEON INVICTO DE LA SERIE D PROF ESIONAL POR EL ANO 1937

1980, Iluego de constituirse
como Corporacion de Futbol
Profesional de la Universidad =
de Chile (CORFUCH). Tras .

laquiebra de esta ultima en

n —

Universidad de Chile, campedn invicto de la Serie B de la AFS en 1937.
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2006, el club es administrado desde 2007 por la sociedad andnima «Azul Azul S.A.» bajo
un sistema de concesion. Elcolor que identifica al club es elazul. En tanto,
su escudo representa la imagen de un chuncho (o mochuelo), cuyo origen se remonta al
Club Néautico Universitario y desde sus inicios se transformé en uno de los clubes méas
populares del fatbol chileno,

En junio, julio, agosto, septiembre y octubre de 2012, seglin las estadisticas de
la clasificacion mundial de clubes realizada por la Federacion Internacional de Historia y
Estadistica de Futbol, Universidad de Chile, se ubicé como el segundo mejor equipo del
mundo, la mejor ubicacion de su historia. Durante el afio 2012, Universidad de Chile fue
considerada el mejor equipo de futbol en América segun el ranking de la CONMEBOL.

El Club Universidad de Chile es unclub de futbol profesional de Chile con sede
en Santiago, Chile. La actual concesionaria del club, Azul Azul S.A., establece que fue
fundado el 24 de mayo de 1927, sin embargo, distintos autores e investigadores sefialan

que la fecha de fundacién corresponde al 25 de marzo de 1911.

Cuadro N°15: Constitucion de Universidad de Chile

Nombre: Azul Azul S.A
Fecha de Constitucion: 25-05-2007
Concesion: 30 afios

Acciones emitidas: 37.520.029
Acciones Serie A: $1

Acciones Serie B: $37.520.028

Precio de accion en apertura: $480,00

Presidente: Jose Luis Navarrete

Fuente: Elaboracion propia.
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1. CAPITAL

Azul Azul S.A. es una Sociedad Andnima Abierta, cuyas acciones se encuentran inscritas
en el registro de valores de la Comision para el Mercado Financiero (CMF) con el N° 978.
Al cierre de los Estados Financieros, el capital suscrito y pagado asciende a M$22.104.707
dividido en 44.683.341 acciones, de las cuales una corresponde a serie A y 44.683.340 a la
serie B. La accion preferente A, pertenece a la Universidad de Chile (Casa de estudios),
que le otorga el derecho a elegir dos de los once directores y los nueve restantes son

elegidos de la serie B.

ACCIONES SERIE A
Cuadro N°16: Acciones A
NOMBRE O RAZON

SOCIAL ACCIONES PARTICIPACION
Universidad de Chile 1 100%

Fuente: Elaboracion propia.

ACCIONES SERIE B

Cuadro N°17: Acciones B
NOMBRE O RAZON

SOCIAL ACCIONES  PARTICIPACION
Inversiones Alpes Ltda. 28.182.469 63,07%
Inmobiliaria DSE Ltda. 9.580.891 21,44%

Asesorias e Inv.

Sangiovense Ltda. 2.911.909 6,52%

Larrain Vial S.A. C. de B 1.067.155 2,39%

Banchile C. de B. S. A 420.577 0,94%

Santander C. de B. Ltda. 296.525 0,66%

Banco Estado C. de B. S. 257.542 0,58%
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A

Euroamerica C. de B. S. A 175.551 0,39%
BciC.deB.S. A 150.505 0,34%
Itad C. de B. Ltda. 126.910 0,28%
Consorcio C.de B. S. A 108.174 0,24%
Valores Security S. A. C.

de B 84.324 0,19%
Total Serie B 43.362.532 97,04%
Otros accionistas 1.320.808 2,96%
Total Acciones 44.683.340 100,00%

Fuente: Elaboracion propia.

2. INGRESOS Y COSTOS DE EXPLOTACION

Cuadro N°18: Ingresos por explotacion Universidad de Chile.

01.01.2019
DETALLE DE INGRESOS ORDINARIOS .
31.12.2019

M$

Bordero 3.030.784
Participacidn torneos internacionales 325.284
Publicidad 5.668.246
Derechos de TV 4.053.919
Ingresos por transferencias de pases de jugadores 948.565
Ingresos varios 5.662.572
Totales 19.689.370

Fuente: Elaboracion propia.
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En publicidad, corresponde el 39% del total de los ingresos y lo componen los siguientes
auspiciadores: Petrobras, Lubrax, Adidas, Rexona, Gatorade, DirecTV, Sodimac. Derechos
televisivos, obtiene un 28%, y Ventas de entradas, un 21%. El item de Ingresos Varios
corresponde a ingresos obtenidos por la participacion de la venta de la los derechos en la
Sociedad Canal del Futbol Ltda. (CDF) por un monto de M$69.438 y al aporte de fondos
del Programa Crece, proyecto impulsado por la ANFP, para invertir en divisiones del
futbol formativo del Club, monto ascendiente a M$120.000.

3. COSTOS DE EXPLOTACION

Cuadro N°19: Costos de explotacion

01.01.2019
DETALLE DE COSTOS

31.12.2019

M$
Bordero (costos directos) 688.867
Remuneraciones 8.604.585
Amortizacion de pases 2.707.943
Costo de venta de pases de jugadores 3.494
Otros gastos de operacion 1.728.210
Totales 13.733.099

Fuente: Elaboracion propia.

4. GASTOS DE ADMINISTRACION

Cuadro N°20: Gastos de Administracion
01.01.2019
31.12.2019

GASTOS DE ADMINISTRACION
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Servicios Basicos 62.549
Asesorias 648.298
Depreciaciones 555.205
Arriendos 138.917
Mantenciones 117.435
Remuneracién Administracion 1.368.558
Otros gastos de administracion 753.824
Totales 3.644.786

Fuente: Elaboracion propia.

Comparacion de ingresos, gastos y costos de los tres equipos mas grandes de la liga

profesional Chilena del Fatbol

En este item mostraremos como se financian e invierten los clubes a través de distintos tipos
de ingresos, gastos y costos que permiten incrementar el patrimonio de las sociedades
estudiadas. Daremos a conocer las cifras obtenidas durante el afio 2019, representado en
gréaficos comparativos de la muestra, expresadas en pesos chilenos, a excepcion de los
ingresos por derechos de Television, que estaran enunciados en porcentajes, lo que permitira
al lector nacional, dimensionar la cantidad de dinero que recaudan anualmente estas
entidades.

Para ello hemos seleccionado tres sociedades, quienes administran el popular equipo Colo

Colo, Universidad de Chile y Universidad Catolica.
INGRESOS

Segun el anuario presentado por la ANFP, existen 5 conceptos que componen el total de los

ingresos percibidos por los clubes:
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e Derechos de Tv: Actualmente, CDF es el canal que tiene la exclusividad para
transmitir los torneos del futbol, cuyos ingresos se distribuyen de la siguiente forma:
Colo Colo se lleva un 9,5%, Universidad de Chile un 8,6% y Universidad Catdlica un
6,9%, quienes son denominados los grandes equipos, sumando un 25% de la
recaudacion total; un 57% se destina al resto de los equipos que forman la primera

division y el 18% restante, se reparte a los equipos de la categoria B.

Grafico N°1: Ingresos porcentuales de CDF.

Ingresos CDF

H Colo Colo

M Universidad de Chile

M Universidad Catolica
Otros equipos A

Equipos Categoria B

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N°21

Ingresos CDF
Colo Colo 9,50%
Universidad de Chile 8,60%
Universidad Catodlica 6,90%

Fuente: Elaboracion propia.
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e Comerciales
Comprende ingresos que provienen de patrocinios, publicidad, explotacion del recinto

deportivo, merchandising, entre otros.

Gréfico N°2: Comparacion de ingresos comerciales afio 2019
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Publicidad

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N° 22

Colo Colo Universidad Catolica Universidad de Chile

Publicidad | $9.805.441 | $ 4.847.289 | S 5.668.246
Fuente: Elaboracion propia.
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e Ticketing
Son aquellos ingresos que surgen por la venta de entradas/borderd y abonados que tenga el

club, para los partidos del campeonato nacional o torneos internacionales.

Gréafico N°3: Comparacion ingresos por border6 afio 2019
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Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N°23

Colo Colo Universidad Catolica Universidad de Chile

$ 3.686.505 $ 2.022.035 | $ 3.030.784
Fuente: Elaboracion propia.
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e Transferencias

Se refiere a ingresos concebidos por la venta o préstamo de jugadores a otros clubes.

Gréafico N°:4: Comparacién de ingresos por Transferencias afio 2019
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Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N°24

Colo Colo Universidad Catolica Universidad de Chile
S S S
4.374.814 1.875.949 948.565

Fuente: Elaboracion propia.
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e Otros ingresos
En este item se pueden incluir recompensas recibidas por disputar, torneos internacionales

o locales y otros aportes que pudieran otorgar entidades publicas, privadas u otros.

Gréafico N°5. Comparacién de otros ingresos afio 2019

$6,000,000
m Colo Colo
$4,000,000 - Universidad Catolica
H Universidad de Chile
$2,000,000 -
$_

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N°25

Colo Colo Universidad Catolica Universidad de Chile
S S
29.169 S 18.209 5.662.572

Fuente: Elaboracion propia.
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COMPARACION DE COSTOS

Grafico N°6
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Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N°26

Colo Colo

Universidad Catolica

Universidad de Chile

COSTOS

$15.690.152 | $

12.590.740

$

13.733.099

Fuente: Elaboracion propia.
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COMPARACION DE GASTOS

Gréfico N°7
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Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N°27

Colo Colo Universidad Catolica

Universidad de Chile

s $
Costos 4.206.626 2.766.637

s
3.644.786

Fuente: Elaboracion propia.
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COMPARACION DE RATIOS FINANCIEROS

e Liquidez
Para calcular la liquidez hemos considerado la prueba que nos indica cuantas veces es capaz
de soportar el activo al pasivo. Si el resultado es mayor a 1 se entiende que la compafiia tiene
buena liquidez, sin embargo si el resultado del analisis es menor a 1 quiere decir que la

compafiia no posee buena liquidez.

Prueba 4cida = Activo Corriente - Inventario

Pasivo Corriente

COLO COLO

M$71.163 — M$5141 = M$66.022 = 4,41
M$14.944 M$14.944

El resultado indica que los pasivos son soportados 4,41 veces por al activo, es decir, que la

compariia posee una liquidez buena y estable.

UNIVERSIDAD DE CHILE

M$5.513.691 — M$86.981 = M$5.426.710 =0,94
M$5.767.478 M$5.767.478

El resultado indica que los pasivos son soportados 0,94 veces por al activo, es decir, que la

compariia no posee una liquidez buena porque tiene mas pasivos que activos.
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UNIVERSIDAD CATOLICA

M$9.687.728 — M$28.447 = M$9.659.281 = 3,01
M$3.209.062 M$3.209.062

El resultado indica que los pasivos son soportados 3,01 veces por al activo, es decir, que la

compafiia posee una buena liquidez.

Conclusion: Segun los resultados obtenidos anteriormente el equipo que presenta mejor
situacion de liquidez es Colo Colo, seguido por Universidad Catolica, y el equipo con
peor liquidez es Universidad de Chile.

¢ Rentabilidad

ROE = Resultado final

Patrimonio

El resultado indicara que porcentaje de los ingresos corresponde al patrimonio de la compariia

lo cual se traduce en la rentabilidad que obtiene la empresa en relacion al patrimonio.

COLO COLO

M$41.811 = 0,0073*100 = 0,73%
M$5.713.090

La compafiia posee una rentabilidad de 0,73% de los ingresos que pertenecen al patrimonio.
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UNIVERSIDAD DE CHILE

M$3.613.873 = 0,3386*100 = 33,86%
M$10.671.499

La compafiia posee una rentabilidad de 33,86% de los ingresos que pertenecen al patrimonio.
UNIVERSIDAD CATOLICA

M$2.581.746 = 0,1578*100 = 15,78%
M$16.360.396

La compaiiia posee una rentabilidad de 15,78% de los ingresos que pertenecen al patrimonio.

Conclusion: Segun los resultados obtenidos anteriormente el equipo que presenta mejor
situacion de rentabilidad en relacion al patrimonio es Universidad de Chile, seguido por
Universidad Catolica, y el equipo con peor rentabilidad sobre el patrimonio es Colo

Colo.

ROA = Utilidad neta antes de impuesto

Total Activos

El resultado indicara que porcentaje de los ingresos corresponde al activo de la compafiia, lo

cual se traduce en la rentabilidad que obtiene la empresa en relacion al activo.

COLO COLO

M$39.519 = 0,0069*100 = 0,69%
M$5.713.090
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El resultado indica que el 0,69% de los ingresos pertenece al activo.

UNIVERSIDAD DE CHILE

M$3.283.755 = 0,1225*100 = 12,25%
M$26.803.310

El resultado indica que el 12,25% de los ingresos pertenece al activo.

UNIVERSIDAD CATOLICA

M$2.581.746 = 0,1064*100 = 10,64%
M$24.259.655

El resultado indica que el 10,64% de los ingresos pertenece al activo.

Conclusion: Segun los resultados obtenidos anteriormente el equipo que presenta mejor
situacion de rentabilidad en relacion al activo es Universidad de Chile, seguido por
Universidad Catolica, y el equipo con peor rentabilidad sobre el activo es Colo Colo.

e Solvencia

Solvencia = Activo no corriente + Activo Corriente

Pasivo no corriente + Pasivo Corriente

El resultado nos indicara la capacidad que tiene la empresa para hacer frente al pago de sus

deudas.
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COLO COLO

M$5.641.927 + M$71.163 = M$5.713.090 = M$382,29
M$14.944 + 0 M$14.944

La empresa tiene una capacidad de M$382,29 por cada M$ de deuda adquirida, es decir que la

compafiia se encuentra en una situacién de solvencia.

UNIVERSIDAD DE CHILE

M$21.289.619 + M$5.513.691 = M$26.803.310 = M$1,661
M$5.767.478 + M$10.364.333 M#$16.131.811

La empresa tiene una capacidad de M$1,661 por cada M$ de deuda adquirida, es decir que la

compariia se encuentra en una situacion de solvencia.

UNIVERSIDAD CATOLICA
M$14.571.927 + M$9.687.728 = M$24.259.655= M$3,071
M$3.209.062 + 4.690.197 M$7.899.259

La empresa tiene una capacidad de M$3,071 por cada M$ de deuda adquirida, es decir que la

compariia se encuentra en una situacion de solvencia.
Conclusion: Segun los resultados obtenidos anteriormente el equipo que presenta mejor

situacion de solvencia es Colo Colo, seguido por Universidad Catdlica, y el equipo con

peor estado de solvencia es Universidad de Chile.
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CONCLUSION

El fatbol chileno ya no es un conglomerado de clubes que compiten para alcanzar glorias
deportivas y recolectar fanaticos y medallas. La impresién es que su prioridad consiste en
sumar millones o titulos bursatiles, con el fin de generar dividendos a sus accionistas. El
deporte, especificamente el fatbol, se ha convertido en una industria inserta en la economia de
mercado preponderante, pero que, a diferencia del comuln de las empresas, las cuales invierten
grandes cifras para competir y permanecer vigentes, se sustenta facilmente.

La sensacién es que los clubes no se inquietan tanto por el espectaculo que deberian ofrecer, a
excepcion de los carteles publicitarios insertos en las canchas de futbol, durante los partidos
para ser exhibidos en las pantallas de television.

Los campeonatos se han ido convirtiendo gradualmente en un espectaculo televisivo y
mediatico, a través de un canal de pago, exclusivo para transmitir los torneos (CDF) y que
aporta dadivosamente a las finanzas de los clubes.

En Octubre del 2019, se originG un movimiento social, que forzé a la ANFP, organismo
maximo que relne a las organizaciones de futbol profesional chileno, a extirpar los ascensos y
descensos de clubes, tras finalizar anticipadamente la temporada 2019, sosteniendo que no
existian las condiciones adecuadas de seguridad para garantizar el desarrollo de los partidos.
Esta medida fue favorable para algunos que tuvieron un desempefio critico y desfavorable
para aquellos que habian mejorado el rendimiento de sus niveles, escalando en las posiciones
de la tabla, permitiendo la entrada a torneos internacionales.

La mayor motivacion de asistir a campeonatos internacionales es el dinero que la
Confederacién Sudamericana de Futbol (Conmebol), distribuye entre los equipos
participantes y que aumenta si logran superar una 0 mas etapas de la lucha.

Si revisamos el comportamiento de los Gltimos afios, sostenemos que hace tiempo los equipos
chilenos no alcanzan desempefios destacados, ya sea en la Copa Libertadores o La Copa
Sudamericana, porque arman planteles de corto plazo y cada afio venden a sus mejores
jugadores.

Una industria que obtiene beneficios econdmicos del estado y que a su vez invierte muy poco

en emprender torneos que conquisten multitudes a los estadios, en seguridad, cuya
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responsabilidad se la delegan al estado, especificamente a Carabineros de Chile, esta situacion
ha mantenido una desdichada relacién entre algunos clubes y las barras, las cuales se
desplazan con impunidad en los recintos y en mas de una ocasion han provocado suspension
de partidos o paralizacion de campeonatos, les basta con los ingresos que recaudan a través de
la emisidn televisiva del exclusivo canal pago CDF, para sustentar el negocio, por la ambicion
de los empresarios y dirigentes para incrementar los dividendos de las sociedades.

Es pertinente mencionar que existen algunos equipos que aln no tienen estadio propio, como
es el caso de la Universidad de Chile, utilizando recintos municipales, es decir, nuevamente el
estado se hace cargo de las falencias que deberia solucionar la industria privatizada del futbol.
En este contexto nace la incdgnita, si alguna autoridad o gobierno planteara el escenario y
fiscalizaré a estas organizaciones con el objetivo de reordenar la actividad, con normas que
establezcan claramente los limites de los derechos y deberes de las Sociedad Andnimas
Deportivas.

En palabras sencillas, la ley N°20.019, es una amigable iniciativa para mejorar las
condiciones econOmicas y administrativas que enlodaban el Futbol, sin embargo, el
planteamiento y sobre todo la fiscalizacion, no es la adecuada, pudiendo ser reparada con el
fin de controlar eficientemente esta industria tan rentable y mal administrada. Necesita mayor

regulacion por parte de las entidades a cargo del correcto cumplimiento de la Ley.
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ANEXO

Anexo 1: Estados financieros Cruzados SADP

CRUZADOS S.A.D.P.

RUT: 76.072.469-6

Tipo de Moneda: Pesos

Estados de Situacion Financiera : Clasificados

Al 31 de Diciembre de 2019 y 31 Didembre 2018

ACTIVOS Numero 31-12-2019 31-12-2018
Miles de pesos MNota
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectiva (6) 6488673 5912489
Otros activos no financieros, corrientes 1.B804 70071
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar netos, corrientes (7) 2.383.500  1.267.987
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes (8) -
Inventarios (9) 28.447 12.155
Activos por impuestos, corrientes (10} 785.304 15529
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 9.687.728 7.278.231
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros, no corrientes {7 -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes 8) - -
Activos intangibles distintos de la plusvalia (11) 6.750.757 5.623.469
Propiedades, planta y equipo (12) 5.083.503 686.934
Activas por impuestos diferidos (13) 2.737.667 2.606.898
ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 14.571.927 8.917.301
TOTAL DE ACTIVOS 24.259.655 16.195.532
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CRUZADOS 5.40.0.P.

RUT: 76.072.469-6

Tipo de Moneda: Pesos

Estados de Situacion Financiera : Clasificados

Al 31 de Diciembre de 2019y 31 Dicembre 2018

PASIVOS Y PATRIMONIO MNimero 31-12-201% 31-12-2018
Miles de pesos Mota
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes {14) 2276035 1737120
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes (2) 403.107 110.741
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados, {15) 324757 63.192
Pasivos por Impuestos, corrientes 205.163 152.270
PASIVOS CORRIEMTES TOTALES 3.209.062 2.063.323
PASIVOS NO CORRIEMNTES
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes [a) 4517987 -
Ofras cuentas por pagar, ng corrientes 114] 172210
TOTAL DE PASINOS MO CORRIENTES 4.690.197 -
TOTAL PASIVDS 7.899.259  2.063.323
PATRIMONIO
Capital emitido 19200774 19200774
Ganancias (pérdidas) acumuladas [2. 724 555) (4.952.747)
Ofras reservas [115.823)  (115.823)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 16.360.396 14.132.209
PATRIMONIO TOTAL 117) 16360.396 14.132.209
TOTAL DE PATRIMOMIO ¥ PASIND 24,255,655 16.195.532
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Anexo 2: Estados financieros Azul Azul SADP

ACTIVOS NOTAS 31-12-2019 31-12-2018
Ms Ms

Total de activos corrlentes distintos de los activos o grupos de 5.513.601

actives para su disposidon dasiflcados como mantenldos para
la venta o como mantenldos para distribulr a los propletarios

Actlvos corrlentes totales 5.513.691 B.664.045

Total de activos no corrlentes 21.289.619 22.204.442

Total de activos 26.803.310 30.868.487
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31-12-2019 12218

PATRIMONIO Y PASIVOS NOTAS
M3 M5

Total de pasivos corrientes distintes de los pasives incluidos 5.767.478
en grupos de activos para su disposicion dasificados como

mantenidos para la venta

Pasivos corrientes totales 5.767.478

Total de pasivos no cormientes 10.364.333 10.407.420

Patrimonio total 10.671.409 14.285.372

Total de patrimonio y pasivos 26.803.310 30.868.487
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Anexo 3: Estados financieros Blanco y Negro SADP.

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO COLO COLO

ESTADOS SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2019 Y 2018
(Cifras en miles de pesos - MS)

J1-12-2019 J1-12-2018
Estado de situacién financiera Nota M3 M$S

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 9 31.599 27.900
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, 5

corrientes 13,184 13.390
Inventarios = 5.141 5.850
Activos por impuestos, corrientes 6 21.239 11.563
Total activos corrientes 71.163 60.703

Activos no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacion 7 5.624.600 5.624.600
Propiedades, planta y equipo 8 14.472 15919
Activos por impuestos diferidos 9 2855 -
Total activos no corrientes 5.641.927 5640519
Total activos 5.713.090 5.701.222

60



CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO COLO COLO
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2019Y 2018

(Cifras en miles de pesos - MS)

31-12-2019 31-12-201%8
Pasivos v Patrimonio neto Nota MS MS

Pasivos

Pasivos corrientes

Cuentas comerciales y ofras cuentas por pagar, 10

corrientes 2452 7.063
Otras provisiones a corto plazo 11 9733 34.767
Pasivos por impuesios, comientes - 563 263
Provisiones por beneficios a los empleados, 12

cornentes 2.196 2.794
Total pasivos corrientes 14.944 44.887
Total pasivos 14.944 44.887

Patrimonio neto

Capital emitido 13 3962264 3.962.264
Ganancias {pérdidas) acumuladas - 1.735 882 1.694.071
Patrimonio neto total 5.698.146 5656335
Total pasivos v patrimonio neto 5.713.090 5.701.222
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