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RESUMEN

Sergio Escobar y Cia. Ltda. es una empresa perteneciente a la Region del Bio-
Bio, dedicada al rubro automotriz con una trayectoria de 34 afios en el mercado. La
empresa presta servicios de venta de automoviles, taller de desabolladura y pintura,
servicio técnico y venta de accesorios y repuestos.

Actualmente, en el area de venta de repuestos, la compra de productos se
realiza en base a un promedio simple de las ventas de los Ultimos tres meses, sin
considerar pronésticos de demanda, mucho menos cuestionar si el método que se
utiliza es el adecuado. Solo entre diciembre de 2019 y enero de 2020 el inventario de
la empresa crecié en $32.519.119 de los cuales, el 45,8 por ciento pertenecian a la
Casa Matriz. La empresa desconoce si este crecimiento es debido al incremento de
la variedad de repuestos por el ingreso de nuevos modelos al mercado o a un sobre
stock presente por los mismos. Esto la ha llevado a buscar alguna solucién de
ingenieria que les permita realizar una gestion de inventario mas eficiente y la ayude
a disminuir sus costos de inventario en la Casa Matriz.

Definida la probleméatica de la empresa se desarrolld una investigacion
bibliografica que permitiera dar solucion a la causa principal del problema y con ello
proponer mejoras en su gestion de inventarios.

Se analizo la teoria de inventarios, es decir, modelos de inventario, analisis de
demanda con métodos de prondstico, calculo de costos de inventario y en base a
ello, se propuso la implementacion de politicas de inventario que le permitieran a la
empresa disminuir sus costos asociados a gestion de inventarios.

Se elabor6 una metodologia basada en cuatro etapas que permitieran la
realizacion del estudio y el cumplimiento de los objetivos planteados. Se analizaron
bases de datos y se realizd una categorizacion de productos basada en las
necesidades de la empresa para enfocar el estudio en aquellos productos mas
importantes, es decir de clase 1. Se realizaron pronosticos de demanda comparando
diferentes métodos predictores por medio del error porcentual medio absoluto y de
ese modo seleccionar el método mas preciso. Fueron determinados todos los costos

asociados a la compra, orden, almacenamiento y escasez de productos, luego se



establecié el modelo de inventario mas adecuado para cada producto. Con todos los
datos recopilados se procedi6 a calcular las politicas de inventario.

En la dltima etapa se presentan todos los resultados del estudio, de los que
desprende que: de 111.375 registros con 585 diferentes tipos de productos, a través
del andlisis y la categorizacion se determiné que solo 405 productos pertenecian a la
clase 1y se analizarian en el estudio. El analisis y pronéstico de demanda se realizé
para cada producto. Los costos de inventario correspondientes a compra,
almacenaje y escasez varian para cada producto. Al mismo tiempo, los costos
asociados a inventario son de $530 por orden y de $26.822 por almacenaje de un
metro cubico al mes. Con los datos obtenidos se definen las politicas de inventario
por producto, que consisten en el lote 6ptimo de compra, punto de reorden, ademas
de un inventario de seguridad en caso de eventualidades.

Finalmente, se presenta una propuesta de gestion de inventario, cuyo fin es
analizar el cumplimiento de los objetivos propuestos por el estudio mediante una
comparacion entre los costos totales de, utilizar la metodologia actual de la empresa
y utilizar la metodologia propuesta en el estudio, también se incluye una comparacion
entre el volumen total de almacenaje que se emplea en ambos casos.

Como resultado, empleando la metodologia propuesta, se obtiene una reducciéon
de un 51,88 por ciento en el volumen total de almacenaje utilizado y una disminucién

en costos totales de $1.659.752 mensuales para la Casa Matriz.



INDICE
CAPITULO 1: INTRODUGCCION .......oeoiiiiiceeecte et eeeete et ete ettt eteete e eeestesreaneenee e 1
1.1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA ......cooiiieeeee et 1
L0 0 HISTOTIA ettt 1
0 YT (oo DT PPTT PP 2
00 R T 1V ST o IO TP PR PRI 2
1.1.4. SUCUISAIES Y SEIVICIOS .....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2
1.2. ORIGEN DEL TEMA .. oottt e et e e e et e e e et e e e e eban e 4
1.3, JUSTIFICACION ..ottt ettt ettt et e e ee e e 4
O] | I AV 1 TSP 5
1.4.2. ODJELIVO GENETAL ... .uuuiiiiiiiiiiiiii s 5
1.4.2. ObjetiVOS ESPECITICOS......iiiiiiiiiiiiie ettt 5
CAPITULO 2: MARCO TEORICO ..o ittt ettt ste e 6
2.1 CATEGORIZACION DE PRODUCTOS ... ..ouiiiieieiie ittt 6
2.2. PRONOSTICOS ...ttt ettt b et et s s s enene s 7
A W T Lo Fo 3 B T I\ = o o [0 1 7
2.2.2. MEtOdOS D€ PrONOSHICO......cciiiiiiiiiiiiiie et 9
2.2.3. Métodos De COMPAraCION .........ciiiieiiiiieiie e 14
2.3. TEORIA DE INVENTARIOS .....oviitiiieceeeee ettt 15
2.3.1. Estrategias D& REVISION ...........uiiiii i e e e e e e e e s 16
2.3.2. COSIOS ..o 17
2.3.3. MOAEI0S D€ INVENTAIIO ....ceviieiiiiiiiiee ittt e e 21
CAPITULO 3 METODOLOGIA ......coiiteeeieeee ettt 30
3.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LAEMPRESA ......cooeoiieeeeeeeeeeee 32
3.1.1. Creacion Del CUBSLIONAIIO .......cc.uviiiiiiiieee ettt e e e 32
3.1.2. Aplicacién De Entrevista Semiestructurada.............cccoeeeeiieeiiiiiiiiiiin e, 33
3.1.3. Determinacién De Las Estrategias De La EMPresa ..........ccoevvvvvieiineeeiecevvinnnenn. 33
3.2. ANALISIS DE LOS PRODUCTOS......coiiieiteeieieeteete ettt eve e sae e e 34
3.2.1. ReViSiON De BaSES D& DaAlOS .........cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee et 34
3.2.2. Aplicacién De Categorizacion De Productos ...........cccceeeiiieiiiiiiiiiiii e 35
3.2.3. ANAlISIS D& La DEMANUA. .......cciiiiiiiiiii ettt e 35

3.2.4. PronostiCo D La DEMANTA ... ccuneeeeeee et 36



3.3. DETERMINACION DE COSTOS......c.ooiuiiteiteeeecee e ste e eee et ete et ete e ave et sae e 37
3.3.1. Recopilacion De INFOrMACION ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiii e e 38
TR T o =1 (o B [l o] o] o] r= | SO 39
3.3.3. COStO DE OFUENAN .......cciiiiiiiiiiiiii ettt 39
3.3.4. C0oSt0 DE AIMACENAN .......cciiiiiiiiiiiiiiii e 40
3.3.5. Costo De Venta Perdida ...t 41

3.4. RESULTADOS Y PROPUESTAS . ..ottt 42
3.4.1. Eleccién Del Modelo POr ProQUCTO .........ooiiiiiiiiiiiiiieee et 42
3.4.2. Célculo De Politicas D& INVENTAIO .........ccoiiiiiiiiiiiiieee e e e 44
3.4.3. Propuesta De Gestion De INVENTAIIO..........cocuuviiiiiiieeeieiiiiiieeee e 44

CAPITULO 4: RESULTADOS ...ttt e et e e et e e e e e 45

4.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA ......cocoooviviieceee e 45

4.2. ANALISIS DE LOS PRODUCTOS......couiitiiieciecee ettt 46
4.2.1. InSpeccCiOn De Bases D& DatOS........uuuuiiiiieiiiiiiiiiiiieee e e iiiiiieeee e e e e e eeeeea e 47
4.2.2. Aplicacion De Categorizacion De ProduCtOS ............coouiiiiiiiiiiiiieeeiiiiiiiiiiceee e 48
4.2.3. ANAlISIS DE La DEMANGA. .......cciiiiiiiiiiiiiee ettt 49
4. 2.4, PrONOSHICOS ....ceeiiieeiesiittt ettt e ettt e e e e e e sttt e e e e e et r et e e e e e 50

4.3. DETERMINACION DE COSTOS......ccoiitiiteeiiecieete ettt 51
4.3.1. Recopilacion De INfOrmacion .............uuuiiiiiiiiiic e 51
VAN B 10 151 (o 1 B 1= 0] 1 1] o] > So 53
4.3.3. COSIO D& OFUENA ........uiiiiiiiiieeiiieitt ettt e e e e e 53
4.3.4. COSIO D& AlMACENAT ......euiiiiiiiiiiiiiitee ittt e e e e e 58
4.3.5. COStO D€ VeNnta Peraita ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 62

4.4. POLITICAS DE INVENTARIO .....ooiiiiiite ettt 63
4.4.1. Eleccion Del Modelo POr ProdUCTO...........couiiiiiiiiiiiieeeeee e 63
4.4.2. Célculo De Politicas De INVENLAIO ..........cceuiiiiiiiiiiiieeeeeiiiie e 64
4.4.3. Propuesta De Gestidn De INVENTANIO ......cooieciiiiiiiiiicc e 68

CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. ..ot 71

5.1. CONCLUSIONES. ... et e et e e et e e et eeaeaa s 71

5.2. RECOMENDACIONES ... .t e e e e 73

BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt ettt ettt ettt re ettt nseneanes 74



Vi

INDICE DE FIGURAS

Figura N° 1.1: Servicios Prestados Por La EMPresa..........ccccceoiiiimmiiiiines 3
Figura N° 2.1: Ambiente Comun De Un Sistema De Pronosticos ...........cccccuveeveeeennnns 9
Figura N° 2.2: ME&todoS De PronNOSHCOS .......ccovviiiiiiiiiiiiiaee ettt 13
Figura N° 2.3: Modelos De Inventario Para Demanda Independiente....................... 22
Figura N° 2.4: Comportamiento Del Modelo EOQ B&aSICO ...........ceeevviviireeiiiiiiieennne, 23
Figura N° 2.5: CUIVa D& COSIOS ......uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiii e 24
Figura N° 2.6: Comportamiento Del Modelo LEP ............ccccooiiiiiiiiiie 25
Figura N° 2.7: Comportamiento Del Modelo EOQ Con Faltantes..............cccccceeunnnne 26
Figura N° 2.8: Comportamiento Del Modelo EOQ Con Demanda Incierta................. 28
Figura N° 3.1: DiSefi0 MetodOIOQICO........uuuuuiiiiiiiiiiiii e 31
Figura N° 3.2: COStOS D€ INVENTAIO .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiii e 37

Figura N° 3.3: Diagrama De Eleccion De Un Modelo Por Producto ..............cccccueeeee 43



vii

INDICE DE TABLAS

Tabla N° 2.1: Metodologia De Categorizacion De Productos...........ccccuvveeeeieeerinninnee. 6
Tabla N° 4.1: Cantidad De Productos Por Categoria .........cc.ueeeeeieeeeniiiiiiiiiiieieeeeeene 48
Tabla N° 4.2: Tipo D€ DEMANUA ......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeeeee ettt e e e eeeeeeeeeees 49
Tabla N° 4.3: Método Seleccionado y Prondstico De Demanda ............cccceeveeeeennnn. 51
Tabla N° 4.4: Medidas Y VOIUMEN .........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeieeeee ettt 52
Tabla N° 4.5: COStO D& COMPIA.....cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 53
Tabla N° 4.6: Ordenes MENSUAIES .........ccoovieiiiiiiiii e e e e e eeeeeees 54
Tabla N° 4.7: Costos De Sueldos Para Ordenar ..............eeeeeveveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 55
Tabla N° 4.8: Costo Energético D& OFUENAT .........coiveeeiiiiiiiiiiiiiiaae e e eeiiiieieeaeee e e 56
Tabla N° 4.9: Costos En Depreciaciones Para Ordenar............ccccovvvvvvvvviiiieeeeeeennnnns 57
Tabla N° 4.10: Costo Unitario D Orden ...........uuiiiiieiiiiiiiiiiiie e eeeeeeaiies e eeeeeeeeenns 58
Tabla N° 4.11: Costos De Sueldos Para Almacenar ...........cccooveeeeiieiiiiiiiinineeeeeeeennnnns 59
Tabla N° 4.12: Costo Energético De AIMACENAT ...........coevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee 59
Tabla N° 4.13: Costos En Depreciaciones Para Almacenar...........ccccccccceeeieeeeeeeennnns 60
Tabla N° 4.14: Costo De Almacenaje POr M3 .......cooooiiiiiiiiiiiiii e e e e e e 61
Tabla N° 4.15: Costo De Almacenaje Por Producto ............cccoevvieiiiiiiiiiiiinieeeeeeeeeiens 62
Tabla N° 4.16: Costo De Venta Perdida.............uueueeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 63
Tabla N° 4.17: Modelo De Inventario Seleccionado .................eeevvveeeieeeieieiieeeieeeeeenne. 64
Tabla N° 4.18: Politicas D& INVENTAIIO...........uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 67
Tabla N° 4.19: Comparacion De Costos Entre Situacion Actual y Propuesta............ 68

Tabla N° 4.20: Comparacion De Volumen Entre Situacion Actual y Propuesta ........ 70



viii

INDICE DE ANEXOS

ANEXO A: Bitacora De La eNtreViSta ...........uuuuuerummmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinninnnennnensnnnnnnnns 77
ANEXO B: TiPO D€ DEMANUA .....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 81
ANEXO C: Método Seleccionado y Prondstico De Demanda..............ccccvveeeeeeeeennnn. 85
ANEXO D: Medidas ¥ VOIUMEN ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 89
ANEXO E: COStO D& COMPIA...ccuttuuiiiieeeiiiiiiiiiiiaa e e ettt e e e e e e e e e eennnnns 96
ANEXO F: Vida Util De L0S BIi€NeS FiSICOS.......cccoveeurieeerireeeeieeeeeeeeieesre e eee e, 100
ANEXO G: Costo De Almacenaje Por ProducCtO...............ueuueiiiiiimiiiiiiiiiiiiiees 101
ANEXO H: Costo De Venta Perdida...........couuuuiiiiieiiiieieiiie e e e e 104
ANEXO I: Modelo De Inventario Seleccionado ...............uuviiiiiieeiieeiiiiiiiieeeeeeeeeeeinens 107
ANEXO J: Politicas D€ INVENTATIO .......uiiiieeeieieiiiiiee e e e eeeeeeiiee e e e e e e e e e e e e 110
ANEXO K: Comparacion De Costos Entre Situacion Actual y Propuesta. ............... 113

ANEXO L: Comparacion De Volumen Entre Situacion Actual y Propuesta............. 116



NOMENCLATURA

q: Tamaiio de lote.

D: Demanda.

Co: Costo de ordenar.

C.: Costo de comprar.

C,: Costo de almacenar.

C;s: Costo de escasez.

CT: Costo total.

M: Escasez.

Br: Variable aleatoria que representa el agotamiento de existencias o pedidos
pendientes durante un ciclo si el punto de reabastecimiento es (r).

Cg: Costo generado por cada unidad faltante, el cual no depende de cuanto tome
agotar las existencias.

L: Plazo de entrega de cada pedido (se supone que se conoce con certeza).

r: Nivel de existencias en el cual se hace el pedido (punto de reorden).

D: Variable aleatoria (se supone que es continua) que representa la demanda, con
media (D), varianza (var D)y desviacion estandar (op).

X: Variable aleatoria que representa la demanda durante el plazo de entrega, con
media (X), varianza (var X) y desviacion estandar (oy).

L': Variable aleatoria que representa la demora en la entrega, con media (L),
varianza (var L") y desviacion estandar (o).

Inventario: existencia de bienes almacenado destinados para realizar una
operacion.

Algoritmo: conjunto ordenado y finito de operaciones que permiten hallar la solucion
a un problema.

SKU: coédigo unico que consiste en letras y numeros que identifican caracteristicas
de cada producto, como su fabricacion, marca, estilo, color y talla. Las compafiias
emiten su propio y unico cédigo SKU que son especificos para los bienes y servicios

gue vende.



CAPITULO 1: INTRODUCCION

En este capitulo se presenta la empresa que sera estudiada, su historia,
mision, sucursales, entre otras cosas. También se sefialan sus problemas y

porgue es necesaria la realizacion del presente estudio.

1.1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

Sergio Escobar y Cia. Ltda. es una empresa regional que presta servicios del
rubro automotriz, se caracteriza por tener una vision orientada a la satisfaccion de
sus clientes, pero haciendo énfasis en el bienestar de sus trabajadores. En la
actualidad posee 12 sucursales en la region del Bio-Bio.

1.1.1. Historia

Sergio Escobar y Cia. Ltda. es una empresa dedicada al rubro
automotriz la cual comienza sus actividades en el afio 1985 de la mano de su
fundador Sergio Escobar Mufioz, quien adquiri6 sus conocimientos tras
desempeiiarse como Gerente Comercial en las empresas CREDISUR vy
DIVESA, empresas pioneras en la concesion de vehiculos y crédito automotriz.
Es gracias a su experiencia que Sergio Escobar logra adquirir la concesion de
dos prestigiosas marcas del mercado NISSAN y SUZUKI y para complementar
su oferta la empresa presenta una division de repuestos de dichas marcas,
junto con un servicio técnico autorizado. Tras el paso de los afios con la
intencidn de validar el caracter familiar en la empresa, se unen a la compafia
los hijos Maria Escobar Miranda y Sergio Escobar Miranda, Abogado e
Ingeniero Comercial respectivamente, con el principal objetivo de lograr a corto
plazo, el liderazgo en ventas de las marcas representadas. En el afio 1997 la
empresa logra la concesion de una tercera marca, MAZDA, lo que le permitié a
la empresa fortalecer su imagen en el mercado automotriz. Es entre los afios
1998 y 2000, que la empresa tuvo una de sus épocas de mayor crecimiento,

pues adquiere la concesién de tres nuevas marcas, ademas de realizar la



apertura de nuevas sucursales en las ciudades de Chillan y Los Angeles y
presentar un nuevo servicio correspondiente a un taller de desabolladura y
pintura.

En la actualidad la empresa cuenta con la concesién de 8 prestigiosas
marcas del mercado automotriz por lo que se ha vuelo fundamental para ellos
entregar a sus clientes un servicio integrador, que abarca, venta de vehiculos,
financiamiento y seguros, accesorios y equipamiento, servicios de mantencion
y cuidado del vehiculo y Rent a Car, ademas la cuenta con una participacion de
mercado del 16% en venta de vehiculos en la region, posicionandola como uno
de los concesionarios mas importantes del sur de Chile en cuanto a ventas e

instalaciones se refiere.

1.1.2. Vision

Queremos alcanzar y mantener la preferencia de nuestros clientes,
potenciar el bienestar de nuestro personal, desarrollar y aplicar procesos claros

y ordenados con el fin de rentabilizar las inversiones.

1.1.3. Misiodn

Para lograr nuestra Vision enfocaremos nuestro negocio en la industria
automotriz, a través de la comercializacion de servicios integrales relacionados
y complementarios, llegando a personas y empresas.

Centraremos nuestros esfuerzos comerciales en el sur de chile,

diferencidndonos a través de nuestra gestion de servicio.

1.1.4. Sucursales y Servicios

Con el pasar de los afios Sergio Escobar ha logrado posicionarse como
uno de los concesionarios de vehiculos mas importantes de la Octava Region,
caracterizado por entregar diversos servicios a los usuarios entre todas sus
sucursales. La siguiente figura presenta los servicios que la compafia posee,

junto con las sucursales en que los ofrece:



Figura N° 1.1: Servicios Prestados Por La Empresa

VENTA DE VEHICULOS ;

«Paicavi 2613, Concepcién (Casa Matriz).
eLibertador Gral. Bernardo O’Higgins 36, Concepcion.
* Autoplaza Mall del Trébol local 105, Concepcion.
*O’Higgins 788, Chillan.

+Av. Alemania 413, Los Angeles.

*Bilbao 801, Osorno.

VENTA DE REPUESTOS :

*Paicavi 2613, Concepcion (Casa Matriz).

*Salas 355, Concepcion.

*Maipu 224, Concepcion.

+Col6n 891, Los Angeles.

*Bilbao 857, Osorno.

+Av. Las Industrias 10445 Modulo 10, Los Angeles.

VENTA DE ACCESORIOS ;

«Paicavi 2613, Concepcién (Casa Matriz).
*Bilbao 801, Osorno.

TALLER DE DESABOLLADURA 'Y PINTURA ‘

*Paicavi 2613, Concepcion (Casa Matriz).
eLibertador Gral. Bernardo O’Higgins 36, Concepcion.
*Bilbao 857, Osorno.

*Arauco 1188, Chillan.

+Av. Las Industrias 10445 Modulo 10, Los Angeles.

SERVICIO TECNICO ‘

*Paicavi 2613, Concepcion (Casa Matriz).
eLibertador Gral. Bernardo O’Higgins 36, Concepcion.
*Salas 355, Concepcién.

*Bilbao 857, Osorno.

*Arauco 1188, Chillan.

+Av. Las Industrias 10445 Modulo 10, Los Angeles.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion entregada por ingeniero supervisor.



1.2. ORIGEN DEL TEMA

El tema en cuestion se origina por la necesidad de la empresa Sergio
Escobar y Cia. Ltda. de disminuir los costos asociados a su gestion de inventarios
y es presentado por el jefe de repuestos de la empresa, el sr. Alvaro Espinoza

Salamanca quien de aqui en méas se presenta como Ingeniero Supervisor.
1.3. JUSTIFICACION

El Servicio de Postventa de la empresa esta compuesto por los talleres
mecanicos de: desabolladura, pintura y mantencién, ademas tiene un area de
Venta de Accesorios y Repuestos.

Para el desempefio de las labores de los talleres, es parte fundamental la
participacion del area de venta de repuestos, ya que es la encargada de
suministrar todos los insumos y repuestos necesarios para sus funcionamientos,
sin embargo, esta ha presentado una serie de conflictos.

Un claro indicador del problema es que, en ocasiones los repuestos
requeridos no se encuentran disponibles lo que genera retrasos en las entregas de
los vehiculos lo que a su vez significa un costo para la empresa. Ademas, segun
las cifras de la empresa, solo entre diciembre de 2019 y enero 2020 el inventario
presentd un crecimiento de $32.519.119 de los cuales, el 45,8 por ciento
pertenecian a la Casa Matriz. Se desconoce si el crecimiento es debido al
incremento de la variedad de repuestos por el ingreso de nuevos modelos al
mercado 0 a un sobre stock presente por los mismos. Al mismo tiempo, se tiene
gue, actualmente, los lotes de compra de productos son pedidos en base a un
promedio simple de las ventas de los Ultimos tres meses y no consideran
proyecciones de demanda, mucho menos cuestionan si el método de prondstico
es el adecuado.

Asi pues, todo lo mencionado anteriormente ha llevado a la empresa a buscar
alguna solucién de ingenieria que les permita llevar a cabo una gestiéon de
inventario mas eficiente y la ayude a disminuir sus costos en gestion de inventario

asociados a la Casa Matriz.



1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo General

Proponer una mejora en la gestion de inventario que permita disminuir

los costos asociados mediante la aplicacion de la teoria de inventarios, para la

Casa Matriz de la empresa “Sergio Escobar y Cia. Ltda.”.

1.4.2. Objetivos Especificos

Identificar la informacién operacional de la empresa mediante el uso de

herramientas de recolecciéon de informacion.

Realizar una categorizacion de productos para identificar aquellos

productos criticos en que se aplicara el estudio.

Analizar y pronosticar la demanda de los productos criticos utilizando los

métodos de prondstico.

Calcular los costos asociados a la gestion de inventarios mediante
herramientas de recolecciéon de informacion y con ello determinar las

politicas de inventario por producto.

Comparar los resultados que presenta la situacion actual en la empresa y
los que entrega el estudio para proponer mejoras en la gestion de

inventarios.



CAPITULO 2: MARCO TEORICO

Este segundo capitulo presenta toda la teoria necesaria para llevar a cabo el
estudio propuesto, la cual, fue recopilada de diversas fuentes que son presentadas
en la seccion bibliografias.

2.1 CATEGORIZACION DE PRODUCTOS

“‘Muchas compainiias tienen que plantear estrategias para sus inventarios de
miles de productos. En tal situacion, una compafia no puede poner gran atencién
para determinar una estrategia “Optima” de inventario para cada producto”
(Winston, 2004).

La empresa Sergio Escobar a decido enfocar sus esfuerzos en dejar fuera de
su stock aquellos productos que presenten un periodo igual o0 mayor a tres meses
consecutivos sin ventas, y de ser posible intentar su devolucion. Es decir, busca
centrarse solo en aquellos productos que presenten ventas todos los meses o, a lo
mas, cada dos meses. Por ello, es necesario realizar una categorizacion de
productos que permita determinar los productos que se analizaran en el estudio.

Los productos seran categorizados en 2 clases basadas en el siguiente

criterio:

Tabla N° 2.1: Metodologia De Categorizacion De Productos

Definicién

Productos que presentaron una frecuencia de ventas de a lo més, cada dos

meses, en un periodo de 12 meses previo al analisis.

Productos que presentaron una frecuencia de ventas igual o superior a cada

tres meses, en un periodo de 12 meses previo al analisis.

Fuente: Elaboracién propia.



La categorizacion de productos debe ser utilizada en todos los modelos de
inventarios ya que nos enfoca en los productos mas importantes.

El presente estudio se enfoco solo en aquellos productos de clase 1.

2.2. PRONOSTICOS

Practicamente en todo proceso de decision en cualquier tipo de organizacion
debe pronosticarse una o mas variables de interés. En una empresa del sector
productivo, por ejemplo, es fundamental pronosticar los requerimientos de
materiales necesarios para producir los bienes que ella manufactura; en un
sistema financiero internacional es fundamental predecir el comportamiento del
flujo de dinero y las tasas de cambio; en un sistema de servicios, como un
restaurante de comidas rapidas, es muy importante pronosticar la carga de trabajo
para asignar el niumero de personas adecuado que atendera a los clientes en
cierto periodo; en una empresa que comercializa productos, 0 sea que compra a
un namero de proveedores y vende el mismo producto a una poblacion de
clientes, se hace fundamental pronosticar la demanda que dichos clientes van a
generar (Vidal, 2005, p. 33).

Se dispone de varios métodos de prondstico estandarizados en cinco grupos:
cualitativos, de proyeccion historica, causales, simulacion y una combinacion de
los anteriores. Cada grupo difiere en términos de la precision relativa en el
prondstico sobre el largo plazo y el corto plazo, en el nivel de sofisticacion
cuantitativa utilizada y en la base logica (informacion histérica, opinidn experta o

encuestas) de la que se deriva el prondstico (Ballou, 2004, p. 291).

2.2.1. Tipos De Métodos

En base a lo que informa Vidal (2005), se reconocen los siguientes

métodos de prondsticos:

e Métodos cualitativos: Son métodos fundamentalmente subjetivos ya que

utilizan el juicio, la intuicibn o encuestas, entre otros, para determinar



estimados cuantitativos acerca del futuro. Se utilizan ante la carencia de
datos historicos.

e Métodos de proyeccion histérica (Series de Tiempo): Son métodos que
se basan en la premisa basica de que el comportamiento futuro sera una
réplica del pasado, pues dependen de datos histéricos para predecir el
comportamiento de la demanda utilizando modelos matematicos de
prondstico. “Estos modelos trabajan en forma adecuada simplemente
debido a la estabilidad inherente de las series de tiempo en el corto plazo”
(Ballou, 2004).

e Métodos causales: La premisa basica sobre la que se construyen los
métodos causales para prondésticos es que el nivel de la variable
pronosticada se deriva del nivel de otras variables relacionadas. En la
medida que puedan describirse adecuadas relaciones de causa y efecto,
los modelos causales pueden ser bastante buenos para anticipar cambios
mayores en las series de tiempo y para pronosticar de manera precisa
sobre un periodo de mediano a largo. (Ballou, 2004, p. 295)

e Meétodos de Simulacion: Son métodos que generalmente combinan
estrategias de series de tiempo con pronosticos causales.

e Combinacion de los anteriores: Es una combinacion de los métodos
anteriores, y por lo general tienen un gran potencial y suelen ser los mas
efectivos en la mayoria de los casos ya que, combinan el poder predictivo

de los modelos matematicos con la experiencia.

Cabe destacar lo importantes que son los registros historicos de demanda,
pues permiten seleccionar el mejor modelo a utilizar. Otro punto muy
importante es la intervencidn humana en base a la experiencia, la cual permite
refinar los resultados brindados por los sistema de prondstico, en especial para
los items mas importantes (de clase 1). La Figura 2.1 muestra el entorno

comun bajo el que se desenvuelve un sistema de prondsticos por lo general:



Figura N° 2.1: Ambiente Comun De Un Sistema De Pronésticos

DATOS
HISTORICOS Posible modificacion del
modelo o sus parametros
Seleccion e inicializacion [ A
del modelo
A
MODELO
MATEMATICO
Demanda real observada
INTERVENCION ul Pronéstico
A » HUMANA estadistico
PRO\'OS'TICO DE CALCULO DE
DEMANDA > FRRORES DE >
- PRONOSTICO
<l v
|

Fuente: Vidal (2005).

2.2.2. Métodos De Pronéstico

A continuacién, se presenta una breve descripcion de los métodos de

prondstico de demanda mas relevantes para el estudio:

- Método Delphi: En base a lo planteado por Ballou (2004), consiste en
preguntas hechas a un grupo de expertos para recabar opiniones. Es un
prondstico por consenso. El procedimiento funciona de la siguiente manera:
1.- Se proporciona una pregunta a cada experto por escrito, de la situacion
gue se requiere de un pronostico expresado de una manera muy
general. Cada uno de los expertos realiza una prediccion breve.

2.- El coordinador o moderador, quien proporcionard la pregunta original,
redine todas las opiniones, las pone en términos claros y las edita.

3.- Los resumenes de los expertos proporcionan la base para un conjunto
de preguntas que el coordinador da a los expertos. Estas son

respondidas.
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4.- Las respuestas por escrito son recopiladas por el coordinador, y el
proceso se repite hasta que el coordinador queda satisfecho con la

prediccion general, que es una sintesis de los expertos.

Promedio maovil simple: Corresponde a un promedio aritmético o
ponderado de una serie de puntos en el tiempo, cuya cantidad suele ser
determinada con el objetivo de eliminar la estacionalidad o irregularidad del

historial de ventas. Es representado por la siguiente formula:

Xt-ntXt_(n-nt+Xtq
Ft = oD

(2.1)

n

X Xe—n-p

_ Xe=Xt—n
Ft+1 - n - Ft +

(2.2)
Doénde:
 Fi 10 Es el prondstico por promedio moévil simple para t+1

periodos.

« X;: Es el valor observado en el periodo t.

* n:. Es el numero de periodos empleados en la media movil.

Suavizado Exponencial Simple: Es un método de prondstico derivado de
los promedios moviles simples, pero con el supuesto de que solo se posee
la informacion del periodo mas reciente y un prondstico realizado para dicho
periodo. Incluye un valor denominado Alpha (a) que funciona como
constante de suavizado frente a los cambios abruptos en la demanda
dandole mayor o menor relevancia al valor mas reciente.

Si es la primera vez que usamos el método, el prondstico anterior puede ser
un estimado de las ventas como por ejemplo el resultado de un promedio

simple. Las férmulas son:
Fipi=axX,+(1—a)*F, ;con 0<a<1 (2.3)

Dénde:
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« F,,1: Es el pronéstico para el periodo t + 1.

F;: Es el prondstico para el ultimo periodo.

X¢: Es el valor observado en el Gltimo periodo.

a. Es la constante de suavizacion.

Suavizado Exponencial Doble: Con este método se agrega una constante
de suavizacién beta (B), cuya funcion es reducir el error que ocurre entre la
demanda real y el prondéstico. En la practica, los valores de a y B se
encuentran con prueba y error utilizando las medidas de error de

pronostico. También se usan softwares. Las ecuaciones son las siguientes:

Ss=a*xX; 1+ —a)*(S;—1+Bs—1) ;con 0<a<l1 (2.4)
By =B%(S;:—S;_1)+ (A —p)*B;_4 ;con 0< B <1 (2.5)
F, =S, + B, (2.6)

Donde:

« S;: Es el pronéstico suavizado para el periodo t.

« «a: Es la constante de suavizacion para el prondstico.
* X;_q: Es el valor observado en el periodo t — 1.

* S;_q: Es el pronéstico para el periodo t — 1.

« B;_q: Eslatendencia estimada para el periodo t — 1.
« B;: Eslatendencia suavizada en el periodo t.

« [5: Es la constante de suavizacion para la tendencia.

« F;: Es el pronoéstico con tendencia para el periodo t.

Regresion Lineal Simple: Gujarati (2010) dice que la regresion consiste en
relacionar el comportamiento de una variable con otra; la linealidad de la
relacion se observa cuando la mejor manera de describir el comportamiento

entre las dos variables es una linea que pasa por en medio de todos los
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valores observados. La linea tiene una ordenada y una pendiente los cuales

se estiman como:

s X} =Y X N Ve

b = 2.7
B (T Ke) @D

1 n b n
a= ;*Zt:1Yt —;*Zt=1Xt (2.8)
Viok=a+b*xXep + 1 (2.9)

Dénde:

Y+ Es el prondstico para el periodo t + k.

X; Es la variable independiente en el periodo t.
Y; Es la variable dependiente en el periodo t.
n Es el numero de observaciones.

U Valor que representa el resto de las variables que pueden afectar a

la variable independiente.

El modelo de regresion lineal se ajusta a la realidad a través de siete

supuestos, los cuales se deben comprobar para determinar si el modelo de

regresion lineal es estadisticamente valido. (Gujarati, 2010)

Los supuestos del modelo de regresion lineal son:

Supuesto 1 - Modelo de regresion lineal: el modelo de regresion es
lineal en los pardmetros, aunque puede o no ser lineal en las
variables.

Supuesto 2 — Valores fijos de X, o valores de X independientes del
término de error: los valores que toma la variable independiente
pueden considerarse fijos en muestras repetidas, o haber sido
muestreados junto con la variable dependiente.

Supuesto 3 — El valor medio de la perturbacion es igual a cero: la
media o el valor esperado del término de perturbacion aleatoria u es

cero.
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- Supuesto 4 — Homocedasticidad o varianza constante de u: la
varianza del término de error, o de perturbacién, es la misma sin
importar el valor de X.

- Supuesto 5 — No hay autocorrelacién entre las perturbaciones: Dado
dos valores de X, la correlacion entre dos u es cero.

- Supuesto 6 — El niumero de observaciones n debe ser mayor que el
namero de pardmetros por estimar: Sucesivamente, el nUmero de
observaciones n debe ser mayor que el numero de variables
explicativas.

- Supuesto 7 — La naturaleza de las variables X: No todos los valores
de X en una muestra determinada deben ser iguales. No puede
haber valores atipicos de la variable X, es decir, valores muy grandes
en relacion con el resto de las observaciones.

La informacion presentada se resume en el siguiente esquema:

Figura N° 2.2: Métodos De Prondésticos

Métodos de Prondéstico

Cualitativos Cuantitativos

Método Delphi

Causales Series de Tiempo

Descripcion del

| Regresion Lineal
Escenario

Promedio Movil Simple
Simple

Analisis de Impactos

Suavizado Exponencial
Cruzados

Simple

Regresién Multiple

Suavizado Exponencial
Doble

Promedios Mdviles
Autorregresivos

Fuente: Elaboracién propia en base a Ballou (2004).



14

2.2.3. Métodos De Comparacion

Los métodos de pronosticos de demanda nos son perfectos, ellos
también estan sujetos a errores, dichos errores se pueden clasificar en dos
tipos: sesgados y aleatorios.

- Sesgados: también llamado error sistematico, es ocasionado por un error
constante, por ejemplo, una mala interpretacion de la demanda, usar
variables incorrectas o con relaciones equivocadas. Este tipo de error se
vera minimizado de acuerdo con la experticia de quien realice el
pronéstico.

- Aleatorio: es aquel que no tiene explicacion, es decir, es el error
originado por factores imprevisibles y por ende se desconoce el origen de
Su causa.

Es por ello, que antes de seleccionar un método de pronaostico definitivo
es necesario realizar una comparacion entre ellos y lograr asi, la seleccion del
método que entrega un mejor poder predictivo.

A continuacion, en base a Betancourt (2016) se detallan algunos de los

meétodos mas utilizados en la comparacion de pronésticos:

e Suma acumulada de errores de pronéstico (CFE): Es la medida mas
basica de todas y es la que da origen a las demas. Es la suma acumulada
de los errores de prondstico. Nos permite evaluar el sesgo del prondstico.
Por ejemplo, si a través de los periodos el valor real de la demanda siempre
resulta superior al valor de prondstico, la CFE serd mas grande, indicando

la existencia de un error sistematico en el calculo de la demanda.

CFE =Y, Error de Pronostico; (2.10)

e Desviaciéon media absoluta (MAD): Mide la dispersion del error de
prondstico o, dicho de otra forma, la medicion del tamafio del error en
unidades. Es el valor absoluto de la diferencia entre la demanda real y el

prondstico, dividido sobre el nUmero de periodo.
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Y |IReal;—Pronéstico;|

MAD =

(2.11)

n

e Error cuadratico medio (MSE): Al igual que la DAM, el MSE es una
medida de dispersion del error de prondstico, sin embargo, esta medida
maximiza el error al elevar al cuadrado, castigando aquellos periodos donde
la diferencia fue mas alta a comparacion de otros. En consecuencia, se

recomienda el uso del MSE para periodos con desviaciones pequefias.

™ Error de Pronostico?

MSE = -

(2.12)

n

e Error porcentual medio absoluto (MAPE): EI MAPE nos entrega la
desviacion en términos porcentuales y no en unidades como las anteriores
medidas. Es el promedio del error absoluto o diferencia entre la demanda

real y el prondstico, expresado como un porcentaje de los valores reales.

Z?:l 100*|Reali—Pr0nosticoi|
Real;
n

MAPE =

(2.13)

2.3. TEORIA DE INVENTARIOS

Con la finalidad de satisfacer la demanda de los clientes a tiempo, las
empresas acostumbran a tener disponible los productos que esperan vender. “El
propdésito de la teoria de inventarios es determinar las reglas que puede usar la
administracién para minimizar los costos asociados con mantener el inventario y
generar la oportunidad de satisfacer la demanda del cliente” (Winston, 2004).

La teoria de inventarios busca gestionar el inventario bajo la filosofia del just
in time (justo a tiempo). Algunas compairiias japonesas han sido pioneras en la
introduccion de los sistemas de inventarios justo a tiempo (un sistema que hace
hincapié en la planeacion y programacion para que los materiales necesarios

lleguen “justo a tiempo” para su uso). Se han logrado grandes ahorros mediante la
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reduccion de los niveles de inventarios a un minimo (Hillier & Lieberman, 2010, p.
772).

El problema del inventario tiene que ver con guardar en reserva un articulo
para satisfacer las fluctuaciones de la demanda. El exceso de existencias de un
articulo aumenta el costo del capital y de almacenamiento, y la escasez de
existencias interrumpe la produccion y/o las ventas. El resultado es buscar un nivel
de inventario que balancee las dos situaciones extremas minimizando una funcién
de costo apropiada (Taha, 2012, p. 457).

La gestién de un sistema de inventarios es una actividad transversal a la
cadena de abastecimiento que constituye uno de los aspectos logisticos mas
complejos en cualquier sector de la economia. Las inversiones en los inventarios
son cuantiosas y el control de capital asociado a las materias primas, los
inventarios en proceso y los productos finales, constituyen una potencialidad para
lograr mejoramientos en el sistema. (Gutiérrez, 2008, p.136).

Acorde al problema planteado, se puede concluir que la teoria de inventarios
busca el equilibrio entre satisfacer la demanda y mantener el minimo nivel de
inventario posible, es decir, utilizando los modelos de inventario buscan dar

respuesta a los siguientes interrogatorios: ¢, Cuanto pedir? ¢ Cuando pedir?

2.3.1. Estrategias De Revision

Para la implementacion de los resultados que entrega la teoria de
inventarios, primero debe determinarse el tipo de estrategia que se adecua

mas a la empresa o bien le resulta mas conveniente, estas pueden ser:

e Estrategias de revisidon continua (r, q): “Este tipo de estrategia se basa
en dos valores conocidos como r (reorden) y q (lote), donde se pide una
cantidad q de productos cada vez que el nivel del inventario llegue a un
nivel r’ (Winston, 2004). Esta estrategia actla bajo el supuesto de es
posible realizar un pedido en el mismo momento en que las existencias
bajen al nivel r, y que la demanda del producto no superara ese nivel antes

de la llegada del nuevo pedido.
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Por ejemplo, se tiene un producto X con los siguientes valores (20, 400)
gue corresponden a r y g respectivamente. Esto quiere decir que, cada vez
gue las existencias del producto disminuyan a 30 se deberd realizar un
pedido por 500 unidades.

Estrategias de revisiéon continua (s, S): Si un producto posee una
demanda con un alta variabilidad de ventas, es decir, incierta, existe la
opcion de superar el nivel de inventario r e invalidad la estrategia anterior.
“La estrategia de revision (s, S) indica que se debe realizar un pedido cada
vez que el nivel de inventario sea menor o igual a s” (Winston, 2004).

Por ejemplo, se tiene un producto X con los parametros (10, 60) que
corresponden a s y S respectivamente. Si el nivel de existencias disminuye
repentinamente de 15 a 4 unidades, se debe realizar un pedido de 60 — 4 =
56 unidades.

2.3.2. Costos

Con el objetivo de establecer los valores 6ptimos de las politicas de

inventario de la manera mas exacta, se debe realizar un céalculo preciso de los

costos asociados a la gestion de inventarios. Estos son definidos a

continuacion:

Valor unitario del item (costo de comprar c.): El valor unitario de cada
item esta expresado en [$/unidad]. Para un comerciante (no productor) este
costo corresponde al precio del articulo pagado al proveedor incluyendo los
fletes y costos relacionados. Puede depender del tamafio de pedido, de
acuerdo con los descuentos por cantidad. Para productores, este valor es
mas dificil de determinar. Sin embargo, rara vez se utiliza el valor en libros
del item. Se prefiere, en cambio, medir el valor real del dinero invertido en
el item (costo variable de produccion) para hacerlo apto para su utilizacion,
bien sea como producto terminado para el consumidor final, o como

componente para otro proceso dentro de la planta. Este costo es muy
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importante, ya que el costo de llevar el inventario depende de él (Vidal,
2005, p.23).
Valor de realizar un pedido (Costo de ordenar c,): Cada orden para
reponer el inventario tiene varios costos asociados, los cuales en general
son fijos y no dependen del tamafio de la orden. Estos costos corresponden
al procesamiento, transmisibn, manejo y compra de la orden.
Especificamente, para un comerciante (no productor), el costo de
ordenamiento puede comprender:
- Costo de preparacion de los formatos de las 6rdenes.
- Costos de correo (0o de cualquier sistema que utilice para la
transmision de 6rdenes, incluyendo fax, EDI, etc.)
- Cotos de llamadas telefonicas relacionadas con el pedido.
- Costos de autorizacion del pedido.
- Costos de recepcion e inspeccion.
- Costos de manejo de las facturas del proveedor.
- Otros costos relacionados con el procesamiento de la orden.
Para un productor este costo puede incluir los costos relacionados con el
montaje de maquinaria fija, los costos de alistamiento para preparar las
maquinas para procesar la orden, la transmision y control de la orden en la
planta. En este caso se prefiere utilizar el término costo de preparacion
(Vidal, 2005, p. 25).
Costo de llevar o mantener el inventario (costo de almacenar cy): “El
costo de llevar o mantener el inventario comprende los costos de
almacenamiento y manejo, el costo del espacio utilizado, los costos de
capital, los seguros e impuestos, y los costos de riesgo” (Vidal, 2005).
Segun Ballou (2004) se pueden agrupar los costos de llevar o mantener el
inventario en cuatro principales grupos:
- Costos de espacio: Este costo comprende todos los cargos
realizados por el uso del espacio fisico del producto dentro de su
lugar de almacenamiento. Se debe realizar un levantamiento de

todos los costos operacionales involucrados tales como luz, internet,
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vigilancia, sueldos, arriendo, entre otros, y se debe realizar un cargo
por producto de acuerdo con el volumen individual de cada uno. Los
costos de espacio son irrelevantes cuando se calculan los costos de
manejo para inventarios en transito.

Costos de capital: Los costos de capital se refieren al costo del
dinero en conexién con el inventario, aunque es el mas intangible y
subjetivo de todos los elementos del costo de manejo. Hay dos
razones para esto. Primero, el inventario representa una mezcla de
activos de corto y de largo plazo, ya que algunas existencias pueden
atender necesidades estacionales y otras se tienen para satisfacer
patrones de demanda de mas largo plazo. Segundo, e costo de
capital puede variar desde la tasa de interés preferencial hasta el
costo de oportunidad de capital. El costo exacto de capital para los
propositos de inventario se ha debatido durante algun tiempo.
Muchas empresas usan su costo promedio de capital, en tanto que
otras usan la tasa promedio de recuperacion requerida de las
inversiones de la compafia. Se ha sugerido que la tasa de
superacion es mas precisa para reflejar el costo verdadero de capital.
La tasa de superacion es la tasa de rendimiento de las inversiones
mas lucrativas que la empresa no acepta (Ballou, 2004, p. 338)
Costos de servicio de inventario: Los impuestos y seguros a los
productos, también comprenden una parte fundamental de su costo
puesto que su valor corresponde en gran medida a la cantidad de
inventario disponible. El seguro es manejado como una cobertura de
proteccion frente a cualquier peligro que puedan tener los productos,
tales como, robo, incendios, desastres naturales, etc. Por otro lado,
el impuesto por lo general representa sélo una pequefia porcion del
costo total de manejo. Las tasas de impuestos estan disponibles
facilmente en los registros de contabilidad o publicos

Costos de riesgo de inventario: Este aspecto comprende todo costo

relacionado al maltrato del producto directo o indirecto de categoria
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irreversible, es decir, dafio, deterioro, obsolescencia e inclusive
perdida (robo). “Los costos relacionados con dichas existencias
pueden estimarse como pérdida directa del valor del producto, como
el costo de trabajar de nuevo el producto, o como el costo de
suministrarlo desde una ubicacion secundaria” (Ballou, 2004)
Costo de falta de inventario (Costo de Escasez cs): Este costo se
produce en el momento en que un cliente realiza un pedido y no existe el
inventario suficiente para llevarlo a cabo, entonces se presentan tres
opciones: el cliente desiste de la compra por lo que esta se pierde, el cliente
decide esperar a la llegada de mas insumos y se genera una orden
pendiente o bien se realiza una combinacién de las dos primeras opciones.
Generalmente este costo es expresado como un porcentaje del valor del
producto, correspondiente a la utilidad que no fue percibida. “Estos costos
no son dificiles de medir, pero el hecho de no tener el inventario disponible
puede generar mala imagen y descontento en los clientes, lo cual puede
ocasionar pérdida de ventas futuras” (Vidal, 2005).
Existen dos tipos de costos que se asocian a la falta de inventario:

- Un costo por pérdida de ventas ocurre cuando el cliente, ante una
situacion de falta de existencias decide cancelar su requisicion del
producto. El costo es el beneficio que se habria obtenido de esta
venta en particular y puede incluir, ademas, un costo adicional por el
efecto negativo que el estar sin existencias pueda tener en ventas
futuras. Aquellos productos que el cliente esta dispuesto a sustituir
por marcas de la competencia, como pan, gasolina o bebidas no
alcohdlicas, son los que probablemente incurran en ventas perdidas.

- El costo de pedido pendiente ocurre cuando un cliente espera a que
su pedido sea surtido, por lo que la venta no esta perdida, solo
retrasada. Los pedidos pendientes pueden crear costos adicionales
de personal y de ventas por el procesamiento de los pedidos, y
costos adicionales de transportacion y manejo cuando tales pedidos

no se surten a través del canal normal de distribucidon. Estos costos
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son tangibles, por lo que calcularlos no es demasiado dificil (Ballou,
2004, p. 339).

2.3.3. Modelos De Inventario

Un aspecto fundamental en la teoria de inventarios es cubrir la demanda
en el tiempo correcto, para lo cual debe reconocerse el modelo de inventario
gue mejor se adecue a la empresa por medio del andlisis de la demanda. El
primer aspecto por identificar es, si la empresa posee una demanda
dependiente o independiente.

La demanda independiente esta influida por las condiciones del mercado
externas a la empresa; por lo tanto, es independiente de la demanda para
cuales quiera otros articulos de inventarios. Ordinariamente, los inventarios de
productos terminados y de refacciones para reemplazo tienen una demanda
independiente. Los articulos con una demanda dependiente poseen una
demanda que se relaciona con otro articulo y que no queda
independientemente determinada por el mercado. Cuando se construyen
productos finales partir de componentes, la demanda de esos componentes

depende de la demanda por el producto final (Schroeder, 1992, p. 362).

e Demanda Dependiente: “Se genera a partir de la demanda independiente
de productos finales para el calculo de todas las materias primas y
productos semielaborados que intervienen en su fabricacion. Pueden ser
decisiones de produccién de productos finales tomadas por la propia
empresa’ (Iglesias, 2014).

e Demanda Independiente: “Se genera a partir de decisiones ajenas a la
empresa, por ejemplo, la demanda de productos terminados acostumbra a
ser externa a la empresa en el sentido en que las decisiones de los clientes
no son controlables por la empresa” (Iglesias, 2014).

La figura N°2.3 muestra los modelos de inventario asociados a una

demanda independiente:
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Figura N° 2.3: Modelos De Inventario Para Demanda Independiente

Demanda Independiente

EOQ Demanda
Variable

EOQ Basico
EOQ Faltantes

Fuente: Elaboracién propia en base a Winston (2004).

Caso de Pedidos
Pendientes

Caso de Ventas
Pérdidas

A continuacion, se presenta la descripcion de cada item mencionado en
la figura anterior:

Si la demanda es independiente, se tiene dos posibles casos: cuando la
demanda es deterministica (aproximadamente constante y conocida), y cuando
la demanda es probabilistica (variable con el tiempo, pero conocida con

exactitud).

Demanda independiente y deterministica:

e EOQ bésico (Economic Order Quantity): Segun Vidal (2005), el modelo
EOQ basico funciona bajo los siguientes supuestos:
- El patron de demanda es constante y conocido con certeza.
- No se consideran descuentos en los precios de compra y/o
transporte
- La cantidad de pedidos no necesita ser un numero entero o un

multiplo de algiin nimero entero.
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- Todos los pardmetros de costo son estacionarios 0 sea que no
varian significativamente con el tiempo (se consideran bajas tasas de
inflacion).

- El item se trata de forma independiente de otros items.

- Latasa de reposicion es infinita o, equivalentemente, los leads times
son cero, y toda la orden completa es recibida cada vez que se
ordene.

- No se consideran 6rdenes pendientes.

Figura N° 2.4: Comportamiento Del Modelo EOQ Bésico

Nivel de inventario

A

= — Demanda D (constante)

Tie mpo

Fuente: Vidal (2005).

Con esta informacién, y desarrollando el modelo matematico, se obtiene la

formula de costo total:

o 4 o+ D + 24

CT(q) = . —

(2.14)

A través de esta formula podemos obtener el valor 6ptimo del tamafio de

lote, que equivale a:
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* 2xCo*D
q* = /—0 (2.15)
Ch

El punto de reorden para este modelo donde la demanda es constante y
conocida se calcula como la demanda durante del periodo multiplicada por
el Lead Time. El Lead Time se define como el tiempo que discurre desde
gue se genera una orden de pedido a un proveedor hasta que se entrega la
mercancia de ese proveedor al cliente. Ambas féormulas se presentan a

continuacion:

frecuencia con que llegan los pedidos[dias]
dias (2 - 16)
semana]

LeadTime =
periodo de analisis [semanas]+periodo de reparto a la empresal

r = LeadTime * D (2.17)

Estas son las formulas basicas de teoria de inventarios, y se puede apreciar

graficamente su comportamiento en el siguiente gréfico:
Figura N° 2.5: Curva De Costos

TRC(Q) [$/unidad de tiempo]
A

Costo total relevante TRC(Q) =AD/Q + Qvr/2

Costo de mantener el
Inventario = Qvr/2

Costo de reposicion = 4AD/Q

3 O [unidades]

EdQ

Fuente: Vidal (2005).

e LEP (Lote Econdédmico de Produccion): Muchos bienes se producen
internamente en vez de comprarlos a un proveedor externo. En esta

situacion, la suposicion de EOQ de que cada pedido llega en el mismo
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instante al parecer es irreal; es imposible producir, por ejemplo, 10000
automoviles en un santiamén. Si una compafiia satisface la demanda al
hacer sus propios productos, el modelo de EOQ de tasa continua serd mas
real que el modelo EOQ tradicional. De nuevo, se supone que la demanda
es deterministica y ocurre a una tasa constante; también se supone que no
se permite escasez (Winston, 2004, p. 865).

Este modelo supone que una empresa puede producir un bien a una tasa
de r unidades por unidad de tiempo.

Se puede apreciar la situacion gréafica del modelo a continuacién:

Figura N° 2.6: Comportamiento Del Modelo LEP

) Pendiente — D
Pendiente  — D

Pendiente r — D

Pendiente — D

|
|
|
|
|
|
|
&
/

r q!D

S

Fuente: Winston (2004)

Con un costo total de:

Co*D n CC «D + Cp*qx(r—D)

- - (2.18)

CT(q) =

A través de la aplicacion de los modelos matematicos se obtiene el tamafio

de lote 6ptimo para el modelo:

Tamafio 6ptimo de corrida = EOQ * /# (2.19)
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EOQ con faltantes: En muchas situaciones de la vida real, la demanda no
se satisface a tiempo y hay escasez. Cuando hay escasez, se atribuye a un
costos (debido a los negocios perdidos, el costo de hacer pedidos
especiales, pérdida futura de renombre comercial, etc.). Este modelo
modifica el modelo de EOQ béasico para permitir la posibilidad de
desabastecimiento. La notacibn se mantiene igual que en el modelo de
EOQ basico, y se incorpora el costo de escasez visto en la seccion de
costos. Se supone que la demanda se acumula y no se pierden ventas
(Winston, 2004, p. 868).

Esta situacion se gréfica:

Figura N° 2.7: Comportamiento Del Modelo EOQ Con Faltantes

i)
I

M«

[=-1

—_. - — — —

/

Fuente: Winston (2004).

Donde (q — M) = escasez maxima que ocurre en una politica de formulacion
de pedidos. También se puede afirmar que la empresa tendra un déficit de
(g — M) unidades cada vez que se hace un pedido.

En esta situacion, el costo total dependera de dos variables: el tamafio de
lote (q) y la cantidad de productos escasos (M). Ademas, se le debe afadir

el costo de escasez.

* * M2 *(q—M)?
COD-I—CC*D-I-ChM +Cs(q M)

CT(g,M) =
(q ) q 2*q 2xq

(2.20)
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Los valores de 6ptimos ahora seran:

q" = E0Q * —ChC:CS (2.21)
* C
M* = EO0Q = ch+scs (2.22)

Demanda independiente y probabilistica:

e EOQ con demanda incierta: “Cuando el plazo de entrega (0 también
demora en la entrega o tiempo de espera) no es cero y la demanda durante
cada plazo de entrega es aleatoria. Se empieza por suponer que toda la
demanda puede ser acumulada” (Winston, 2004).

Si suponemos que las demandas en puntos distintos en el tiempo son

independientes, entonces se puede demostrar que:

E(X) =L*E(D) (2.23)
var(X) = L * var(D) (2.24)
oy = op * L (2.25)

Si el plazo de la entrega es independiente de la demanda por unidad de

tiempo durante el plazo de entrega, entonces:
E(X)=E(L")*E(D) (2.26)

var(X) = E(L") * var(D) + E(D)? * var(L) (2.27)
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Un ejemplo de como podria graficarse esta situacion:

Figura N° 2.8: Comportamiento Del Modelo EOQ Con Demanda Incierta
Iir)

A

300 —

200

-

100

q = 2404

+ | (months)
7

K 5 6
5 (O, + L)
—100 |- ~

-
Cycle 1 Cycle 2

.
[
I
I
I
I
I
I
T
I
I
I
I

Fuente: Winston (2004).

Este modelo busca encontrar los valores Optimos de q y r, donde es debido
considerar que al aumentar r se puede reducir el agotamiento del inventario,
pero a su vez, al incrementar r la empresa se obliga a llevar mas inventario
y por ende, suben los costos por tenencia de bienes almacenados.
Existen dos posibles casos para este modelo:
- Caso de pedidos pendientes: es la situacidon en la cual toda la
demanda debe cumplirse a la larga y no pierde venta alguna.

Desarrollando el modelo, se obtiene la formula de costo total:

Cﬂqﬂ=3%QLH%*D+Q*G+r—E@»+&£%?ﬂ@ (2.28)

Para obtener el valor minimo de costo total, se deben obtener los

valores 6ptimos de g y r con las férmulas:

. p%ww
e (2.29)

~ _ _Carq’
”XZT)ZE%% (2.30)
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Caso de las ventas perdidas: es la situacion en la cual el
agotamiento de existencias ocasiona pérdida de ventas y que se
genera un costo cis por cada venta perdida, en la cual se debe incluir
las penalizaciones por la pérdida de clientela futura, la pérdida de
ganancias debido a la venta perdida, etc. Las ecuaciones para este

caso son:

CT(q,7r) = COTE(D) +Co* D+ Cp (g +r— E(X)) + Cus * Inv.Seg.  (2.31)

. _ [2¢Co*ED)
q = / . (2.32)

* Ch*q*
> =
PX 217 =t (2.33)

Para ambos casos (faltantes y ventas perdidas), asumiendo distribucion
normal en X, se sugiere utilizar la funcion NORMINV en Excel para obtener

el punto de reorden, esto viene dado por:
NORMINV (probability, mean, standard_dev) (2.34)

Donde:
* Probability: es una probabilidad correspondiente a la distribucion
normal, un ndmero entre 0 y 1 inclusive.
* Mean: es la media aritmética de la distribucion.
« Standard_dev: es la desviacion estandar de la distribucién, un

namero positivo.

El inventario de seguridad, cuyo valor es calculado solo en aquellos

productos con demanda probabilistica esta dado por la siguiente férmula:

Inventario de Seguridad = r* — (D * LeadTime) (2.35)
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CAPITULO 3 METODOLOGIA

La metodologia seleccionada para la presente investigacion posee un

enfoque dividido en cuatro etapas orientadas al cumplimiento de los objetivos del

estudio. A continuacion, se detallan las cuatro etapas:

ETAPA 1: Se realiza un levantamiento de informacién relacionada con el
funcionamiento y situacion actual de la empresa que permita realizar
comparaciones y propuestas de mejoras para la gestion de inventarios de la
empresa. También se obtendra informacion de estrategias de la empresa,
la posibilidad de realizar ordenes pendientes, la cantidad de tiempo que

toma en llegar los productos, etc.

ETAPA 2: Realizando wuna categorizacion de productos, seran
determinados los productos a tratar (clase 1). Luego se llevara a cabo un
analisis de la demanda por producto con la finalidad de establecer el tipo de
demanda que poseen y realizar un prondéstico de ella utilizando los métodos

de prondstico.

ETAPA 3: Se determinaran los diferentes costos necesarios para aplicar los
modelos de inventario, pese a que existe gran informacién sobre
determinacién de costos, no existe un método fijo para realizarlo, por lo que
el alumno es quien determinara los principales factores que se incorporan

en los costos de la empresa.

ETAPA 4. Se determina el modelo a utilizar en cada producto (EOQ basico,
EOQ con faltantes o0 EOQ con demanda variable), para luego establecer
una politica de inventario para cada uno. Finalmente, con los resultados
obtenidos, se realiza una propuesta de gestién de inventario basada en la
comparacién de resultados entre utilizar la metodologia actual de la
empresa y utilizar la metodologia propuesta en el estudio. Con esa
informacion se analiza el cumplimiento de los objetivos propuestos en el

estudio, se generan conclusiones y recomendaciones.
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Figura N° 3.1: Disefio Metodoldgico

13

11

1.2 . L,
id L Determinacion
Creacion de Aplicacion de de estrategias
ETAPA 1: cuestionario enirevista 9
oA de la empresa
Andlisis
de la situacién
actual de la

empresa

2.1 2.2 2.3 24
Revisién . Categorizacion Anélisis de Pronésticos
. de los la demanda de la
E,TAPA 2: c(jje t()ja?es productos demanda
Andlisis de los e aalos
productos
R 32 3.3 3.4 35
ecoz;amon _ Costode » EOStO de
ETAPA 3: informacion Comprar Ordenar Almacenar scasez
Determinacion de
costos
4.1 4.2 4.3
Eleccion del Calculo de Propuesta de
modelo por politicas de gestion de
ETAPA 4. producto inventario. inventario
Resultados y
propuestas

Fuente: Elaboracién propia.
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3.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

Se obtiene informacion y datos del funcionamiento logistico y operacional de
la empresa, a través de una entrevista semiestructurada que se aplico al ingeniero

supervisor.

3.1.1. Creacion Del Cuestionario

Primero se determina la estrategia de revisién: de las existentes, la
principal diferencia es las restricciones que tiene la empresa en el momento de
realizar pedidos o empezar la produccion, por lo que la pregunta para el
ingeniero supervisor es: ¢Pueden realizar pedidos o comenzar con la
produccion cualquier dia y a cualquier hora? Con esto, se puede determinar si
se debe ocupar una estrategia (r, q) o (s, S).

Luego, se determina si la demanda es dependiente o independiente.
Bajo el criterio de Iglesias (2014) la pregunta l6gica es:

En la empresa ¢ Se crean (ensamblan) productos para venderlos, o se
venden productos ya terminados? Si la empresa ensambla o crea productos se

continda la entrevista con las siguientes preguntas:

+ ¢ Como se decide cuanto producir?
+ ¢ Como se decide cuando producir?

« ¢ Cuanto se tarda en producir? (tasa de produccion)
Si la empresa comercializa productos terminados, las preguntas son:

+ ¢ Como se decide cuanto se debe adquirir?
+ ¢ Como se decide cuando se debe adquirir?
+ ¢ Cuanto se demoran los productos en llegar al local?

+ ¢ Se tiene diversidad de proveedores por producto?

Otras preguntas que permiten determinar informacion necesaria para ambos

casos son:
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* Si un cliente pide un producto que no se tiene en ese momento, ¢el
cliente espera por el producto o se pierde la venta?

+ ¢ Se hacen predicciones de la demanda de los productos?, ¢ Cual es
el método utilizado?, ¢ Por qué?

+ ¢Es comun la venta de productos por lotes?

3.1.2. Aplicaciéon De Entrevista Semiestructurada

Las preguntas del punto 3.1.1. se aplicaron mediante una entrevista
semiestructurada dirigida al Ingeniero supervisor, el cual se desempefia como
jefe de repuestos de la empresa.

Se realizO una entrevista semiestructurada ya que segun Kendall (2011)
otorga fiabilidad en los resultados, ademas, no es necesario habilidades o
capacitacion especial del entrevistador para realizarla. Al ser semiestructurada
sigue una pauta determinada, pero ademas permite la espontaneidad en la
entrevista, pudiendo salir del topico para recopilar informacién adicional, sin

afectar los resultados de la entrevista.

3.1.3. Determinacion De Las Estrategias De La Empresa

Con los resultados obtenidos de esta primera etapa, se determina: “si la
demanda es dependiente el modelo a seguir es el MRP, debido a su
anticipacion en el requerimiento de materiales, que permita organizar de mejor
manera los recursos” (Mifio, 2014).

Si la demanda es independiente, se determina que la empresa sigue un
modelo clasico de inventario EOQ y sus variantes.

La estrategia para seguir depende de la posibilidad de la empresa de
realizar pedidos, si puede realizar pedidos en cualquier momento y la demanda
de los productos no es por lotes, la estrategia 6ptima es de revision continua (r,
q). Caso contrario sera de revision continua (s, S). Se presenta en mayor

detalle en la Figura N° 3.3.
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Se obtiene informacién adicional del funcionamiento de la empresa que

permiten propuestas de mejoras en sus procesos

3.2. ANALISIS DE LOS PRODUCTOS

En esta etapa se realizan inspecciones a bases de datos que permiten
clasificar los productos para delimitar el estudio. Con la informacion de cantidad de
ventas de los productos mas importante se analiza su demanda, para asignar un
modelo de inventario para cada uno. Finalmente se realizan prondsticos para

periodos futuros para situarse en un escenario mas realista.

3.2.1. Revision De Bases De Datos

Se realiza una inspeccion a las bases de datos de ventas de la empresa,
gue otorga informacion cuantitativa de las ventas y volumenes de cada
producto. Se obtienen la cantidad de productos vendidos, sus precios de venta,
y el periodo en que fueron vendidos. Esta recopilacion de informacion entrega
datos de ventas mensuales desde abril de 2018 hasta marzo de 2020.

Ademas, se debe determinar la cantidad de demanda insatisfecha. Para

esto existen dos opciones:

e Analizar bases de datos de ventas perdidas: de esta manera se conoce
con exactitud la cantidad de productos que no se han vendido por no
tenerlos en el inventario, y se determina la escases por producto.

e Realizar una entrevista al encargado: este método es poco confiable ya
gue se apela a los recuerdos del encargado, los cuales pueden tener
grandes margenes de error. Con este método solo se puede determinar un

porcentaje promedio de insatisfaccion de la demanda de algunos productos.
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3.2.2. Aplicaciéon De Categorizacion De Productos

No es posible implementar politicas de inventario para todos los
productos de la empresa, debido a que esta no almacena en stock todos los
productos que vende.

La empresa determiné que solo mantendra en stock aquellos productos
gue presenten ventas todos los meses o, a lo més, cada dos meses.

Para realizar la categorizacion de productos fue necesario:

e Definir un intervalo de tiempo en que seran analizados los productos.

e Determinar la maxima cantidad de meses consecutivos que no presentan
ventas.

e Categorizar los productos en clase 1 o 2 segun el criterio asignado para

cada categoria, ver Tabla N° 2.1.
El trabajo se enfoca solo en productos de clase 1.

3.2.3. Analisis De La Demanda

Una vez obtenida la informaciéon de ventas de la empresa, y ya
conocidos los productos clase 1 de la empresa, se realizan el analisis del tipo
de demanda, para determinar el modelo con el que se trabaja.

La variabilidad de la demanda se determina con el coeficiente de
variabilidad: para determinar si la demanda es deterministica o probabilistica
Winston (2004) cita a Peterson y Silver (1998), quienes desarrollaron el

algoritmo del coeficiente de variabilidad, que dice:

e Determinar la demanda promedio en un periodo determinado:

d=—+Yid, (3.1)

e Determinar la varianza estimada para el periodo determinado:
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Est.var D = %* =ndz2 — d2 (3.2)

e Determinar el coeficiente de variabilidad con la siguiente ecuacion:

_ Estvar D

Ve = = (3.3)

“‘Del coeficiente de variabilidad se concluye que el modelo es
deterministico si el valor de VC es menor que 0,20. De lo contrario el modelo es
probabilistico” (Winston, 2004).

Para este estudio se consideran la cantidad de ventas por producto y por
mes del periodo comprendido entre abril de 2019 y marzo de 2020. Cada
producto podra tener demanda de tipo deterministica o demanda de tipo
probabilistica, lo que permite determinar el modelo que se aplica para cada

uno.

3.2.4. Pronodstico De La Demanda

Los prondsticos se realizan para considerar una situacion mas realista,
ya que permite adelantarse a las necesidades del mercado. En todos los casos
en que no esta clara la decision de seleccidon del “mejor” método de
prondsticos, se puede usar mas de un método de prondsticos o mas de un
pronosticador, combinando luego sus predicciones. Es una manera efectiva de
aumentar la precision de los prondsticos y disminuir la varianza de los errores.

El prondstico de demanda de los productos se realizé en base a la

siguiente metodologia:

1.- Definir el periodo de analisis.

2.- Establecer un periodo de prueba de modelos.

3.- Pronosticar la demanda del periodo de prueba establecido con el método
de los Promedios Moviles.

4.- Pronosticar la demanda del periodo de prueba establecido con el método

de Suavizamiento Exponencial Simple.
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5.- Pronosticar la demanda del periodo de prueba establecido con el método
de Suavizamiento Exponencial Doble.

6.- Pronosticar la demanda del periodo de prueba establecido con el método
de la Regresion Lineal.

7.- Comparar la demanda real con la demanda pronosticada de cada método,
a través del Error Porcentual Medio Absoluto (MAPE).

8.- Seleccionar el modelo que entregue el menor MAPE y pronosticar la
demanda para el periodo siguiente.

Para el caso del modelo de regresion lineal, se debe tener en cuenta el tamafio

de la muestra para el modelo. Mandeville (2009) cita a Feinstein (2001), quien

recomienda un minimo de 20 datos por variable.

3.3. DETERMINACION DE COSTOS

En esta etapa se debe determinar los costos de inventario, para esto se

divide en cuatro grupos, esto se puede representar como muestra la Figura N° 3.2:

Figura N° 3.2: Costos De Inventario

Costos de
Inventario

| | | B 1 | |
Costo de Costo de Costo de Costo de
Comprar Ordenar Almacenar Escasez

Costo de
Espacio

Costo de
Capital

osto de

Servicios

osto de
Riesgo

Fuente: Elaboracion propia en base a Ballou (2004), Winston (2004) y Vidal (2005)
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3.3.1. Recopilacion De Informacién

Para obtener la informacion se utilizan dos principales herramientas de
recopilacion de informacion: Entrevista semiestructurada: cuestionario dirigido
al ingeniero supervisor y guiado por el alumno. Los principales tépicos de esta

entrevista se resumen en los siguientes puntos:

¢, Quién o quiénes estan involucrados en el proceso de ordenar las

compras?

- ¢Cuanto tiempo (diario) les toma realizar todas sus 6rdenes?

- ¢Qué instrumentos se utlizan para realizar las 6rdenes de compra?
(teléfono, internet, papeleria, vehiculos, etc.)

- ¢Quién o quienes trabajan o estan involucrados con la bodega?

- ¢Qué servicios tiene la bodega?

- ¢Quién o quiénes estan involucrados en el proceso de ordenar productos a
pedido? (ordenes pendientes)

- ¢Qué acciones adicionales se tienen que realizar para realizar una orden
pendiente?

- ¢Cual es la utilidad promedio de cada producto en porcentaje?

- ¢ Eltransporte es contratado o es parte de la empresa?

- ¢ Bodega propia o arrendada? costo de la bodega.

- ¢ Gente especializada de bodega o gente parcial de bodega?

‘Inspecciones: estas consisten en revisar (previo el permiso
correspondiente) fuentes de informacién como: bases de datos, reportes, libros
de quejas, organigramas, libros de sugerencias, etc.” (Kendall, 2011).

Las inspecciones que se realizaron son:

- Inspeccién a bases de datos de costos de compra de los productos.
- Inspeccién a bases de datos de ordenes realizadas.

- Inspeccién a bases de datos de productos.

- Inspeccién de bases de datos de valores de venta de los productos.

- Inspeccién a bases de datos de empleados y sueldos.
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- Inspeccién a bases de datos de costos de servicios (teléfono, internet,
seguridad, etc.).

- Inspeccién del layout de la bodega.

Ademas, como informacién adicional, se deben realizar mediciones en la
bodega, para determinar el espacio fisico real (en metros cubicos) disponible
para almacenar productos.

Se utilizan estos métodos debido a la fiabilidad que otorgan. La
entrevista permite comprender el funcionamiento de la empresa, y al unirlas
con la informacién cuantificable de las inspecciones, se logra obtener
informacion precisa y con bajos margenes de error.

Luego, toda esta informacion es dividida segun el tipo de costo que
corresponda, para obtener los valores cuantitativos relacionados a inventario

de la empresa.

3.3.2. Costo De Comprar

“El valor unitario de cada item esta expresado en $/unidad. Para un
comerciante, este costo corresponde al precio del articulo pagado al proveedor
incluyendo los fletes y costos relacionados. Puede depender del tamafio de
pedido, de acuerdo con los descuentos por cantidad” (Vidal, 2005).

“Para este costo se utiliza las inspecciones de las bases de datos de
costos de compra y transporte, y se calcula como la suma del costo unitario
mas el costo de transportar el producto hasta la bodega de la empresa’
(Winston, 2004).

3.3.3. Costo De Ordenar

“El costo de ordenar incluye todos los costos asociados al proceso de
realizar una orden sin importar el tamafio de esta” (Winston, 2005).
Cada orden para reponer el inventario tiene varios costos asociados, los

cuales en general son fijos y no dependen del tamafo de la orden. Estos
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costos corresponden al procesamiento, transmision, manejo y compra de la

orden. Especificamente, para un comerciante, el costo de ordenar puede

comprender:

- Costo de preparacion de los formatos de las érdenes.

- Costos de correo (o0 de cualquier sistema que utilice para la transmision de
ordenes, incluyendo fax, EDI, etc.).

- Costos de llamadas telefonicas relacionadas con el pedido.

- Costos de autorizacion del pedido.

- Costos de recepcion e inspeccion.

- Costos de manejo de las facturas del proveedor.

- Otros costos relacionados con el procesamiento de la orden.

Se utiliza las inspecciones de bases de datos de empleados y sueldos,
costos de servicios y otros costos. Se reconoce a las personas involucradas en
el proceso de orden segun la informacion de la encuesta. Con los tiempos y
costos (de personal y servicios), se determina el valor unitario de ingresar una
orden de compra, y se le agregan otros costos, como pude ser la papeleria,

tinta, gasolina, etc.

3.3.4. Costo De Almacenar

Este costo es el mas complejo del estudio, ya que posee varios factores
gue pueden modificar su valor. Ballou (2004) divide el costo de almacenaje en
cuatro categorias: costos de espacio, costos de capital, costos de servicio de

inventario y costos de riesgo de inventario.

e Costos de espacio: este considera el costo de mantener la bodega, como
los servicios y los sueldos de los funcionarios que trabajen en bodega. Para
el calculo de este costo es necesaria la inspeccion de las bases de datos de
costos de servicios y de empleados y sueldos. Ademas, debe considerar a
las personas que trabajan en la bodega y su tiempo correspondiente,

informacion obtenida en la entrevista y en la observacion global.
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e Costo de capital: este es un valor subjetivo y su calculo no es facilmente
reconocible. Para este caso se considera como la tasa de rendimiento més
lucrativa que la empresa no acepta por tener que almacenar el producto.
Para esto es necesario el costo total de almacenaje, por lo que depende de
los otros factores. Ademas, se debe hallar la tasa mas lucrativa, que por lo
general se encuentra como la tasa de interés de los bancos, por lo que la
inspeccién de estas tasas es necesaria.

e Costos de servicios de inventario: esta considera los seguros e
impuestos que se atribuyen por mantener la bodega. Esta informaciéon se
encuentra en las bases de datos de otros costos y de servicios.

e Costo de riesgo de inventario: es el costo por deterioro, pérdida, dafio u
obsolescencia. Muchas veces ocurren estas situaciones, y la empresa debe
asumir estos costos. Para la obsolescencia se analizan las bases de datos
de los productos, su fecha de ingreso y su vida util, de esta manera se
determina si un producto estéa obsoleto 0 no, y se determina su costo como
su valor de compra mas el costo por haberlo mantenido en inventario. Para
los casos de pérdidas o deterioro se pregunta un valor estimado en la

entrevista al encargado.

3.3.5. Costo De Venta Perdida

El célculo de este costo dependera del modelo de la empresa. Si es un
modelo que acepta 6rdenes pendientes, se calcula similar al costo de ordenar:
se analizan las bases de datos de sueldos y personal, se pregunta quien
participa en el proceso de ordenar productos pendientes, y se observa cuanto
tiempo se necesita para realizarlo. Ademas, se incluyen los valores de los
servicios utilizados, ademas de costos extras como transporte fuera de plazo,
gasolina para buscar el producto, etc.

Cuando no se aceptan ordenes pendientes, es un modelo de ventas
perdidas. Para este caso se considera la utilidad que deja el producto, es decir,

el valor que se hubiera ganado si se hubiese tenido el producto. Se realiza una
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inspeccién de las bases de datos de costos de compra de los productos y la
utilidad promedio preguntada en la entrevista al encargado.

3.4. RESULTADOS Y PROPUESTAS

En esta Ultima etapa, se realizan los calculos para obtener las politicas de
inventario de los productos criticos, a través de la informacion recopilada y

calculada en las etapas anteriores.

3.4.1. Eleccién Del Modelo Por Producto

Para determinar la eleccion del modelo, se debe seguir el siguiente
algoritmo para cada producto. Primero se determina si el producto es creado o
ensamblado en la empresa, si es asi, se debe determinar si la demanda del
producto es dependiente o independiente. Si la demanda es dependiente, el
meétodo a utilizar es el MRP. Si la demanda es independiente el modelo
utilizado es el LEP.

Si el producto no es creado o ensamblado en la empresa, se debe
determinar si la empresa acepta o no pedidos pendientes de dicho producto, si
es asi, se calcula su coeficiente de variabilidad y se determina que:

e S| C.V. < 0,2y el producto es deterministico, se debe utilizar el modelo
EOQ con faltantes.
e SiC.V. 20,2y el producto es probabilistico, se debe utilizar el modelo EOQ

con demanda variable en el caso de pedidos pendientes.

Si la empresa no acepta pedidos pendientes del producto, se calcula su

coeficiente de variabilidad y se determina que:

e S| C.V. < 0,2 el producto es deterministico, y se debe utilizar el modelo
EOQ basico.

e SiC.V. 20,2 el producto es probabilistico, y se debe utilizar el modelo EOQ

con demanda variable en el caso de ventas perdidas.
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Para representar el algoritmo utilizado para definir el modelo de cada producto,
se presenta un diagrama de flujo en la Figura N°3.3.

Figura N° 3.3: Diagrama De Elecciéon De Un Modelo Por Producto

Seleccion de Modelo de Inventario por Producto

JOemanda

Jviende producto ) !
independiente?

elaborados?

sAcepta ordenes
pendientes?

Fuente: Elaboracion propia en base a Winston (2004).
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3.4.2. Célculo De Politicas De Inventario

Para esta actividad es necesaria la siguiente informacion.
e Productos seleccionados
e Modelo de cada producto
e Costos asociados a inventario de cada producto
e Demanda de cada producto
En cada una de las actividades anteriores se identific6 y determind esta
informacién, por lo que es posible realizar los calculos de la politica de
inventario de la empresa.
Por cada producto se obtienen tres datos:
e Lote Optimo: cantidad que se debe solicitar cuando se realice la orden.
e Punto de Reorden: nivel de existencias en el cual se realiza la orden.
e Inventario de Seguridad: cantidad de productos que representan un
posible stock out.

En resumen, por cada producto se determina cuanto debe pedir, cuando
debe realizar el pedido, y cuanto debe almacenar en una caja diferente, en
caso de alguna anomalia en la demanda.

Se realiza de esta manera por la confiabilidad que entrega la teoria de
inventarios. Los modelos descritos por Winston (2004) estan basados en
modelos matematicos avanzados, y comprobados en diversas situaciones

reales, donde se demuestra su efectividad.

3.4.3. Propuesta De Gestion De Inventario

La sola determinacion de las politicas de inventario no basta para
establecer si el estudio le permite a la empresa disminuir sus costos asociados
a la gestidn de inventarios. Para determinar la disminucién de costos se llevé a
cabo un andlisis comparativo entre los costos totales que representan el utilizar
la metodologia actual de la empresa y los costos totales que resultan de las
politicas de inventario propuestas, también se presenta una comparacion del

volumen total de almacenaje utilizado en ambos casos.
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CAPITULO 4: RESULTADOS

En este capitulo se muestran los resultados obtenidos al aplicar la
metodologia presentada anteriormente en la Casa Matriz de la empresa Sergio
Escobar y Cia. Ltda.

En la etapa numero uno se muestra el funcionamiento interno de la empresa,
es decir sus estrategias y procesos, ademdas se incluye informacién adicional
necesaria para las siguientes etapas.

En la etapa nimero dos se presentan los productos seleccionados para la
realizacion del estudio, ademas se muestra los resultados del analisis de la
demanda y prondstico para cada producto seleccionado.

En la etapa numero tres muestran los resultados de todos los costos de la
empresa asociados a inventario, y se presenta paso a paso la manera en se
determinaron dichos costos.

Por ultimo, en la etapa numero cuatro se presenta el modelo de inventario
seleccionado, junto con politicas de inventario obtenidas para cada producto y con

esta informacion se presenta la propuesta de gestion de inventario.

4.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

La empresa se encarga de comercializar solo productos terminados, ademas
se realizan pedidos todos los dias y a todo momento, por lo que es recomendable
utilizar una estrategia de revision continua (r, q), que permite mayor flexibilidad y
realismo de la situacion.

La empresa espera satisfacer la demanda en la mayoria de los casos por lo
gue considera tener siempre stock para los productos mas importantes, es decir,
de clase 1. La empresa divide sus productos en dos categorias internas, productos
gue se manejan en stock y productos que son solo ha pedido. Estos ultimos no
forman parte del estudio pues son productos de gran costo para la empresa, la

cual no esta dispuesta a tenerlos en stock.
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Para los productos de clase 1 no se aceptan pedidos pendientes y estan
sujetos a sufrir stock outs, por lo que se utilizan los modelos EOQ de ventas
perdidas.

La decision de ¢ Cuanto Comprar? Es tomada segun el promedio de ventas
de los ultimos tres meses vy, la decision de ¢Cuando Comprar? se basa en el
momento en que el personal de la empresa se percata de la pronta falta de
productos.

Desde el momento en que se realiza la compra de los productos estos tardan
dos dias en llegar a la empresa, por lo que se considera esta cifra para calcular el
lead time. La empresa se basa en la venta de repuestos y accesorios, para los
cuales posee contratos establecidos con dos proveedores, Derco S.A. y Wurth
Chile Ltda., quienes por contrato no realizan ningun cobro por concepto de
trasporte de los productos Se puede dar casos que ninguno de sus proveedores
tenga el producto que necesitan por lo que pueden pasar varios dias 0 semanas
sin él.

La empresa cuenta con varias sucursales distribuidas dentro de la region,
cada una de ellas presenta diferencias tanto en cantidad como en los tipos de
productos que se venden, ademas los pedidos de productos se realizan por
separado entre cada sucursal. El presente estudio se realiz6 solo en la Casa
Matriz debido a que es la sucursal mas importante para la empresa en servicios,
tamafo y nivel de ventas, también es la que posee el mayor crecimiento en sus
niveles de stock.

Otros detalles de los resultados de la primera etapa se encuentran en la

bitdcora de la entrevista realizada, en el Anexo A.

4.2. ANALISIS DE LOS PRODUCTOS

En este punto del estudio se analizan las bases de datos de la empresa, se

determinan los productos que seran estudiados, también se analiza y prondstica

su demanda con las herramientas correspondientes.
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4.2.1. Revisioén De Bases De Datos

En el afio 2011 la empresa decide implementar el sistema informético
SAP, lo que les permitio realizar una codificacion de todos sus productos y asi
en adelante contar con una base de datos sélida y confiable que permite
realizar célculos realistas.

En él estudio se utilizé una base de datos que proporciona la siguiente

informacion:

- Cantidad de productos vendidos
- Fecha de venta de los productos
- SKU de cada producto

- Descripcion de cada producto

- Cantidad de Ordenes realizadas

- Fecha en que se realizaron las ordenes

A la fecha se dispone de un total de 8 afios en los que se posee
informacion completa de ellos, sin embargo, segun lo informado por el
ingeniero supervisor, los productos que almacenan en stock estan sujetos a
una alta variacion de codigos por parte de las empresas proveedoras por lo
gue poco probable encontrar informacion de un mismo codigo por mas de 2 0 3
afos, y realizar el seguimiento de la informacion de cada producto
seleccionado es un proceso demasiado extenso, ademas se destaca el hecho
de la obsolescencia o reemplazo que también sufren esta clase de productos,
por lo que analizar registros de hace varios afios deja de ser viable para la
empresa. En base a ello se establece un periodo de 2 afios, como periodo de
analisis de datos favorable para la empresa y la informacion dentro de ella sera
analizada en meses, contando con un total de 24 datos, sin embargo, la mayor
parte de célculos se realizaron solo con la informacion de los dltimos 12 meses.

En total fueron analizados 220.556 registros con un total de 14.523
diferentes SKU entre abril de 2018 y marzo de 2020 en la Casa Matriz. De

dichos registros, 109.181 corresponden a productos que son solo ha pedido,
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mientras que 111.375 registros corresponden a productos que son
almacenados en stock que representan un total de 585 diferentes SKU. Estos
ultimos registros son lo que se utilizaron en los andlisis posteriores.

La empresa no registra la demanda insatisfecha, por lo que no se
conoce con exactitud la escases de productos. Como recurso, se intenta apelar
a la memoria del ingeniero supervisor para recordar los posibles quiebres de
stock, lo cual no da resultado pues la empresa maneja un inventario de
productos muy extenso. Por ello, bajo indicaciones del ingeniero supervisor se
trabaja bajo el supuesto de que la demanda no se ve afectada por stock outs

de los ultimos 12 meses.

4.2.2. Aplicacion De Categorizacion De Productos

Para la categorizacion de productos, se consideraron todas las ventas
realizadas en la Casa Matriz en los meses comprendidos entre abril de 2019 y
marzo de 2020 y en base al criterio de clasificacion presentado en la seccion
2.1 se procedio a la categorizacion de productos. A continuacion, en la tabla N°

4.1 se presentan los resultados obtenidos de la categorizacion de productos:

Tabla N° 4.1: Cantidad De Productos Por Categoria

‘ Clase ‘ Cantidad de Productos [SKU] Cantidad de Productos [%]

1 405 69,23
E 180 30,77
Total 585 100

Fuente: Elaboracion propia.

Con la categorizacion de productos se establecid que, de los 585
productos analizados, el 69,23 por ciento que representan 405 tipos de
productos pertenecen a la clase 1.

El estudio se enfoca solo en los productos de clase 1, puesto que de esa
forma se enfocan los esfuerzos en aquellos productos importantes para la

empresa.
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4.2.3. Anélisis De La Demanda

Para determinar el tipo de demanda que posee cada SKU de clase 1, se
utiliza el coeficiente de variabilidad presentado en la seccién 3.2.3. Para el
calculo de este coeficiente se debe establecer un periodo de tiempo, en este
caso se consideraron las demandas mensuales desde abril de 2019 hasta
marzo de 2020, siendo un total de 12 periodos por producto. Con esta
informacion se calcula el promedio de ventas, la varianza y el coeficiente de
variabilidad.

Del coeficiente de variabilidad se concluye que, si resulta un valor
inferior a 0,20, significa que la demanda es relativamente estable en todos los
periodos tratados, y, por lo tanto, tiene una demanda deterministica.

Si resulta un valor igual o superior a 0,20, significa que la demanda es
inestable y dificil de predecir, por lo que posee una demanda probabilistica.

Este calculo se realiza para todos los productos de clase 1y se define el
tipo de demanda que cada uno posee. En la tabla N° 4.2 se presenta el tipo
demanda de los primeros 10 productos para la Casa Matriz. El tipo de

demanda de todos los productos seleccionados se presenta en el Anexo B.

Tabla N° 4.2: Tipo De Demanda

Cadigo Tipo Demanda ‘
CUBREPISOSDC probabilistica
C003 60312 probabilistica
311038 deterministica
PEO07133A0A probabilistica
C003 DC3000 probabilistica
C003 D8630AL probabilistica
C003 SET deterministica
00890108760 probabilistica
T400.E1 probabilistica
311008 deterministica

Fuente: Elaboracién propia.

Del analisis de demanda se determiné que existen 102 productos con demanda

de tipo deterministica y 303 productos con demanda de tipo probabilistica.
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4.2.4. Pron6stico De La Demanda

Los prondésticos de ventas se realizan para tener un modelo que
considere el crecimiento o disminucién del mercado y analizar el efecto de
estos cambios en la demanda de los productos.

Para realizar un prondéstico, primero debe se establecer el periodo de
analisis de datos y la forma en que estos seran analizados, para el caso de
Sergio Escobar como se menciona en el punto 4.2.1. se determina un periodo
de dos afios como el apropiado para la empresa, este estd comprendido por
los meses de abril de 2018 hasta marzo de 2020 y la informacién sera
analizada en meses por lo que se cuenta con un total de 24 datos.

Para determinar el prondstico mensual del siguiente periodo fue aplicada
la siguiente metodologia:

e Se establecieron cuatro métodos de prondésticos de demanda: Promedio
Movil Simple, Suavizado Exponencial Simple, Suavizado Exponencial
Doble y Regresion Lineal.

e Se realiz6 un pronéstico de demanda con cada método para los ultimos
12 meses (abril de 2019 hasta marzo de 2020) utilizando las férmulas
mencionadas en la seccion 2.2.2

e Con las bases de datos, se establecio la demanda real de los ultimos 12
meses (abril de 2019 hasta marzo de 2020).

e Mediante el MAPE (Error porcentual absoluto medio) se determiné que
modelo presenta una mayor precision en sus prondésticos, ver ecuacion
2.33.

e Se selecciond el modelo de prediccion que entrego el menor MAPE.

e Se pronostico la demanda con el método seleccionado.

Se utiliz6 la siguiente nomenclatura para los resultados:
e S.E.S. = Suavizado Exponencial Simple
e S.E.D. = Suavizado Exponencial Doble

e R.L.S. =Regresion Lineal Simple
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En la tabla N° 4.3 se presenta el método seleccionado y prondstico de
demanda de 10 productos. El método seleccionado y prondstico de demanda

para cada producto es presentado en el Anexo C.

Tabla N° 4.3: Método Seleccionado y Pronéstico De Demanda

CUBREPISOSDC R.L.S. 4.588
C003_60312 S.E. S 118
311038 S.E.D. 618
PEO7133A0A S.E.D. 28
C003_DC3000 S.E.D. 52
C003_D8630AL S.E. S 43
CO003_SET S.E. S 433
00890108760 S.E. S 36
T400.E1 S.E. S 8
311008 S. E.D. 670

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados muestran que en total fueron pronosticados 213 productos con
S.E.S., 187 productos con S.E.D. y 5 productos con R.LS. Cabe destacar que
actualmente la empresa utiliza un promedio simple para pronosticar sus
demandas, sin embargo, este analisis determiné que para ningun producto

este método es el mejor modelo predictor.

4.3. DETERMINACION DE COSTOS

Mediante la aplicacion de las herramientas de recopilacion de informacion se
presentan los resultados obtenidos sobre los costos de compra, orden, almacenaje

y venta pérdida correspondientes a cada producto.

4.3.1. Recopilacion De Informacién

En esta primera parte se recopila toda la informacion relacionada a los
costos.
A través de la entrevista dirigida al ingeniero supervisor se obtiene la

informacién cualitativa del proceso de compra y los factores que influyen en la



52

bodega. Los resultados especificos de cada costo se presentan en su propia
seccidon. Los detalles de la entrevista se presentan en el Anexo A. Las
inspecciones a las bases de datos permiten cuantificar la informacion
cualitativa obtenida en la entrevista.

Para el costo de almacenaje es necesario determinar el volumen
(espacio fisico que utiliza) de todos los productos seleccionados para el
estudio. El volumen que se considera no es del producto en si, sino de la caja o
envase que lo contiene, debido a que ese es el espacio real que ocupa en la
bodega. Las columnas largo, ancho y alto corresponden a las dimensiones de
la caja que contiene el producto, en centimetros. Como algunos productos
vienen en varias unidades por caja, se agrega la columna de “cantidad por
caja”, que permite determinar el volumen unitario del producto, simplemente
dividiendo el volumen de la caja por la cantidad de productos que esta
contiene. La columna de volumen se calcula como la multiplicacion del largo
por el ancho por el alto, y divido en la cantidad por caja, obteniendo el volumen
unitario de cada producto.

En la tabla N° 4.4 se presenta el resultado obtenido de 10 productos. La
informacion completa de las dimensiones de todos los productos es presentada

en el Anexo D.

Tabla N° 4.4: Medidas y Volumen

Largo Ancho Alto Caja  Volumen

CUBREPISOSDC 50 5 41| 500 21
C003_60312 14 33 1| 100 5
311038 58 58 89| 208 1439
PEO7133A0A 19 5 28 1 2660
C003_DC3000 11 11 14 1 1694
C003_D8630AL 11,5 6 19 1 1311
C003_SET 32 11 17 1 5984
00890108760 37 37 60,5 60 1380
T400.E1 10 10 18 1 1800
311008 59 59 89| 208 1489

Fuente: Elaboracién propia.
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4.3.2. Costo De Comprar

El costo de compra corresponde al costo asumido para lograr la
adquisicion de un producto. Este costo no tiene influencias en el célculo de las
politicas de inventario, sin embargo, es necesario para calcular el costo total de
un producto por lo que es importante que sea preciso para lograr determinar un
escenario realista.

Como se menciond en punto 4.1. los proveedores de la empresa no
realizan cobro por concepto de transporte por lo que para el costo de compra
solo fue considerado el precio fijado por los proveedores, se debe destacar que
los proveedores le distribuyen a la empresa productos diferentes por lo que
solo se posee un precio para cada producto, ademas el precio de compra es el
mismo sin importar la cantidad ordenada.

A continuacion, en la tabla N° 4.5 se presenta el costo de compra de 10
productos. Los costos de compra de todos los productos se presentan en el

Anexo E.

Tabla N° 4.5: Costo De Compra

Codigo Costo Compra [$] ‘
CUBREPISOSDC 47
C003_60312 43
311038 3.351
PEQ7133A0A 17.838
C003_DC3000 9.230
C003_D8630AL 10.849
C003_SET 4.960
00890108760 2.495
T400.E1 56.213
311008 4.803

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.3. Costo De Ordenar

Para establecer el costo de ordenar, primero se analizé el proceso de
realizar una orden en la Casa Matriz. Cada orden de compra debe pasar por la

siguiente serie de pasos. Primero el o los encargados de compra debe detectar
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la falta de producto, seguido de ello se encargan de emitir una orden de
compra y dependiendo del monto de dicha orden esta debe pasar por la
siguiente aprobacion:

e Compras por un monto de $1.000.000 o menos, requieren la aprobacion del
Jefe de repuestos.

e Compras por un monto entre los $1.000.001 y $5.000.000 requieren la
aprobacién del Gerente de Post venta.

e Compras por un monto superior a los $5.000.000 requieren la aprobacién
del Gerente General.

Cabe destacar que el costo de orden es independiente a la cantidad de
productos solicitados, es decir que, si se pide una unidad de un producto, el
costo sera el mismo que si se compran 100 unidades de productos. Este costo
es el unico que debe ser igual en todos los productos. En la tabla N° 4.6 se

muestra la cantidad de ordenes realizadas los ultimos 12 meses:

Tabla N° 4.6: Ordenes Mensuales

Mes Cantidad de Ordenes

ABR 2019 2.121
MAY 2019 2.160
JUN 2019 2.308
JUL 2019 2.368
AGO 2019 2.770
SEP 2019 2.002
OCT 2019 2.180
NOV 2019 2.172
DIC 2019 2.395
ENE 2020 2.700
FEB 2020 2.360
MAR 2020 1.852
TOTAL 27.388
PROMEDIO 2282

Fuente: Elaboracién propia.

En base a la informacién se determiné que se realizaron un promedio de

2.282 6rdenes por mes.
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Los costos involucrados en el proceso de ordenar un producto se

agruparon en cuatro principales grupos, cada uno de ellos se analizé

mensualmente y corresponden a los siguientes:

e Sueldos: Se asume en un costo mensual por el tiempo que dedica cada

trabajador involucrado en el proceso de ordenar un repuesto. En base a

los datos analizados en la seccion 4.2.1, se determind el sueldo

correspondiente a cada trabajador involucrado en el proceso. Debido a

gue los trabajadores también dedicaban tiempo a otra actividades, el

costo destinado al proceso de ordenar se determind segln el tiempo

(representado en porcentaje mensual) que dedicaba cada trabajador con

relacion a su sueldo mensual. Dicho tiempo fue entregado segun

estimaciones de cada trabajador correspondiente.

La tabla N° 4.7 muestra la informacion detallada del costo mensual en

sueldos para ordenar:

Tabla N° 4.7: Costos De Sueldos Para Ordenar

Trabajador Sueldo [$] Tiempo Destinado [%] Costo Final [$]
Vendedor 1 409.516 90 368.565
Vendedor 2 440.459 20 88.092
Vendedor 3 366.110 20 73.222
Jefe de Repuestos 937.462 18 168.743
Gerente Post Venta | 1.785.600 14 249,984
Gerente General 2.547.320 9 229.259

Fuente: Elaboracion propia.

En base a la informacién se determind que el costo de sueldos para ordenar

corresponde a $1.177.864 mensuales y que su factor mas influyentes son los

encargados de autorizar las compras, representando entre los tres un 55 por

ciento del costo de este proceso.
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Consumo Energético: En el proceso de ordenar es necesario el uso de
computadores que significan un consumo energético para la empresa.
Cada computador de escritorio y notebook funcionan un total de 200
horas mensuales, con un consumo de 0,25 y 0,2 kWh respectivamente.
Para determinar el costo energético mensual fueron considerados los
mismo porcentajes de tiempo que utlizaban los trabajadores para
realizar ordenes y se utilizo la tarifa eléctrica (dada por el ingeniero
supervisor) correspondiente a $180 por KWh. En la tabla N° 4.8 se

muestra el detalle costo energético mensual:

Tabla N° 4.8: Costo Energético De Ordenar

- Consumo Horas Consumo Gasto U_so Costo
Descripcion [KW] Mensuales Mensual Mensual Destinado Final [$]
(h] [KWh] [$] [%]
computador 1 0,25 200 100 18.000 20 3.600
computador 2 0,25 200 50 9.000 20 1.800
notebook 1 0,2 200 40 7.200 90 6.480
notebook 2 0,2 200 40 7.200 18 1.296
notebook 3 0,2 200 40 7.200 14 1.008
notebook 4 0,2 200 40 7.200 9 648

Fuente: Elaboracion propia.

En base a la informacion se determiné que el costo energético de

ordenar corresponde a $14.832 mensuales.

Depreciaciones: Todos los activos de una empresa se deprecian, es
decir, pierden su valor acorde disminuye su vida util. Para determinar el
costo mensual en depreciaciones se deben tener todos los activos, con
su costo de adquisicién y su vida util. EI costo de compra es dado por la
empresa, mientras que la vida util es dada por el Servicio de Impuestos
Internos, que se entrega en el Anexo F. Los activos considerados en el
proceso de orden corresponden a los implementos fisicos utilizados por
el personal durante el proceso de ordenar. Para determinar el costo en

depreciaciones fueron considerados los mismo porcentajes de tiempo
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gue utilizaban los trabajadores para realizar 6rdenes. En la tabla N° 4.9

se presenta el detalle del costo mensual en depreciaciones:

Tabla N° 4.9: Costos En Depreciaciones Para Ordenar

Cantidad Precio  Vida Util Costo M%?éfal DesLiﬁ’l% do Costo

[u] [$] [afios] = Anual [$] (%] Final [$]
computador 2| 249.990 3 166.660 13.888 20 2.778
notebook 1 1| 269.990 3 89.997 7.500 90 6.750
notebook 2 1| 269.990 3 89.997 7.500 18 1.350
notebook 3 1| 269.990 3 89.997 7.500 14 1.050
notebook 4 1| 269.990 3 89.997 7.500 9 675
escritorio 1 2| 49.990 7 14.283 1.190 20 238
escritorio 2 1| 49.990 7 7.141 595 90 536
escritorio 3 1 49.990 7 7.141 595 18 107
escritorio 4 1| 99.990 7 14.284 1.190 14 167
escritorio 5 1 99.990 7 14.284 1.190 9 107
silla escritorio 1 2 26.990 7 7.711 643 20 129
silla escritorio 2 1| 26.990 7 3.856 321 90 289
silla escritorio 3 1 26.990 7 3.856 321 18 58
silla escritorio 4 1 59.990 7 8.570 714 14 100
silla escritorio 5 1 59.990 7 8.570 714 9 64

Fuente: Elaboracion propia.

En base a la informacion se determind que el costo en depreciaciones

para ordenar es de $14.397 mensuales.

e Servicios: Para realizar las ordenes, ademas de los sueldos y consumo
eléctrico se requiere de un servicio de internet. Este servicio tiene un
costo mensual de $34.000 sin embargo, este no es de uso exclusivo
para realizar ordenes por lo que solo es consider6 una parte, la cual fue
establecida en un 10 por ciento por estimacion del informatico, ingeniero
supervisor y los trabajadores correspondientes. Por lo tanto, el costo de

servicios para ordenar es de $3.400 mensuales.

Una vez obtenidos todos los costos asociados al proceso de ordenar, se
procedio a calcular el costo unitario de realizar una orden en cada sucursal. En
la tabla N° 4.10 se presenta el resumen de todos los costos mensuales

asociados al proceso de generar una orden, la cantidad de ordenes promedio
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gue se realizan por mes y con ello, el resultado del costo unitario de generar

una orden al mes en la Casa Matriz.

Tabla N° 4.10: Costo Unitario De Orden

Sueldos Consumo Depreciaciones = Servicios Ordenes Costo Unitario de

[$] Energético [$] [$] [$] mensuales [u] Orden [$*u]
1.177.864 14.832 14.397 3.400 2.282 530

Fuente: Elaboracion propia.

En base a la informacion se determind que el costo de realizar una
orden es de $530 mensuales. El factor mas influyente corresponde a los
sueldos, representado un 97,3 por ciento del total, es decir, los demas son
practicamente despreciables. Para disminuir los costos de realizar una orden
se recomienda realizar un analisis en torno a la cantidad de personas que

involucra este proceso y al tiempo que destinan para realizarlo.

4.3.4. Costo De Almacenar

En el costo de almacenar fueron considerados todos los gastos de la
bodega relacionados con el almacenaje de los productos, siendo ellos

clasificados en cuatro grupos que se presentan a continuacion:

e Sueldos: Se asume un costo mensual por el tiempo que dedica cada
trabajador involucrado en el proceso de almacenaje. El costo se
determind segun el tiempo (representado en porcentaje mensual) que
dedica cada trabajador con relacion a su sueldo mensual. Dicho tiempo
fue entregado segun estimaciones de cada trabajador correspondiente.
La tabla N° 4.11 muestra costo mensual en sueldos asociados al

proceso de almacenaje:
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Tabla N° 4.11: Costos De Sueldos Para Almacenar

Trabajador Sueldo [$] Tiempo Destinado [%] Costo Final [$] ‘
Trabajador 1 416.110 90 374.499
Trabajador 2 440.459 30 132.138
Trabajador 3 366.110 30 109.833

Fuente: Elaboracion propia.

En base a la informacién se determind que el costo en sueldos para

almacenar es de $616.469 mensuales.

Descripcion

Consumo Energético: En el proceso de almacenar repuestos en las
bodegas, ademéas de los implementos utilizados por el personal para
llevar a cabo el proceso, también se hace uso de iluminacion, que
significa un costo energético mensual para la empresa. Los
computadores de escritorio y notebook funcionan 200 horas mensuales,
mientras que los articulos de iluminaciéon funcionan 205 horas al mes.
Para determinar el costo energético, en los computadores y notebooks
se consider6 el mismo porcentaje de tiempo mensual que utilizan los
trabajadores para realizar el proceso de almacenaje, mientras que en la
iluminacién se consider6é un 100 por ciento de uso ya que solo se
consideraron los focos destinados a este proceso. Se utilizé una tarifa
eléctrica (dada por el ingeniero supervisor) correspondiente a $180 por
KWh. En la tabla N° 4.12 se presenta el detalle del costo energético

mensual destinado al almacenaje de productos.

Tabla N° 4.12: Costo Energético De Almacenar

Horas Consumo Gasto Uso
Mensuales Mensual Mensual Destinado
(h] [kwh] [$] [%]

Costo
Final [$]

Consumo Cantidad

computador 1 0,25 1 200 50 9.000 90 8.100
computador 2 0,25 2 200 100| 18.000 30| 5.400
focos led 0,02 8 205 32,8 5.904 100| 5.904
tubos led 0,04 76 205 623,2| 112.176 100[112.176

Fuente: Elaboracién propia.
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En base a la informacion se determind que el costo energético destinado al

almacenaje de productos es de $131.580 mensuales.

Activo [u Precio [$]

Depreciaciones: Todos los activos involucrados en el proceso de
almacenar estan sujetos a una depreciacion, para determinar dicho
costo fue necesario el costo de compra y la vida util de cada activo. El
costo de compra es dado por la empresa, mientras que la vida util es
dada por el Servicio de Impuestos Internos, que se entregan en el
Anexo F. A demés de los computadores, focos y tubos led para la
iluminacién, también es necesario el uso de estantes para almacenar los
repuestos. Debido a que los estantes y la iluminacién son utilizados solo
para el proceso de almacenar se considero un 100 por ciento de uso,
mientras que para los activos utilizados por el personal se considero el
mismo tiempo dedicado al proceso de almacenaje. En la tabla N° 4.13

se presenta el detalle del costo en depreciaciones:

Tabla N° 4.13: Costos En Depreciaciones Para Almacenar

Cantidad Vida Util  Costo Cos Ll Costo

[afios]  Anual [$] DENEEL | DS TEED Final [$]

[$] [%]

estante tipo 1 7 29.990 10 20.993 1.749 100 1.749
estante tipo 2 88 35.990 10| 316.712| 26.393 100 | 26.393
estante tipo 3 40 39.990 10| 159.960| 13.330 100| 13.330
estante tipo 4 3 15.990 10 4.797 400 100 400
estante tipo 5 1 9.990 10 999 83 100 83
estante tipo 6 2 29.990 7 8.569 714 100 714
estante tipo 7 5 19.990 7 14.279 1.190 100 1.190
estante tipo 8 2 99.990 10 19.998 1.667 100 1.667
estante tipo 9 8 37.990 10 30.392 2.533 100 2.533
computador 1 1| 249.990 3 83.330 6.944 90 6.250
computador 2 2| 249.990 3| 166.660 13.888 30 4.167
tubos led 76 2.990 3 75.747 6.312 100 6.312
focos led 8 3.990 1 31.920 2.660 100 2.660
escritorio tipo 1 1 49.990 7 7.141 595 90 536
escritorio tipo 2 2 49.990 7 14.283 1.190 30 357
silla escritorio tipo 1 1 26.990 7 3.856 321 90 289
silla escritorio tipo 2 2 26.990 7 7.711 643 30 193

Fuente: Elaboracién propia.
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En base a la informacion se determiné que el costo en depreciaciones

para almacenar es de $68.821 mensuales.

e Servicios: Para llevar a cabo el proceso de almacenar también se
realizan gastos asociados a los servicios necesarios para ello. La
empresa hace uso de arriendo de local e internet para el proceso de
almacenaje. El internet tiene un costo mensual de $34.000 sin embargo,
este no es de uso exclusivo para almacenaje por lo que solo es
considerd una parte, la cual fue establecida en un 10 por ciento por
estimacion del informético, ingeniero supervisor y los trabajadores
correspondientes. Por lo tanto, el costo de internet para ordenar es de
$3.400 mensuales. Respecto a la renta de bodega donde se almacenan
los repuestos, esta tiene un costo de $13.972.000 mensuales y dispone

de un volumen de 551,5 m3 para almacenaje.

Una vez obtenidos todos los costos asociados al proceso de almacenaje
y el volumen disponible para almacenar, se procedié a calcular el costo de
almacenaje por m3. En la tabla N° 4.14 se presenta el resumen de todos los
costos mensuales asociados al proceso de almacenaje, el volumen disponible
y, con ello, el resultado del costo de almacenaje por m3, todo esto para cada

sucursal de la empresa.

Tabla N° 4.14: Costo De Almacenaje Por m3

Lt . .z .. E H 3
Su[(;l]do Consumo[$E]nerget|co Deprefg]lamon Arriendo [$] Servicios spacio Costo por m

616.469 131.580 68.821 | 13.972.000 3.400 551,5 26.822

Fuente: Elaboracion propia.

En base a la informacion se determiné que el costo de almacenaje por
m3 es de $26.822 mensuales. El factor mas influyente corresponde al arriendo,
representado un 97,5 por ciento del total, es decir, los demas son

practicamente despreciables.
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Para determinar el costo de almacenaje por producto, se multiplicé el
volumen de cada producto por el costo de almacenamiento por metro cubico.
Para consultar las medidas de cada producto ver Anexo D.

En la tabla N°4.15. se presenta el detalle del costo de almacenaje de los
primeros 10 productos seleccionados.

Tabla N° 4.15: Costo De Almacenaje Por Producto

Caodigo ‘ Volumen [m3] Costo de Almacenar [$]

CUBREPISOSDC 0,000021 1
C003_60312 0,000005 1
311038 0,001439 39
PEO7133A0A 0,002660 72
C003_DC3000 0,001694 45
C003_D8630AL 0,001311 35
C003_SET 0,005984 161
00890108760 0,001380 38
T400.E1 0,001800 48
311008 0,001489 40

Fuente: Elaboracion propia.

El detalle del costo de almacenaje de todos los productos seleccionados

se presenta en el Anexo G.

4.3.5. Costo De Venta Perdida

El costo asociado a una venta perdida es considerado como la utilidad
gue no fue percibida por motivo de no haber concretado la venta ya sea por
falta del producto u otra razon. Este costo segun informé el ingeniero
supervisor, corresponde a un porcentaje del costo de compra, siendo de un
30% para los productos comprados a Derco y de un 40% para aquellos
productos comprados a Wurth. Es importante mencionar que dicho costo solo
se considera en productos con demanda del tipo probabilistica.

En la tabla N° 4.16 se muestra el detalle del costo de veta perdida para

10 productos:
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Tabla N° 4.16: Costo De Venta Perdida

Codigo ‘ Tipo Demanda Costo Venta Perdida [$]
CUBREPISOSDC probabilistica 14
C003 60312 probabilistica 17
311038 deterministica -
PEO7133A0A probabilistica 5.352
C003 DC3000 probabilistica 3.692
C003 D8630AL probabilistica 4.340
C003_SET deterministica -
00890108760 probabilistica 749
T400.E1 probabilistica 16.864
311008 deterministica -

Fuente: Elaboracion propia.

El detalle del costo de venta perdida de cada producto se presenta en el

Anexo H.

4.4. POLITICAS DE INVENTARIO

En esta parte del estudio, con los datos recopilados en las etapas anteriores
son calculadas las politicas de inventario, es decir, el lote Optimo, punto de

reorden e inventario de seguridad.

4.4.1. Eleccion Del Modelo Por Producto

Primero se determiné el modelo a utilizar segun el algoritmo descrito en
la seccidn 3.4.1. Este algoritmo presenta tres pares de modelos segun el caso:
el primer caso es que la empresa cree o ensamble los productos, el segundo
caso es que la empresa no cree o ensamble productos y acepte pedidos
pendientes, y el tercer caso es que la empresa no cree o ensamble producto y
no acepte pedidos pendientes. Como se mencion6 en la seccién 4.1, Sergio
Escobar es una empresa que comercializa productos terminados, por lo tanto,
se descarta la opcion de productos creados o ensamblados. Por otra parte, la
empresa desea satisfacer la demanda para los productos de clase 1, por lo que
no acepta pedidos pendientes. Las opciones sobrantes de modelos de

inventario dependen del tipo de demanda que tiene cada producto. Si la
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demanda del producto es deterministica, se utiliza el modelo EOQ bdésico. Si la
demanda es probabilistica se utiliza el modelo EOQ con demanda variable en
el caso de las ventas perdidas. En la Tabla N° 4.17 se presenta el modelo

seleccionado para 10 productos:

Tabla N° 4.17: Modelo De Inventario Seleccionado

‘ Cadigo Tipo Demanda  Modelo ‘

CUBREPISOSDC probabilistica EOQ Venta P.
C003 60312 probabilistica EOQ Venta. P.
311038 deterministica EOQ Basico

PEQO7133A0A probabilistica EOQ Venta. P.
C003 DC3000 probabilistica EOQ Venta. P.
C003 D8630AL probabilistica EOQ Venta. P.
C003 SET deterministica EOQ Basico

00890108760 probabilistica EOQ Venta. P.
T400.E1 probabilistica EOQ Venta. P.
311008 deterministica EOQ Basico

Fuente: Elaboracion propia.

El detalle del modelo de inventario seleccionado por producto es

presentado en el Anexo I.

4.4.2. Calculo De Politicas De Inventario

Las politicas de inventario consisten en el calculo de un lote optimo
(cantidad optima de unidades a comprar), un punto de reorden (cantidad de
inventario en la cual realizar una nueva orden) y un inventario de seguridad
(cantidad de producto que representa un posible stock out). El lote 6ptimo se
obtiene en valor decimal, sin embargo, los productos solo se piden en unidades
enteras, por lo que este es aproximado (arriba o abajo) al valor que represente
un menor costo total. El inventario de seguridad solo es calculado para
aquellos productos que utilizan el modelo EOQ ventas perdidas ya que esos
productos tienen la posibilidad de generar un quiebre de stock. A modo de
ejemplo se presenta el calculo de las politicas de inventario para un producto

con demanda probabilistica y para uno con demanda deterministica.
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e Calculo para producto con demanda probabilistica. Cabe mencionar que

todos los datos se trabajaron en meses.

- Cddigo: CUBREPISOSDC

- Demanda: 4588 unidades.

- Costo de compra: $47 por unidad

- Costo de ordenar: $530 por orden.

- Costo de almacenaje: $1 por unidad.

- Costo de venta perdida: $14 por unidad.
- Tiempo entre entregas: 2 dias.

., [2%Co*D
i 2 %47 4588
=T

Lote Optimo:

q - =2206
Punto de Reorden:
Ch*q”
P(X>1r") =
&=r) Ch*q*+ Crs x E(D)
1+2206
PX=r*)=

12206 + 14 * 4588
P(X =r*) =0,033203889
NORMINV (probability ; mean; standard_dev)
NORMINV (0,033203889; 382,3333333,; 785,4422836)

r* =1824
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Inventario de Seguridad:

Inventario de seguridad = r* — D * Lead time

Inventario de seguridad = 1824 — 4588 *

4 %6

Inventario de seguridad = 1442
Costo Total:

CoxE(D
CT(q,7) =OT()+ Cc*D+Cy, *<%+r—E(X)>+CL5 * Inv. Seg.

530 * 4588

CT(q,m) = —756

2206
+ 47 x 4588 + 1 * ( + 1442 — 1441,80593) + 14 % 1442

CT(q,r) =239.472

Calculo para producto con demanda deterministica. Cabe mencionar que
todos los datos se trabajaron en meses.

- Caodigo: 311038

- Demanda: 618 unidades

- Costo de compra: $3351 por unidad

- Costo de ordenar: $530 por orden

- Costo de almacenaje: $39 por unidad

- Tiempo entre entregas: 2 dias

., |2%xCo*D
q = c,
. [2x530+618
= 39

g =130

Lote Optimo:
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Punto de Reorden:

r = LeadTime * D

= 2 618
.
r=>52
Costo Total:
Cyo*D Cy, *
CT(q) = -2 — 4+ D+ 21
CT(q) 530*618+3351 618+39*130
= — * _—
1 130 2

CT(q) = 2.075.975

En la tabla N° 4.18 se muestran las politicas de inventario para los
primeros 10 productos seleccionados. Las politicas de inventario por producto
se presentan en el Anexo J.

Tabla N° 4.18: Politicas De Inventario

Lote Optimo  Punto de Inventario de

[u;) Reorden [u] Seguridad [u] Coglio et
CUBREPISOSDC 2.206 1.824 1.442 239.472
C003 60312 354 39 29 5.950
311038 130 52 - 2.075.975
PE07133A0A 20 10 8 544287
C003 DC3000 35 17 13 530.132
C003 D8630AL 36 20 16 537.820
C003 SET 53 36 - 2.156.280
00890108760 32 13 10 98.895
T400.E1 13 3 2 484.191
311008 133 56 - 3.223.342

Fuente: Elaboracién propia.

Como resultado se obtiene que el costo total por producto varia entre un
minimo de $221 hasta un maximo de $14.856.558, resultando entre todos un
costo total de $53.829.209.
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4.4.3. Propuesta De Gestion De Inventario

Ya calculadas las politicas de inventario, es decir, lote 6éptimo, punto de
reorden e inventario de seguridad, se procedié a realizar una comparaciéon de
los resultados presentados con la situacién actual en la empresa y los que
entrega el estudio.

Actualmente, en la empresa, la compra de productos es realizada
cuando el/los encargados de compra se percatan de la pronta falta de
productos. Se realiza una compra para satisfacer la demanda estimada de un
mes, utilizando como método de prondstico de demanda el promedio de venta
de los tres meses anteriores, es decir, actualmente el lote 6ptimo de compra
para cada producto aes determinado utilizando un promedio simple de las
ventas de los dltimos tres meses. Con este valor y empleando los mismos
costos de compra, orden, almacenaje y venta pérdida ya calculados en las
etapas anteriores se determind el costo total correspondiente a cada producto y
se procedio a realizar una comparacion entre el costo total de utilizar la
metodologia actual de la empresa y el costo total optimo propuesto en el
estudio.

En la tabla N° 4.19 se muestra la comparacion de los 10 productos mas
significativos en cuanto a reduccién de costos El detalle del contraste de las

situaciones para todos los productos se presenta en el Anexo K.

Tabla N° 4.19: Comparacion De Costos Entre Situacion Actual y Propuesta

Costo Total Optimo [$] Costo Total Actual [$] Diferencia [$]

C003_DOX251 14.856.558 15.807.553 950.995
C003_60455050900 1.702.899 1.886.207 183.308
C003_NOVAVISSION 418.153 518.334 100.181
PE0114302B 547.213 583.567 36.354
11500321 44.765 59.057 14.292
C003_T460.E05 38.999 45.782 6.783
C003_00892694011 51.039 57.263 6.224
DHT-063 21.138 27.146 6.008
$11050040-K3 55.591 61.152 5.561
AYQM1000126 16.288 21.595 5.307

Fuente: Elaboracién propia.
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Como resultado de la comparacion entre los costos, se determiné que el
costo total presenta una reduccion de un minimo de 0,003 por ciento hasta un
méaximo de 65,93 por ciento por producto, en términos monetarios esta
reduccion corresponde a un minimo de $6 hasta un maximo de $950.995 por
producto. En ese mismo contexto, el costo total de productos con la
metodologia de compra que utiliza la empresa en la actualidad corresponde a
$55.488.961 mientras que con la metodologia propuesta en el estudio (6ptimo)
corresponde a $53.829.209 lo que significa una reduccion total de $1.659.752
mensuales si son comprados todos los lotes 6ptimos.

Debido a la reduccién de costos presentada anteriormente, para
complementar la propuesta de gestidon de inventario se incluye un analisis en
torno al volumen utilizado por los productos.

Como resultado de la seleccion del método de prondstico, se determiné
gue el método utilizado actualmente por la empresa (promedio simple) para
realizar su prondstico de demanda no era el adecuado pues, en ningun caso
fue seleccionado como el mejor modelo predictor, ver Anexo C. Esta
informacion permite sugerir que posiblemente, los lotes de compra que
solicitaba la empresa no eran los correctos y no se ajustaban a su demanda,
por ello su inventario crecia todos los meses. Para validar el supuesto
mencionado anteriormente, se llevo a cabo una comparacion entre el volumen
total que resulta de comprar los lotes Optimos propuestos por el estudio y el
volumen total que resulta de comprar los lotes de compra actuales de la
empresa por producto.

En la tabla N° 4.20 se muestra la comparaciéon de los 10 productos que
presentan la mayor reduccién de volumen en sus lotes de compra. El detalle
del contraste de las situaciones para todos los productos se presenta en el

Anexo L.
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Tabla N° 4.20: Comparacion De Volumen Entre Situacion Actual y Propuesta

Lote Lote Volumen Volumen

Vo[lrl:lrg]en Optimo Actual Optimo  Actual D'fﬁ:]egic'a
(U] (U] [m3] [m3]

C003 SET 0,006 53 408 0,317 2,441 2,124
MHL-001 0,043 3 38 0,129 1,640 1,510
311038 0,001 130 674 0,187 0,970 0,783
311008 0,001 133 556 0,198 0,828 0,630
MVC-001 0,009 8 77 0,068 0,657 0,588
1309SL18125DC 0,021 8 32 0,172 0,687 0,515
20005C 0,005 27 117 0,130 0,562 0,432
311028 0,001 110 387 0,164 0,576 0,413
AG-28761/1 0,020 6 22 0,122 0,449 0,326
21003310057 0,011 11 35 0,123 0,391 0,268

Fuente: Elaboracion propia.

Como resultado de la comparacion entre volimenes, se determind que
este presenta una reduccién de un minimo de 0,0001 m3 hasta un maximo de
2,1243 m3 por producto. Al mismo tiempo, se observaron productos cuyo
volumen crece de un minimo de 0,000016 m3 hasta un maximo de 0,019656
m?3 si son comprados los lotes éptimos.

Sin embargo, pese a los aumentos observados, el volumen total que
resulta de comprar todos los lotes de compra con la metodologia actual de la
empresa corresponde a 14,923 m3, mientras que, si se utiliza la metodologia
propuesta en el estudio, este volumen corresponde a 7,743 m3.

De las evidencias anteriores se determiné que, si son comprados todos
los lotes optimos, el volumen total utilizado por los productos se reduce en
7,183 m3 o un 51,88 por ciento.

Finalmente, en virtud de los resultados expuestos, es posible afirmar que
la empresa no destinaba sus recursos a los productos correctos, en algunos
casos comprando mas de lo necesario y en otros comprando menos, causando
gue su inventario creciera todos los meses, todo ello debido a que no utilizaba
el método de prondstico adecuado para sus productos.

Para enfrentar esta reduccion de stock que propone el estudio, se
recomienda a la empresa realizar liquidaciones, es decir vender a un menor
precio o realizar ofertas sobre aquellos productos que no esta vendiendo y que

acumula como obsolescencias.



71

CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Del levantamiento de informacion operacional de la empresa se puede
concluir que esta posee un funcionamiento interno estandar para empresas del
area. Se dedica a comprar productos al por mayor y venderlos al por menor, con
una estrategia de revision (r, q) que, aunque no esta definida, le permite realizar

sus operaciones diarias.

Para el analisis de la demanda, categorizar los productos permitié acotar el
estudio de 21.987 tipos de productos a solo 405 productos de clase 1,
disminuyendo considerablemente los esfuerzos y dando un mayor enfoque a los
productos mas necesarios. Sin duda el desafio en esta etapa estuvo en determinar
el método de pronostico mas adecuado por producto debido a lo extenso de la
labor.

Los datos muestran que un 74,8 por ciento de productos poseen demanda
probabilistica, lo que se refleja al observar que en un 52,6 y un 46,2 por ciento de
productos el método de prondstico seleccionado fue el S.E.S y el S.E.D.
respectivamente, en base a ello se puede concluir que los productos de la
empresa estan sujetos a una alta variacion en sus niveles de venta y que el
meétodo de prondstico actual de la empresa (promedio simple) es el menos
adecuado para ellos ya que no permite detectar a tiempo las variaciones en los

niveles de ventas.

Los costos involucrados fueron determinados segun dicta la teoria de
inventarios.

Se establecié que el costo de compra solo consiste en el precio de cada
producto pues la empresa no recibe cargos por transporte. Sobre el costo ordenar,
correspondiente a $530 por orden, se puede concluir que es relativamente bajo, lo
gue se debe al gran numero de Ordenes que se realizan al mes y, ademas, su

factor mas influyente son los sueldos representando un 97,3 por ciento del total.



72

En cuanto al costo de almacenaje, este depende del volumen que ocupa cada
repuesto y el costo por m3. De este andlisis se concluyé que, pese a que el costo
por m3 es el mas elevado de todos los costos, el costo de almacenaje por
producto es el mas bajo para cada producto, esto debido al gran volumen
disponible en la bodega. El costo de escases se determiné como el costo de venta
de perdida, que corresponde a un 30 por ciento del precio en productos
comprados a Derco y de un 40 por ciento a productos comprados Wurth.

Una vez determinadas las politicas de inventario, para realizar una
verificacion sobre le complimiento del objetivo propuesto en el estudio, se realiza
una comparacion entre los resultados entregados por la propuesta de mejora y la
situacion actual de la empresa. Los resultados indican que la aplicacion de esta
metodologia permite reducir los costos totales de $55.488.961 a $53.829.209
mensuales. Al mismo tiempo se presenta una reduccidn del espacio de

almacenaje de 14,923 m3 a 7,743 m3.

En virtud de los resultados se puede concluir que se disminuyen los costos
asociados a la gestion de inventario en un 3 por ciento 0 $1.659.752 mensuales,
ademas de una reduccion considerable en uso de los espacios de almacenaje

correspondiente a 7,183 m3 o un 51,88 por ciento.

Sin duda la realizacién del presente proyecto de titulo fue un desafio muy
grato, el cual me ha permitido desarrollar mis habilidades e incrementar mis
conocimientos relacionados a la teoria de inventarios y lograr una aplicacion de
ella en un entorno real, por lo que me siento muy agradecido de la oportunidad

entregada.
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5.2. RECOMENDACIONES

En el rubro automotriz, se encuentra un mercado cuya fidelizacion de clientes
es muy compleja y dificil de alcanzar, por ello se recomienda utilizar las
herramientas que proporciona la ingenieria para no perder ventas y con ello
clientes. En este proyecto de titulo, las propuestas realizadas no solo abren la
puerta a la reduccién de costos asociados a la gestién de inventarios, sino que
también acercan a Sergio Escobar y Cia. Ltda. a mantener niveles de stock que
les permitan satisfacer las demandas sin tener un sobre stock de productos en las
bodegas.

Se sugiere a la empresa comenzar un registro de la demanda insatisfecha,
mediante una base de datos que detalle el cédigo del producto, fecha en que no
se concretd la venta y la cantidad deseada por el cliente. Esta informacion les
permitira ampliar este y otros trabajos junto con la obtencién de resultados mas
exactos.

Respecto a la bodega, pese a tener un volumen de almacenaje bastante
amplio, mucho de este espacio se pierde en la acumulacion de productos
clasificados como obsolescencias, por lo que se recomienda evaluar las formas de
dar movimiento a estas mercancias como por ejemplo las ventas de liquidacion.
Ademas, la bodega posee muchos sitios que no cuentan con un estante de
almacenaje y los productos solo se acumulan en lotes, por lo que se sugiere
realizar un estudio de layout que le permita maximizar el espacio disponible de
almacenamiento.

Finalmente se recomienda a la empresa evaluar la posibilidad de ampliar su
red proveedores de repuestos, de manera que se pueda disminuir las ventas
pérdidas que se asocian a la falta de repuestos o la tardanza en tiempos de

entrega por parte de sus actuales proveedores.
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ANEXO A: Bitacora De La entrevista

La entrevista fue realizada el dia 13 de Mayo de 2020, en las dependencias de la
empresa, y fue dirigida al jefe de repuestos, el sr. Alvaro Espinoza Salamanca.
Fue una entrevista semiestructurada, donde el alumno tiene una guia de topicos a
seguir, pero con la posibilidad de salir del tema para recopilar informacién
adicional. Los tépicos de la entrevista son:

1. En la empresa ¢Se crean (ensamblan) productos para venderlos, o se
venden productos yaterminados?
Sergio Escobar se encarga de la comercializacion productos terminados al
por menor.

2. ¢Laempresa posee un solo punto de venta de repuestos?
No, actualmente la empresa cuanta con seis sucursales que prestan
servicios de venta de productos, estas son la Casa Matriz, O"Higgins, Los
Angeles, Maipt, Colén y Libertad

3. Si un cliente pide un producto que no se tiene en ese momento, ¢se
puede mandar a pedir, 0 se pierde la venta?
Si se pueden aceptar estos pedidos especiales, pero por lo general, si no se
tiene del producto solicitado el cliente simplemente se dirige a otra empresa
comercializadora de repuestos, por lo que se considera como una venta
perdida. Los casos de pedidos especiales ocurren solo en la linea de
productos en que la empresa establecié una venta solo a pedido debido a su
alto costo de compra.

4. ¢CoOmo se decide cuanto se compra?
Se compra en base al promedio de venta de los Ultimos tres meses.

5. ¢Como se decide cuando se compra?
Cuando un vendedor se percata de la falta de un producto, él mismo ingresa

una orden de compra con el producto solicitado y la cantidad sugerida.
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11.

12.

13.
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¢Cuanto se demoran los productos en llegar al local?

Los productos tardan dos dias en llegar a la empresa. No hay distincion por
el producto, todos demoran lo mismo.

¢, Se hacen predicciones de la demanda de los productos?,¢;Cual es el
meétodo utilizado?, ¢Por qué?

Actualmente no se realizan predicciones en la demanda de los productos.

¢ Se tiene diversidad de proveedores por producto?

No, la empresa solo cuenta con dos proveedores de productos.

¢, Se pueden realizar ordenes en cualquier momento?

Si, en la empresa se ingresan érdenes de compra todos los dias y a todas
horas.

¢Es comun la venta de productos por lotes?

No es comun, pero si puede pasar. En dicho caso los precios de venta no
cambian.

¢cQuién o quiénes estan involucrados en el proceso de ordenar las
compras?

Este proceso involucra a seis personas, tres trabajadores dedicados a
realizar las ordenes, ademas de los tres encargados de autorizar la compras,
gue son el jefe de repuestos, el gerente de post veta y el gerente general.

¢ Cuanto tiempo (diario) les toma realizar todas sus 6rdenes?

Uno de los encargados de realizar ordenes destina un 90 por ciento de su
tiempo, mientras que los otros dos solo destinan solo un 20 por ciento ya que
también se encargan de otras labores. En cuanto al jefe de repuestos,
gerente de post venta y gerente general, estos destinan un 18, 14 y 9 por
ciento de su tiempo respectivamente.

¢ Qué instrumentos se utilizan para realizar las 6rdenes de compra?
(teléfono, internet, papeleria, vehiculos, etc.)

Solo se utiliza Internet. No es necesario imprimir nada ya que todo se

almacena en bases de datos.
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14.¢Qué servicios tiene la bodega?
La Casa Matriz solo hace uso del servicio de internet para los procesos de
orden y almacenaje.

15.¢,Quién o quiénes estan involucrados en el proceso de ordenar
productos a pedido? (ordenes pendientes)
En los casos de que existan pedidos pendientes, estas siguen el mismo
proceso que una orden comun.

16.¢,Qué acciones adicionales se tienen que realizar para realizar una
orden pendiente?
No existen acciones adicionales a realizar en un pedido pendiente.

17.¢Cuédl es la utilidad promedio de cada producto en porcentaje?
En la empresa se considera una utilidad promedio del 30 por ciento en
productos comprados a Derco y de un 40 porciento en productos comprados
a Wurth.

18. ¢ El transporte es contratado o es parte de la empresa?
El transporte es suministrado por los mismos proveedores de productos.

19.¢,Bodega propia o arrendada?
La bodega de la Casa Matriz es rentada.

20.¢Maquinaria especifica para la bodega?
No existe maquinaria especifica para la bodega, solo el uso de
computadores de escritorio y notebooks.

21.¢,Quién o quiénes estan involucrados en el proceso de almacenaje?
Existen tres personas dedicadas al proceso de almacenaje.

22.¢Cuéanto tiempo (diario) les toma todo el proceso de almacenaje?
Uno de los encargados de almacenaje destina un 90 por ciento de su tiempo,
mientras que los otros dos solo destinan solo un 25 por ciento ya que

también se encargan de otras labores.
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23.¢Han ocurrido perdidas de productos en la bodega?, ¢Cudl es su valor
estimado?
Si, han ocurrido perdidas, pero no se ha calculado su valor, debido a que son
extremadamente escasos.

24.¢Ha habido dafios o deterioros en los productos?, ¢Cudl es su valor
estimado?
Si, ha habido dafios en algunos productos, pero no se ha calculado su valor
debido a que son extremadamente escasos.

En base a estas preguntas, y la informacion de las bases de datos, se recopil6

toda la informacion necesaria para el estudio



ANEXO B: Tipo De Demanda

IN° | codigo Tipo Demanda
1| CUBREPISOSDC probabilistica
2311038 deterministica
3| CO03_LLAVEROGOMA deterministica
4 | CO03_LLAVEROCUERO | deterministica
5| C003_SET deterministica
6311008 deterministica
7 | LRV-001 deterministica
8 | C003_DOX113 deterministica
9 [ 00892333 deterministica
10 | CO03_HC000660536 deterministica
11| 0916814015000 deterministica
12 | C003_UU004899827 deterministica
13 | C003_60-4555053532 probabilistica
14 | CO03_00899900117 deterministica
15 | C003_60455098024 deterministica
16 | CO03_DILUYQUALITY deterministica
17 | C003_XA-500006037 deterministica
18 | 311018 deterministica
19 | CO03_60312 probabilistica
20 | 20005C deterministica
21 (101864 deterministica
22 | C003_ 107201621 deterministica
23 | C003_XA-500006052 probabilistica
24 | C003_XA-500006110 deterministica
25 | PE0114302B deterministica
26 | CO03_NORTONS0 probabilistica
27 | 2160203 probabilistica
28 | C003_XA-004114741 deterministica
29 | C003 60-455034292 deterministica
30 | CO03_NOVAVISSION probabilistica
31| 1651061A31000 deterministica
32 | CO03_RECAREXTINTOR | deterministica
33 | C003 60455067029 deterministica
34 | C003_DC3000 probabilistica
35 | C003_UU-001601515 deterministica
36 | CO03 D8630AL probabilistica
37 | 80TR75W90CN deterministica
38 | IWA014302 deterministica
39 | C003_60-455053078 probabilistica

40 | 1309SL18125DC deterministica
41| C003 60-455052997 probabilistica
42 | 7703062062 deterministica
43 | 21003310057 deterministica
44 | C003 0089020011 deterministica
45 | C003 5008 deterministica
46 | AG-28761/1 deterministica
47 | 8200768913 deterministica
48 | 16510M68K00000 probabilistica
49 | 0948200605000 probabilistica
50 | 110265505R deterministica
51 | C003_60-455053052 probabilistica
52 | MVC-001 probabilistica
53 | C003 007207141 deterministica
54 | 312060 probabilistica
55 | KD4561J6X deterministica
56 | 00993101 probabilistica
57 | C003_60-455053037 probabilistica
58| 1102601M02 deterministica

59 | IWA013ZA5 deterministica
60 | DFL-010 probabilistica
61 | U2Y013Z40A deterministica
62 | MAC-002 deterministica
63 | C003_107201642 deterministica
64 | 312049 probabilistica
65 [ 1009017GA deterministica
66 | 10720118011 deterministica
67 | AGO0000370P00 deterministica
68 | C003 CR2025MAXELL probabilistica
69 | 9084 probabilistica
70 | B6Y114302A deterministica
71| C003_311034-A deterministica
72 | C003_0089312002 deterministica
73 | C003 6808 deterministica
74 | 152089599R deterministica
75 | UCY061P11 deterministica
76 | C003_CR2032 deterministica
77 | 1651082703000 deterministica
78 | 164033646R deterministica
79 | AG0O00B0254P00 probabilistica
80 | 09482M00636000 probabilistica
81 | CO03_ACCO00300BT probabilistica
82 | 2160201 probabilistica
83 | FS5021249 deterministica
84 | 1378078K00000 deterministica
85 [ S11090010-A7 probabilistica
86 | 312016 probabilistica
87 | MWW-024 probabilistica
88 | 165467674R deterministica
89 | 9586164J10000 probabilistica
90 | MCA-028 deterministica
91| C003 790420 probabilistica
92 | 00899700001 probabilistica
93 | 1651084M00000 deterministica
94 | 1378061M00000 deterministica
95 [ AG000B0210P00 deterministica
96 | MF55D23L deterministica
97 [ SH0114302A probabilistica
98 | 1010320FD020 probabilistica
99 | C003_ACCO00500BT probabilistica
100 | 08901001 deterministica
101 | 1010301FA probabilistica
102 | EA0081900 deterministica
103 | 8200257642 deterministica
104 | C003_60455071179 deterministica
105 | AG00000368P00 probabilistica
106 | 13780M74L00000 probabilistica
107 | 9585061M00000 probabilistica
108 | C003_D80100FL probabilistica
109 | C003_313074-A probabilistica
110 | PEHH133A0 deterministica
111 | C003_893222600 probabilistica
112 | 8200431051 deterministica
113 | 1105103P00 probabilistica
114 | 1111400AEDO1 probabilistica
115 | 311031 probabilistica
116 | 8200768927 probabilistica
117 | 08400037464 probabilistica
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DHT-070

probabilistica

182

C003_HSB1KG

probabilistica

183

C003_00501121129

probabilistica

184 | S11050010-K3 probabilistica
185 | DHT-065 probabilistica
186 | S11050040-K3 probabilistica
187 | 1014112FA040BJ probabilistica
188 | C003_T494-E5 deterministica
189 | 1521021920 deterministica
190 | DPB-20 probabilistica
191 | DHT-020 probabilistica
192 | 1109110P64 probabilistica
193 | DPB-18 probabilistica
194 | DPB-24 probabilistica
195 | C003_0062560 probabilistica
196 | DPB-16 probabilistica
197 | DPB-19 probabilistica
198 | C003_0062535 deterministica
199 | 7700500168 probabilistica
200 | CO03_008932121 probabilistica
201 | 164857 probabilistica
202 | C003 _T409.E2 probabilistica
203 | ZJ0113Z40 probabilistica
204 | 70006246527 probabilistica
205 | MCA-027 probabilistica
206 | CO03 007310101 probabilistica
207 | C003_F392.01 probabilistica
208 | 1378081PA0000 probabilistica
209 | T475.E2 probabilistica
210 | C003 T407.E2 probabilistica
211 | MCB-001 probabilistica
212 | 1012020E00 probabilistica
213 | 1651058M00000 probabilistica
214 | 152095084R probabilistica
215 | 1651061J00000 probabilistica
216 | T474.E1 probabilistica
217 | CO03_ECH8075.900 probabilistica
218 | T441.E0.5 probabilistica
219 | YH-6519 probabilistica
220|1117100VvV08 probabilistica
221 | AG00001345K01 probabilistica
222 | 1378071L00000 deterministica
223 | C003_DC300020LT deterministica
224 | 1010210GA probabilistica
225 | H150021000AA probabilistica
226 | 1109130P3030 probabilistica
227 | 1109140W5000 probabilistica
228 | CO03_LAINAGOMA probabilistica
229 | C003_T460.E05 probabilistica
230 | 165462862R probabilistica
231 | AG00001349K01 probabilistica
232 | C003_VM4350 probabilistica
233 | LFHH20490A probabilistica
234 | 165461599R probabilistica
235 | AGOOOO0QS85EFB probabilistica
236 | BBM461J6X probabilistica
237 | C003 007207631 probabilistica
238 | 1109130P3040 probabilistica
239 | CO03 _T412.E1 probabilistica

118 | 13780M68P01000 probabilistica
119 | 1010320FE010 probabilistica
120 | C003_899800905 probabilistica
121 | CO03_DESTILADA probabilistica
122 | 165469466R deterministica
123 | 152093920R probabilistica
124 | YF091046Y probabilistica
125 | PY8W14302 deterministica
126 | 01893181 probabilistica
127 | 164001137R probabilistica
128 | DO9W61J6X probabilistica
129 | C003_06378 probabilistica
130 | C003_CR1620 probabilistica
131 | C003_EC800.01 probabilistica
132 | S1010140400 probabilistica
133 | CA0214302A probabilistica
134 | C003_60455034938-A probabilistica
135 (1109120U8710 probabilistica
136 | 1378058M00000 probabilistica
137 | C003_60455051858 deterministica
138 | 1105021R0070 deterministica
139 | C003_323520 deterministica
140 | C003_PORTADOCU probabilistica
141 | C003_990020 probabilistica
142 | C003_725060 deterministica
143 | C003_00914048100 probabilistica
144 | C003_446060 probabilistica
145 | 311028 deterministica
146 | C003_UU004899801 probabilistica
147 | C003_DOX251 probabilistica
148 | C003_60-455070023 probabilistica
149 | CO03 007718 probabilistica
150 | C003_60455050900 probabilistica
151 | C003_LMG600 deterministica
152 | 311001 probabilistica
153 | C003_60-455070015 probabilistica
154 | C003_3VETEXBDEOQ027 | probabilistica
155 | C003_MG1000 probabilistica
156 | C003_60-455070007 deterministica
157 |1 00890108760 probabilistica
158 | AYQM1000142 probabilistica
159 | 1651082803B24 probabilistica
160 | PEAR133A0 probabilistica
161]1017110GG010 deterministica
162 | C003_XA-500006151 probabilistica
163 | C003_EM12 probabilistica
164 | C003_T490.E1 deterministica
165 | C003_311004-A probabilistica
166 | 7700500155 probabilistica
167 | 311011 probabilistica
168 | DHT-063 probabilistica
169 | MRT-001 probabilistica
170 | DHT-066 probabilistica
171 | 152085758R deterministica
172 | C003_61500123239 probabilistica
173 | DHT-067 probabilistica
174 | DHT-068 probabilistica
175 | 09482M00609000 probabilistica
176 | DHT-009 probabilistica
177 | 3707100XEG01B probabilistica
178 | PESR18110 probabilistica
179 | T400.E1 probabilistica
180 | 0062530 probabilistica

240 | CO03_T476.E2 probabilistica
241 | Z6E6133A0 probabilistica
242 | 1105013P3030 probabilistica
243 | 1105022P3012 probabilistica

82
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C003_T453.E1

probabilistica

308 | TK4861J6X probabilistica
309 | MHL-001 probabilistica
310 | CO03_EMET1/4 probabilistica
311 | CO03_ENVGS8 probabilistica
312 | 11500321 probabilistica
313 | CO03_ENVG16 probabilistica
314 | AYQM1000126 probabilistica
315 | PEO7133A0A probabilistica
316 | AG00001945000 probabilistica
317 | CO03_60-4550-82069 probabilistica
318 | C003_60-4550-82044 probabilistica
319 | 1017100EG01 probabilistica
320 | C003 899800205 probabilistica

C003_9988PARALELO

deterministica

322 | 1017100EDO1 probabilistica
323 | AG0O0000210P00 probabilistica
324 | 00501167002 probabilistica
325 | AG00001902000 probabilistica
326 | AGO0001915A00 probabilistica
327 | 1711043900 probabilistica
328 | BPY218110 probabilistica
329 | C003_311014-A probabilistica
330 | 1026080GG010 probabilistica
331 | C003_0308011 probabilistica
332 | H160010800 probabilistica
333 | DPB-21 probabilistica
334 | C003_ 402053 probabilistica

335

C003_007310151

probabilistica

336

8002998

probabilistica

337

C003 0073130215

probabilistica

338 | C003_00892694011 probabilistica
339 | C003_ 107201601 probabilistica
340 | CO03_0497750 probabilistica
341 | 8107300P00 probabilistica
342 | 0389048 probabilistica
343 | 1109102K00 probabilistica
344 | 13780M76M00000 probabilistica
345 | C003_ 7310201 probabilistica

244 | 1642241900 probabilistica
245 | C003_0389031 probabilistica
246 | C003_1PRMANGUAO0035 | probabilistica
247 | C003_ 60440096497 probabilistica
248 | C003 T4343 probabilistica
249 | AG00001359K01 probabilistica
250 | C003_CR-1616 probabilistica
251 | 1109120U2210 probabilistica
252 | 1378054LA0000 probabilistica
253 | AG0O00B0204P00 probabilistica
254 | CO03_T443.E1 probabilistica
255 | C003 _T435.E1 probabilistica
256 | 0062540 probabilistica
257 | 1109110XKZ16A probabilistica
258 | 9586171L00000 probabilistica
259 | C003_COMBI probabilistica
260 | 1378065J00000 probabilistica
261 | AG0O00019450BL probabilistica
262 | C003_D80170FL probabilistica
263 | C003_T471.E2 probabilistica
264 | CY0110404 probabilistica
265 | C003 T491.E1 probabilistica
266 | KO032300 probabilistica
267 | C003_60455032999-A probabilistica
268 | CO03_T472.E1 probabilistica
269 | T448.E1 probabilistica
270 | PY8W133A0 probabilistica
271 | SMD136466V probabilistica
272 | AG00001317K01 probabilistica
273 | C003_60455034847 probabilistica
274 | G4AYA3328ZA probabilistica
275 | 164004169R probabilistica
276 | 5580077K05000 deterministica
277 | F2020170201 probabilistica
278 | UCYE3323Z probabilistica
279 | 165464BA1A probabilistica
280 | AG00001350K01 deterministica
281 | C003_0062580 probabilistica
282 | C003_T404.E0.5 probabilistica
283 | PE0113ZEO probabilistica
284 | 272774936R probabilistica
285 | C003_00893190810 probabilistica
286 | C003_60-4550-46213 probabilistica
287 | S1011262600 probabilistica
288 | 11051100E06PRE probabilistica
289 | 1109101XS16XB probabilistica
290 | 410608481R probabilistica
291 | C003 3389565300 probabilistica
292 | 410600379R probabilistica
293 | C003_T476.E1 probabilistica
294 | CY0113Z40A deterministica
295 | PE1A13ZEO deterministica
296 | TD8661P11 probabilistica
297 | 1105011R0070 probabilistica
298 | C003_T468.E0.5 probabilistica
299 | 8104400BKO0XA probabilistica
300 | CO03_T4000.E0.5 deterministica
301 | M2010170300 deterministica
302 | 1105100U8010 probabilistica
303 | AG-28678/1 probabilistica
304 | 00893477 probabilistica
305 | CO03_T456.E1 deterministica
306 | GMY02643ZB deterministica

346 | WLY414302 TT probabilistica
347 | 1109101K08A1 probabilistica
348 | SHO1133A0A probabilistica
349 | CO03_ECA83.900 probabilistica
350 | 3502150K00 probabilistica
351 | C003_T4705 probabilistica
352 | 1009108FA020 deterministica
353 |1105010D01 probabilistica
354 | C003_60455054571 probabilistica
355 | T489.E0.5 probabilistica
356 | U20218601 probabilistica
357 | PE1113ZEQ probabilistica
358 | 1378081A00000 probabilistica
359 | C003_UCY061P11-A probabilistica
360 | 00890110 probabilistica
361 | 1010320FB040 probabilistica
362 | AG00001347K01 probabilistica
363 | CO03 720718008 probabilistica
364 | LF5013Z40A probabilistica
365 | R2N513ZA5 probabilistica
366 | 1105022W5030 probabilistica
367 | 1105012wW5030 probabilistica
368 | 9586080J00000 probabilistica
369 | C003_174859-A probabilistica
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370 | 1109110XSZ08A probabilistica
371 | C003_7805070401299 probabilistica
372 | CO03_SUPER77 probabilistica
373 | C003 _U02390T902035 probabilistica
374 | AG0O0001352K01 probabilistica
375 | CM50130201 probabilistica
376 | P501133A0 probabilistica
377 | 1017100AEC01 probabilistica
378 | 110510001010 probabilistica
379 | AGO0001351K01 probabilistica
380 | C2010140102 probabilistica
381 | 1378061J00000 probabilistica
382 | KOY13328ZA probabilistica
383 | T429.E0.5 probabilistica
384 | 164038899R probabilistica
385 | T473.E2 probabilistica
386 | 13780M67L00000 probabilistica
387 | 165468470R probabilistica
388 | C003 007207103 probabilistica
389 | C003_T4040.E0.5 probabilistica
390 | 165467751R deterministica
391 | C003 T4003.E0.5 probabilistica
392 | 4811131100K0 deterministica
393 | S35010030-F3 probabilistica
394 | 15410M74L00000 probabilistica
395 | C003_ 00893900099 probabilistica
396 | AGO0001361K01 probabilistica
397 | 8126100U8510-25 deterministica
398 | CO03_T447.E1 probabilistica
399 | C003 T414.E1 probabilistica
400 | DHT-064 probabilistica
401 | T455.E0.5 probabilistica
402 | 1012110E02 deterministica
403 | 1109012U8010 probabilistica
404 | 95861M74L00000 probabilistica
405 | T411.E1 deterministica
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ANEXO C: Método Seleccionado y Prondstico De Demanda
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| N° | cédigo | Método Prondstico 62 [ MAC-002 S.E.S. 16
1 | CUBREPISOSDC R.L.S. 4588 63 | C003 107201642 S.E.D. 13
2 (311038 S.E.D. 618 64 | 312049 S.E.D. 31
3[C003_ LLAVEROGOMA |[S.E.S. 273 65 | 1009017GA S.E.D. 24
4| C003 LLAVEROCUERO |S.E.D. 350 66 | 10720118011 S.E.S. 16
5[ C003_SET S.E.S. 433 67 | AG00000370P00 S.E.S. 14
6 [ 311008 S.E. D. 670 68 | C003_CR2025MAXELL [ S.E.S. 13
7 [ LRV-001 R.L.S. 334 69 | 9084 S.E.D. 13
8| C003_DOX113 S.E.S. 344 70 | B6Y114302A S.E.S. 12
9 [ 00892333 S.E. D. 312 71| C003_311034-A S.E.S. 15
10 [ C003_HC000660536 S.E.S. 347 72 | C003_0089312002 S.E.D. 8
11 [ 0916814015000 S.E.S. 269 73 | C003_6808 S.E.S. 12
12 [ C003_UU004899827 S.E.S. 383 74 | 152089599R S.E.D. 10
13 [ C003_60-4555053532 S.E.S. 138 75 | UCY061P11 S.E.D. 13
14 | C003_00899900117 S.E.S. 308 76 | C003_CR2032 S.E.S. 11
15 | C003_60455098024 S.E.S. 300 77 | 1651082703000 S.E.S. 9
16 | CO03_DILUYQUALITY S.E.D. 140 78 | 164033646R S.E. S. 12
17 | C003_XA-500006037 S.E.S. 124 79 | AG000B0254P00 S.E.S. 8
18 | 311018 S.E.S. 111 80 | 09482M00636000 S.E.D. 8
19 [ C003_60312 S.E.S. 118 81 | C003_ACC00300BT S.E.D. 7
20 | 20005C S.E. D. 90 82 | 2160201 S.E.D. 20
21101864 S.E.D. 81 83 | FS5021249 S.E.D. 6
22| C003_107201621 S.E.S. 106 84 | 1378078K00000 S.E.S. 7
23 | C003_XA-500006052 S. E. D. 68 85 | $11090010-A7 S.E.D. 6
24 | C003_XA-500006110 S.E.S. 92 86 | 312016 S.E.D. 8
25 | PE0114302B S.E.D. 91 87 | MWW-024 S.E. S. 8
26 | C003_NORTON50 S.E.S. 76 88 | 165467674R S.E.S. 8
27 | 2160203 S. E. D. 90 89 | 958616410000 S.E.D. 5
28 | C003_XA-004114741 S. E. D. 91 90 | MCA-028 S.E.D. 10
29 | C003_60-455034292 S.E.S. 65 91 | C003_790420 S.E.D. 33
30 | C003_NOVAVISSION S.E.S. 16 92 | 00899700001 S.E.D. 7
31| 1651061A31000 S.E.S. 55 93 | 1651084M00000 S.E.D. 12
32 | C003_RECAREXTINTOR | R. L. S. 18 94 | 1378061M00000 S.E.S. 6
33| C003_60455067029 S.E.S. 56 95 | AG000B0210P00 S.E.S. 1
34| C003_DC3000 S. E. D. 52 96 | MF55D23L S.E.S. 6
35 | C003_UU-001601515 S. E. D. 80 97 | SH0114302A S.E.D. 10
36 | C003_D8630AL S.E.S. 43 98 | 1010320FD020 S.E.S. 5
37 | 80TR75W90CN S.E. D. 20 99 | C003_ACC00500BT S.E.S. 6
38 | 1WA014302 S.E.S. 42 100 | 08901001 S.E.D. 3
39 | C003_60-455053078 S.E. D. 33 101 [ 1010301FA S.E.S. 1
40 | 1309SL18125DC S.E.S. 37 102 | EA0081900 S.E.D. 9
41| C003_60-455052997 S.E. D. 14 103 | 8200257642 S.E.S. 6
42 | 7703062062 S.E. D. 9 104 | C003_60455071179 S.E.S. 5
43| 21003310057 S.E.S. 34 105 | AG00000368P00 S.E.S. 5
44| C003_0089020011 S.E.S. 38 106 | 13780M74L00000 S.E.D. 3
45| C003_5008 S. E. D. 83 107 | 9585061M00000 R.L.S. 4
46 | AG-28761/1 R.L.S. 21 108 | C003_D80100FL S.E.D. 9
47 | 8200768913 S.E.S. 29 109 | C003_313074-A S.E.S. 6
48 | 16510M68K00000 S.E.S. 25 110 [ PEHH133A0 S.E.S. 4
49 | 0948200605000 S.E. D. 12 111 [ C003_893222600 S.E.S. 7
50 | 110265505R S.E.S. 38 112 [ 8200431051 S.E.D. 3
51 | C003_60-455053052 S.E. D. 14 113 [ 1105103P00 S.E.D. 2
52 | MVC-001 S.E.S. 15 114 [ 1111400AEDO1 S.E.S. 5
53 | C003_007207141 S.E.S. 24 115 [ 311031 S.E.S. 2
54 | 312060 S.E.S. 22 116 | 8200768927 S.E.D. 3
55 | KD4561J6X S.E. D. 18 117 | 08400037464 S.E.D. 3
56 | 00993101 S.E. D. 21 118 | 13780M68P01000 S.E.S. 9
57 | C003_60-455053037 S. E. D. 7 119 [ 1010320FE010 S.E.S. 3
58 | 1102601M02 S.E. D. 18 120 | C003_899800905 S.E.D. 3
59 | 1IWA013ZA5 S.E.S. 20 121 [ C003_DESTILADA S.E.D. 4
60 | DFL-010 S.E.S. 27 122 | 165469466R S.E.S. 4
61 | U2Y013Z40A S.E.S. 19 123 [ 152093920R S.E.S. 3




(@)
(o))

124 | YF091046Y S.E.S. 4 190 | DPB-20 S.E.S. 1
125 | PY8W14302 S.E. S. 3 191 | DHT-020 S.E.S. 1
126 | 01893181 S.E.D. 3 192 | 1109110P64 S.E.D. 2
127 | 164001137R S.E.D. 2 193 | DPB-18 S.E.S. 4
128 | DO9W61J6X S.E.D. 4 194 | DPB-24 S.E.S. 1
129 | C003_06378 S.E.S. 2 195 | C003_0062560 S.E.S. 4
130 | C003_CR1620 S.E.S. 1 196 | DPB-16 S.E.S. 1
131 | CO03_EC800.01 S.E.S. 3 197 | DPB-19 S.E.S. 1
132 | S1010140400 S.E.S. 2 198 | C003_0062535 S.E.D. 3
133 | CA0214302A S.E.D. 1 199 | 7700500168 S.E.S. 3
134 | CO03_60455034938-A S.E.D. 1 200 | C003_008932121 S.E.S. 3
135 [1109120U8710 S.E.D. 3 201 | 164857 S.E.S. 3
136 | 1378058M00000 S.E.S. 1 202 | C003_T409.E2 S.E.S. 4
137 | CO03_60455051858 S.E.D. 2 203 | 2J0113Z740 S.E.D. 1
138 | 1105021R0070 S.E.S. 1 204 | 70006246527 S.E.S. 3
139 | C003_323520 S.E.D. 1388 205 | MCA-027 S.E.S. 4
140 | CO03_PORTADOCU S.E.D. 645 206 | C003_007310101 S.E.D. 3
141 | C003_990020 S.E.S. 262 207 | C003_F392.01 S.E.D. 5
142 | C003_725060 S.E.D. 85 208 | 1378081PA0000 S.E.S. 3
143 | C003_00914048100 S.E.D. 121 209 | T475.E2 S.E.S. 3
144 | C003_446060 S.E.D. 92 210 | C003_T407.E2 S.E.S. 2
145 | 311028 S.E.D. 459 211 | MCB-001 S.E.S. 2
146 | C003_UU004899801 S.E.D. 242 212 | 1012020E00 S.E.S. 2
147 | CO03_DOX251 S.E.S. 50 213 | 1651058M00000 S.E.D. 4
148 | CO03_60-455070023 S.E.D. 74 214 | 152095084R S.E.S. 4
149 | C003_007718 S.E.S. 39 215 | 1651061J00000 S.E.S. 2
150 | C003_60455050900 S.E.D. 12 216 | TA74.E1 S.E.S. 2
151 | C003_LMG600 S.E.D. 23 217 | C003_ECH8075.900 S.E.D. 8
152 | 311001 S.E.D. 6 218 | T441.E0.5 S.E.S. 2
153 | C003_60-455070015 S.E.S. 34 219 | YH-6519 S.E.S. 1
154 | C003_3VETEXBDEO0027 |S.E.S. 26 220]1117100V08 S.E.S. 2
155 | C003_MG1000 S.E.D. 7 221 | AG00001345K01 S.E.S. 2
156 | C003_60-455070007 S.E.D. 32 222 | 1378071L00000 S.E.S. 2
157 | 00890108760 S.E.S. 36 223 | C003_DC300020LT S.E.D. 3
158 | AYQM1000142 S.E.D. 1 224 | 1010210GA S.E.D. 2
159 | 1651082803B24 S.E.D. 2 225 | H150021000AA S.E.S. 5
160 | PEAR133A0 S.E.S. 1 226 | 1109130P3030 S.E.D. 6
161 | 1017110GG010 S.E.D. 17 227 | 1109140W5000 S.E.D. 3
162 | CO03_XA-500006151 S.E.D. 5 228 | C003_LAINAGOMA S.E.S. 2
163 | CO03_EM12 S.E.D. 3 229 | C003_T460.E05 S.E.S. 2
164 | CO03_T490.E1 S.E.S. 14 230 | 165462862R S.E.S. 1
165 | CO03_311004-A S.E.D. 3 231 | AG00001349K01 S.E.S. 2
166 | 7700500155 S.E.S. 10 232 | C003_VM4350 S.E.D. 4
167 | 311011 S.E.D. 3 233 | LFHH20490A S.E.S. 1
168 | DHT-063 S.E.S. 3 234 | 165461599R S.E.S. 2
169 | MRT-001 S.E.S. 13 235 | AGOOO00Q85EFB S.E.D. 3
170 | DHT-066 S.E.S. 10 236 | BBM461J6X S.E.D. 1
171 | 152085758R S.E.D. 6 237 | C003_007207631 S.E.S. 2
172 | C003_61500123239 S.E. D. 2 238 | 1109130P3040 S.E.D. 2
173 | DHT-067 S.E. S. 2 239 | C003_T412.E1 S.E.S. 2
174 | DHT-068 S.E. S. 2 240 | C003_T476.E2 S.E.S. 2
175 09482M00609000 S.E.D. 4 241 | Z6E6133A0 S.E.S. 2
176 | DHT-009 S.E. S. 1 242 | 1105013P3030 S.E.D. 3
177 | 3707100XEGO01B S.E. S. 8 243 | 1105022P3012 S.E.D. 4
178 | PESR18110 S.E. S. 5 244 | 1642241900 S.E.D. 1
179 | T400.E1 S.E. S. 8 245 | C003_0389031 S.E.S. 1
180 | 0062530 S.E. S. 5 246 | C003_1PRMANGUAOQ035 | S. E. D. 1
181 | DHT-070 S.E. S. 1 247 | C003_60440096497 S.E.S. 2
182 | C0O03_HSBI1KG S.E.D. 1 248 | C003_T4343 S.E.D. 4
183 | C003_00501121129 S.E. S. 2 249 | AG00001359K01 S.E.D. 1
184 | S11050010-K3 S.E. S. 1 250 | C003_CR-1616 S.E.D. 1
185 | DHT-065 S.E. S. 1 251 | 110912002210 S.E.S. 1
186 | S11050040-K3 S.E.D. 3 252 | 1378054LA0000 S.E.D. 1
187 | 1014112FA040BJ S.E.D. 3 253 | AG000B0204P00 S.E.S. 1
188 | CO03_T494-E5 S.E.D. 6 254 | C003_T443.E1 S.E.S. 2
189 ] 1521021920 S.E.S. 4 255 | C003_T435.E1 S.E.S. 2




(0]
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256 | 0062540 S.E.S. 1 322 | 1017100EDO1 S.E.S. 6
257 | 1109110XKZ16A S.E.D. 2 323 | AG00000210P00 S.E.S. 1
258 | 9586171L00000 S.E.D. 2 324 | 00501167002 S.E.S. 1
259 | CO03_COMBI S.E. S. 1 325 | AG00001902000 S.E.S. 3
260 | 1378065J00000 S.E. S. 2 326 | AG00001915A00 S.E.D. 3
261 | AG000019450BL S.E.S. 2 327 | 1711043900 S.E.S. 5
262 | C003_D80170FL S.E.S. 1 328 | BPY218110 S.E.S. 4
263 | C003_T471.E2 S.E.S. 1 329 | C003_311014-A S.E.D. 1
264 | CY0110404 S.E.D. 1 330 | 1026080GG010 S.E.D. 5
265 | C003_T491.E1 S.E.D. 2 331 | C003_0308011 S.E.S. 2
266 | K0O032300 S.E.S. 1 332 | H160010800 S.E.D. 3
267 | C003_60455032999-A S.E.S. 1 333 | DPB-21 S.E.S. 1
268 | C003_T472.E1 S.E.S. 1 334 | C003_402053 S.E.D. 1
269 | T448.E1 S.E.S. 1 335 | C003_007310151 S.E.S. 3
270 | PYBW133A0 S.E.S. 2 336 | 8002998 S.E.D. 1
271 | SMD136466V S.E.S. 1 337 | C003_0073130215 S.E.D. 1
272 | AG00001317K01 S.E.D. 1 338 | C003_00892694011 S.E.S. 3
273 | C003_60455034847 S.E.S. 1 339 | C003_107201601 S.E.D. 1
274 | GAYA3328ZA S.E.D. 1 340 | C003_0497750 S.E.S. 2
275 | 164004169R S.E.S. 1 341 | 8107300P00 S.E.D. 1
276 | 5580077K05000 S.E.D. 1 342 | 0389048 S.E.S. 2
277 | F2020170201 S.E.D. 2 343 | 1109102K00 S.E.S. 2
278 | UCYE33237Z S.E.D. 1 344 | 13780M76M00000 S.E.S. 2
279 | 165464BA1A S.E.S. 1 345 | C003_7310201 S.E.S. 1
280 | AG00001350K01 S.E.D. 1 346 | WLY414302 TT S.E.S. 1
281 | C003_0062580 S.E.S. 1 347 | 1109101K08A1 S.E.S. 1
282 | C003_T404.E0.5 S.E.S. 1 348 | SHO1133A0A S.E.D. 2
283 | PEO113ZEO S.E.D. 1 349 | C003_ECA83.900 S.E.D. 3
284 | 272774936R S.E.S. 1 350 | 3502150K00 S.E.S. 1
285 | C003_00893190810 S.E.S. 2 351 | C003_T4705 S.E.D. 4
286 | C003_60-4550-46213 S.E.S. 1 352 | 1009108FA020 S.E.D. 2
287 | S1011262600 S.E.S. 1 353 | 1105010D01 S.E.S. 1
288 | 11051100E06PRE S.E.S. 1 354 | C003_60455054571 S.E.S. 2
289 | 1109101XS16XB S.E.D. 2 355 | T489.E0.5 S.E.D. 2
290 | 410608481R S.E.S. 1 356 | U20218601 S.E.S. 1
291 | C003_3389565300 S.E.S. 1 357 | PE1113ZEQ S.E.S. 1
292 | 410600379R S.E.S. 1 358 | 1378081A00000 S.E.D. 1
293 | C003_T476.E1 S.E.S. 1 359 | C003_UCYO061P11-A S.E.S. 1
294 | CY0113Z40A S.E.S. 1 360 | 00890110 S.E.D. 2
295 | PE1A13ZEQ S.E.D. 1 361 | 1010320FB040 S.E.D. 3
296 | TD8661P11 S.E.D. 1 362 | AG00001347K01 S.E.S. 1
297 | 1105011R0070 S.E.S. 1 363 | C003_720718008 S.E.D. 2
298 | C003_T468.E0.5 S.E.S. 1 364 | LF5013Z40A S.E.D. 2
299 | 8104400BKO0XA S.E.D. 1 365 | R2N513ZA5 S.E.S. 1
300 | C003_T4000.E0.5 S.E.D. 1 366 | 1105022W5030 S.E.D. 2
301 | M2010170300 S.E.D. 1 367 | 1105012W5030 S.E.D. 1
302 | 1105100U8010 S.E.D. 1 368 | 9586080J00000 S.E.S. 1
303 | AG-28678/1 S.E.S. 1 369 | C003_174859-A S.E.D. 2
304 | 00893477 S.E. D. 1 370 | 1109110XSZ08A S.E.S. 1
305 | CO03_T456.E1 S.E. D. 1 371 | C003_7805070401299 S.E.S. 1
306 | GMY02643ZB S.E. D. 1 372 | C003_SUPERT77 S.E.S. 1
307 | CO03_T453.E1 S.E.D. 1 373 | C003_U02390T902035 S.E.S. 1
308 | TK4861J6X S.E. D. 2 374 | AG00001352K01 S.E.D. 1
309 | MHL-001 S.E. S. 8 375 | CM50130201 S.E.S. 1
310 | C003_EMET1/4 S.E. S. 1 376 | P501133A0 S.E.D. 2
311 | CO03_ENVGS8 S.E. D. 2 377 | 1017100AECO1 S.E.D. 3
312 | 11500321 S.E. S. 42 378 | 1105100U1010 S.E.S. 1
313 | C003_ENVG16 S.E. S. 4 379 | AG00001351K01 S.E.D. 1
314 | AYQM1000126 S.E. S. 9 380 | C2010140102 S.E.D. 1
315 | PEO7133A0A S.E.D. 28 381 | 1378061J00000 S.E.D. 1
316 | AG00001945000 S.E.D. 1 382 | KOY13328ZA S.E.D. 1
317 | C003_60-4550-82069 S.E. S. 13 383 | T429.E0.5 S.E.D. 1
318 | C003_60-4550-82044 S.E. S. 9 384 | 164038899R S.E.D. 1
319 [ 1017100EGO1 S.E. S. 5 385 | T473.E2 S.E.D. 1
320 | C003_899800205 S.E.D. 9 386 | 13780M67L00000 S.E.D. 1
321 | CO03_9988PARALELO S.E.S. 1 387 | 165468470R S.E.S. 2
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ANEXO D: Medidas y Volumen

N° Codigo Largo [cm] Ancho [cm] Alto[cm] Caja[u] Volumen [cm3]

1 | CUBREPISOSDC 50 5 41 500 20,50
21311038 58 58 89 208 1439,40
3 | CO03_LLAVEROGOMA 6 0,5 3 1 9,00
4| C003_LLAVEROCUERO 11 3,5 0,5 1 19,25
5] C003_SET 32 11 17 1 5984,00
6 | 311008 59 59 89 208 1489,47
7 | LRV-001 25 25 21 20 656,25
8 | C003_DOX113 23 14 14 250 18,03
9 | 00892333 12,5 12,5 11 25 68,75
10 | C003_HC000660536 12 12 2 1 288,00
11| 0916814015000 14 2,5 9 100 3,15
12 | C003_UU004899827 16 16 5 50 25,60
13 | C003_60-4555053532 16 16 5 50 25,60
14 | C003_00899900117 21 21 4 5 352,80
15 | C003_60455098024 16 16 5 50 25,60
16 | C003_DILUYQUALITY 68,5 68,5 89 200 2088,05
17 | C003_XA-500006037 16 16 5 50 25,60
18| 311018 59 59 89 208 1489,47
19 | C003_60312 14 33 1 100 4,62
20 | 20005C 20 60 80 20 4800,00
21101864 58 58 89 208 1439,40
22| C003_107201621 2,5 1 1 1 2,50
23 | C003_XA-500006052 16 16 5 50 25,60
24 | C003_XA-500006110 16 16 6,5 50 33,28
25 | PE0114302B 7,5 7,5 7 1 393,75
26 | C003_NORTONS50 28 3 23 25 77,28
27| 2160203 25 12,5 7 1 2187,50
28 | C003_XA-004114741 16 16 6,5 50 33,28
29 | C003_60-455034292 16 16 6,5 50 33,28
30 | CO03_NOVAVISSION 3 3 12 1 108,00
31 | 1651061A31000 7,5 7,5 9 1 506,25
32 | CO03_RECAREXTINTOR 10 10 29 1 2900,00
33 | C003_60455067029 16 16 5 15 85,33
34 | C003_DC3000 11 11 14 1 1694,00
35 | C003_UU-001601515 16 16 5 15 85,33
36 | CO03_D8630AL 11,5 6 19 1 1311,00
37 | 80TR75W90CN 31 31 40 60 640,67
38 | 1IWA014302 7 7 8 1 392,00
39 | C003_60-455053078 16 16 7,5 12 160,00
40 | 1309SL18125DC 25,5 25,5 33 1 21458,25
41 | C003_60-455052997 13 7,5 13,5 12 109,69
42 | 7703062062 2,5 2,5 0,2 1 1,25
43 | 21003310057 14 14 57 1 11172,00
44 | C003_0089020011 20,5 55 55 1 620,13
45 | C003_5008 7 7 2 1 98,00
46 | AG-28761/1 51 40 10 1 20400,00
47 | 8200768913 8 8 6 1 384,00
48 | 16510M68K00000 7 7 8 1 392,00
49 | 0948200605000 9,5 13 5 10 61,75
50 | 110265505R 12 7 3 100 2,52
51 | C003_60-455053052 13 7,5 13,5 12 109,69
52 | MVC-001 42 42 29 6 8526,00
53 | C003_007207141 3,5 3,5 6,5 1 79,63
54 | 312060 31 31 40 19 2023,16
55 | KD4561J6X 22 3,5 24 1 1848,00
56 | 00993101 16 16 10 1 2560,00
57 | C003_60-455053037 13 7,5 13,5 12 109,69
58 | 1102601M02 8 1 4 10 3,20
59 | IWAOQ13ZA5 9 8,5 9,5 1 726,75
60 | DFL-010 44 20 39 72 476,67
61 | U2Y013Z40A 23 14,5 22,5 1 7503,75
62 | MAC-002 17,5 9 14 1 2205,00




63 | C003_107201642 14 55 55 10 42,35
64 | 312049 36 36 68 19 4638,32
65 | 1009017GA 10 1 8,5 10 8,50
66 | 10720118011 5 35 8 1 140,00
67 | AG00000370P00 15 5 6 10 45,00
68 | C003_CR2025MAXELL 5 0,5 2,5 1 6,25
69 | 9084 7,5 7,5 16 1 900,00
70 | B6Y114302A 7,5 7,5 7 1 393,75
71 C003_311034-A 20 11 31 1 6820,00
72| C003_0089312002 11,5 5 15 1 86,25
73] C003_6808 27 3 11 1 891,00
74 | 152089599R 8 8 9 1 576,00
75| UCY061P11 22 4 25,5 1 2244,00
76 | C003_CR2032 7 0,5 3 1 10,50
77 ] 1651082703000 7,5 7,5 7 1 393,75
78 | 164033646R 9,5 9,5 16 1 1444,00
79 | AG000B0254P00 9,5 13 3,5 1 432,25
80 | 09482M00636000 9 13 4,5 10 52,65
81 | C003_ACCO00300BT 17 13 29 1 6409,00
82 | 2160201 20 12,5 7 1 1750,00
83 | FS5021249 3 3 2 1 18,00
84 | 1378078K00000 21 6 24,5 1 3087,00
85 | S11090010-A7 27,5 6 22 1 3630,00
86 | 312016 23 55 11 1 1391,50
87 | MWW-024 14 7,5 26,5 1 2782,50
88 | 165467674R 27 6,5 12,5 1 2193,75
89 | 9586164110000 22 4 22 1 1936,00
90 | MCA-028 23 6 27 1 3726,00
91 | C003_790420 13 3 18 1 702,00
92 | 00899700001 18 13 0,2 1 46,80
93 | 1651084M00000 7 7 5 1 245,00
94 | 1378061M00000 17,5 4 29 1 2030,00
95 | AG000B0210P00 4,5 4,5 8 1 162,00
96 | MF55D23L 16 24 23 1 8832,00
97 | SHO114302A 9 9 10 1 810,00
98 | 1010320FD020 12 12 12,5 1 1800,00
99 | C003_ACC00500BT 17 13 29 1 6409,00
100 | 08901001 5 5 23 1 575,00
101 | 1010301FA 10 11 10 1 1100,00
102 | EA0081900 7,5 7,5 7 1 393,75
103 | 8200257642 7 7 6,5 1 318,50
104 | C003_60455071179 8,5 8,5 25 1 1806,25
105 | AG00000368P00 16 6,5 5 10 52,00
106 | 13780M74L00000 16 5 24,5 1 1960,00
107 | 9585061M00000 21 4 23 1 1932,00
108 | CO03_D80100FL 17 17 19 1 5491,00
109 | CO03_313074-A 20 11 31 1 6820,00
110 | PEHH133A0 21,5 6,5 26 1 3633,50
111 | C003_893222600 6,5 6,5 28,5 1 1204,13
112 | 8200431051 15,5 9 18 1 2511,00
113 ] 1105103P00 9,5 9,5 16 1 1444,00
114 | 1111400AEDO1 9,5 9,5 24 1 2166,00
115 311031 23 55 11 1 1391,50
116 | 8200768927 8 8 6,5 1 416,00
117 | 08400037464 9,5 3,5 20,5 1 681,63
118 | 13780M68P01000 19 4 36 1 2736,00
119 | 1010320FEQ10 17 13 16,5 1 3646,50
120 | C003_899800905 19,5 15 11 1 3217,50
121 | CO03_DESTILADA 16 16 28 1 7168,00
122 | 165469466R 33 55 9,5 1 1724,25
123 | 152093920R 7 7 13 1 637,00
124 | YF091046Y 4 2,5 2,5 1 25,00
125 | PY8W14302 7,5 7,5 7 1 393,75
12601893181 7 7 20 1 980,00
127 ] 164001137R 9,5 9,5 16,5 1 1489,13
128 | DO9W61J6X 21 4,5 22 1 2079,00
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129 | C003_06378 23 23 3 1 1587,00
130 | C003_CR1620 5 0,5 25 1 6,25
131 | C003_EC800.01 24 10,5 17 1 4284,00
132 | S1010140400 25 19 55 1 2612,50
133 | CA0214302A 8 8 12 1 768,00
134 | CO03_60455034938-A 8,5 8,5 24 1 1734,00
135 [1109120U8710 19,5 55 24 1 2574,00
136 | 1378058M00000 17 5 27,5 1 2337,50
137 | CO03_60455051858 8,5 8,5 25 1 1806,25
138 | 1105021R0070 10 10 22 1 2200,00
139 | C003_323520 23 9,5 2 100 4,37
140 | CO03_PORTADOCU 18 22 8 100 31,68
141 | C003_990020 32 32 41 20 2099,20
142 | C003_725060 32 32 41 20 2099,20
143 | C003_00914048100 5 0,5 0,5 1 1,25
144 | C003_446060 32 32 41 20 2099,20
145 | 311028 59 59 89 208 1489,47
146 | C003_UU004899801 16 16 5 50 25,60
147 | CO03_DOX251 56 25 25 100 350,00
148 | CO03_60-455070023 19 15 3,5 25 39,90
149 | C003_007718 37 37 7 1 9583,00
150 | C003_60455050900 35 22 40 50 616,00
151 | C003_LMG600 23 28 2 50 25,76
152 | 311001 23 55 11 1 1391,50
153 | C003_60-455070015 19 15 3,5 25 39,90
154 | C003_3VETEXBDE0027 40 25,5 30 25 1224,00
155 | C003_MG1000 23 28 2 50 25,76
156 | C003_60-455070007 19 15 3,5 25 39,90
157 | 00890108760 37 37 60,5 60 1380,41
158 [ AYQM1000142 8,5 4,5 23 1 879,75
159 | 1651082803B24 10 31 46,5 24 600,63
160 | PEAR133A0 22,5 4,5 28 1 2835,00
161 | 1017110GG010 13,5 8,5 8,5 1 975,38
162 | CO03_XA-500006151 16 16 5 50 25,60
163 | CO03_EM12 16 16 11 1 2816,00
164 | CO03_T490.E1 10 10 18 1 1800,00
165 | CO03_311004-A 20 11 31 1 6820,00
166 | 7700500155 9 13,5 5 10 60,75
167 | 311011 23 55 11 1 1391,50
168 | DHT-063 31 28 11 6 1591,33
169 | MRT-001 11 16,5 6 1 1089,00
170 | DHT-066 31 34 13 8 1712,75
171 | 152085758R 7 7 7,5 1 367,50
172 | CO03_ 61500123239 25 16,5 18 20 371,25
173 | DHT-067 16 24 14 6 896,00
174 | DHT-068 16 16 20 9 568,89
175 | 09482M00609000 8,5 11,5 4 10 39,10
176 | DHT-009 25 25 38 48 494,79
177 | 3707100XEGO01B 13 4,5 9 10 52,65
178 | PESR18110 10 13 4,5 10 58,50
179 | T400.E1 10 10 18 1 1800,00
180 | 0062530 7 2 2 10 2,80
181 | DHT-070 16 20,5 44 54 267,26
182 | C003_HSBI1KG 20 22 12 1 5280,00
183 | C003 00501121129 2 2 2 1 8,00
184 | S11050010-K3 17 9 8,5 1 1300,50
185 | DHT-065 20 23 23 6 1763,33
186 | S11050040-K3 17 8,5 8,5 1 1228,25
187 | 1014112FA040BJ 10 10 10,5 1 1050,00
188 | CO03_T494-E5 18 13 28 1 6552,00
189 | 1521021920 7 7 9 1 441,00
190 | DPB-20 64 14 9 6 1344,00
191 | DHT-020 24 36 29 24 1044,00
192 ] 1109110P64 27 6 30 1 4860,00
193 | DPB-18 52 17 7,5 6 1105,00
194 | DPB-24 66,5 17 7,5 6 1413,13
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195 | C003_0062560 9,5 25 25 10 5,94
196 | DPB-16 47 17 7,5 6 998,75
197 | DPB-19 9 14 64 6 1344,00
198 | C003_0062535 7 2 2 10 2,80
199 | 7700500168 9 13,5 5 10 60,75
200 | C003_008932121 6,5 6,5 19,5 1 823,88
201 | 164857 28 24 40 20 1344,00
202 | C003_T409.E2 11,5 25 11,5 1 3306,25
203 | 2J0113Z40 20,5 4 32 1 2624,00
204 | 70006246527 13 13 15 1 253,50
205 | MCA-027 43 26 11,5 1 12857,00
206 | C003_007310101 1 2 0,5 1 1,00
207 | C003_F392.01 17 17 19 1 5491,00
208 | 1378081PA0000 17 5 27 1 2295,00
209 | T475.E2 11,5 25 11,5 1 3306,25
210 | C003_T407.E2 12 12 24 1 3456,00
211 | MCB-001 18 10 19 1 3420,00
212 | 1012020E00 8,5 8 13 1 884,00
213 | 1651058M00000 7 7 7,5 1 367,50
214 | 152095084R 10 10 7,5 1 750,00
215 | 1651061J00000 7 7,5 7,5 1 393,75
216 | T4A74.E1 10 10 18 1 1800,00
217 | CO03_ECH8075.900 8,5 8,5 23 1 1661,75
218 | T441.E0.5 9 9 15 1 1215,00
219 | YH-6519 50 26 38 8 6175,00
220|1117100V08 14 6,5 6,5 1 591,50
221 | AG00001345K01 18 25 19 1 8550,00
222 | 1378071L00000 17,5 5 27 1 2362,50
223 | C003_DC300020LT 28 28 35 1 27440,00
224 | 1010210GA 8,5 8,5 8 1 578,00
225 | H150021000AA 7,5 7,5 8,5 1 478,13
226 | 1109130P3030 10 10 22 1 2200,00
227 | 1109140W5000 27 15 14 1 5670,00
228 | C003_LAINAGOMA 11 8 1 1 88,00
229 | C003_T460.E05 9 9 15 1 1215,00
230 | 165462862R 24 19 5 1 2280,00
231 | AG00001349K01 24 13 24 1 7488,00
232 | C003_VM4350 7 7 12 1 588,00
233 | LFHH20490A 15,5 18 11 1 3069,00
234 | 165461599R 36 6 8 1 1728,00
235 | AGOO000Q85EFB 18 24 25 1 10800,00
236 | BBM461J6X 21 3 25 1 1575,00
237 | C003_007207631 14 55 55 1 423,50
238 | 1109130P3040 23,5 3,5 30,5 1 2508,63
239 | C003_T412.E1 10 10 18 1 1800,00
240 | C003_T476.E2 12 12 24 1 3456,00
241 | Z6E6133A0 19 5 28 1 2660,00
242 | 1105013P3030 10 10 22 1 2200,00
243 | 1105022P3012 10 10 16,5 1 1650,00
244 | 1642241900 17 4 29 1 1972,00
245 | C003_0389031 9,5 2 18 1 342,00
246 | C003_1PRMANGUAO0035 24 13 2 1 624,00
247 | C003_60440096497 7 7 24 1 1176,00
248 | C003_T4343 9 9 15 1 1215,00
249 | AG00001359K01 24 13 24 1 7488,00
250 | C003_CR-1616 5 0,5 2,5 1 6,25
251 | 110912002210 24 6 20 1 2880,00
252 | 1378054LA0000 17,5 4 29 1 2030,00
253 | AG000B0204P00 9,5 3 13 1 370,50
254 | C003_T443.E1 10 10 18 1 1800,00
255 | C003_T435.E1 10 10 18 1 1800,00
256 | 0062540 8 2,5 2,5 10 5,00
257 | 1109110XKZ16A 20 55 24,5 1 2695,00
258 | 9586171L00000 21 4 22,5 1 1890,00
259 | C003_COMBI 18 6 4 1 432,00
260 | 1378065J00000 21 6 24,5 1 3087,00
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261 | AG000019450BL 14 25 23 1 805,00
262 | C003_D80170FL 17 17 19 1 5491,00
263 | CO03_T471.E2 12 12 24 1 3456,00
264 | CY0110404 4 3 3 1 36,00
265 | CO03_T491.E1 10 10 18 1 1800,00
266 | K0O032300 8 8 9 1 576,00
267 | C003_60455032999-A 97 14 14 1 19012,00
268 | C003_T472.E1 10 10 18 1 1800,00
269 | T448.E1 10 10 18 1 1800,00
270 | PYBW133A0 21 6,5 26 1 3549,00
271 | SMD136466V 8,5 8,5 7 1 505,75
272 | AG00001317K01 18 25 19 1 8550,00
273 | C003_60455034847 26 10 5 1 1300,00
274 | GAYA3328ZA 10 15,5 7,5 1 1162,50
275 | 164004169R 20,5 13,5 14 1 3874,50
276 | 5580077K05000 12 9 6 1 648,00
277 | F2020170201 10 6,5 27 1 1755,00
278 | UCYE3323Z 14 31 4,5 1 1953,00
279 | 165464BA1A 25 3 18 1 1350,00
280 | AG00001350K01 16 24 23 1 8832,00
281 | C003_0062580 13 3,5 3,5 0 15,93
282 | C003_T404.E0.5 9 9 15 1 1215,00
283 | PEO113ZEO 18,5 21 16,5 1 6410,25
284 | 272774936R 17 4 25 1 1700,00
285 | C003_00893190810 10 10 25 1 2500,00
286 | C003_60-4550-46213 22 22 5 1 2420,00
287 | S1011262600 22 3,5 21 1 1617,00
288 | 11051100E06PRE 11,5 11,5 15 1 1983,75
289 | 1109101XS16XB 13 55 25,5 1 1823,25
290 | 410608481R 14 5 15 1 1050,00
291 | C003_3389565300 55 55 20,5 1 620,13
292 | 410600379R 14 5 15 1 1050,00
293 | C003_T476.E1 10 10 18 1 1800,00
294 | CY0113Z40A 19 6,5 32 1 3952,00
295 | PE1A13ZEQ 18,5 24 17 1 7548,00
296 | TD8661P11 21 4 24 1 2016,00
297 | 1105011R0070 10 10 6,5 1 650,00
298 | C003_T468.E0.5 9 9 15 1 1215,00
299 | 8104400BKO0XA 20 2 16 1 640,00
300 | C003_T4000.E0.5 9 9 15 1 1215,00
301 | M2010170300 22 22 6 1 2904,00
302 | 1105100U8010 10 10 11 1 1100,00
303 | AG-28678/1 51 40 10 1 20400,00
304 | 00893477 12 12 15 1 2160,00
305 | C003_T456.E1 10 10 18 1 1800,00
306 | GMY02643ZB 15 12 6 1 1080,00
307 | CO03_T453.E1 10 10 18 1 1800,00
308 | TK4861J6X 24 4 21 1 2016,00
309 | MHL-001 31 29 48 1 43152,00
310 | C003_EMET1/4 13 13 10,5 1 1774,50
311 | CO03_ENVGS8 9,5 8 8 1 608,00
312 | 11500321 15 15 2 1 4,50
313 | CO03_ENVG16 7 7 7,5 1 367,50
314 | AYQM1000126 7 7 13,5 1 661,50
315 | PEO7133A0A 19 5 28 1 2660,00
316 | AG00001945000 9 13 4,5 52,65
317 | C003_60-4550-82069 20 9 35 63,00
318 | C003_60-4550-82044 9 9 7 56,70
319 [ 1017100EGO1 7,5 7,5 8,5 478,13
320 | C003_899800205 7,5 7,5 24 1350,00
321 | CO03_9988PARALELO 22 22 6 2904,00
322 | 1017100EDO1 9,5 9,5 11,5 1037,88
323 | AG00000210P00 4,5 4,5 7,5 151,88
324 | 00501167002 2 2 3 12,00
325 | AG00001902000 9 13 4,5 52,65
326 | AG00001915A00 9 13 4,5 52,65




327 | 1711043900 9 3 10 4 67,50
328 | BPY218110 8,5 25 25 1 53,13
329 | C003_311014-A 20 11 31 1 6820,00
330 | 1026080GG010 11 3 9,5 4 78,38
331 | C003_0308011 16 16 9,5 1 2432,00
332 | H160010800 12 3 11 4 99,00
333 | DPB-21 65 14 9 6 1365,00
334 | C003_402053 6 6 11 1 396,00
335 | C003_007310151 1 2 0,5 1 1,00
336 | 8002998 6 3 70,5 1 1269,00
337 | C003_0073130215 1 1 0,5 1 0,50
338 | C003_00892694011 15 15 7 1 1575,00
339 | C003_107201601 1 1 1 1 1,00
340 | C003_0497750 9 9 34 1 2754,00
341 | 8107300P00 21 2 22,5 1 945,00
342 | 0389048 3,5 3,5 12 1 147,00
343 | 1109102K00 23 55 22,5 1 2846,25
344 | 13780M76M00000 10 6,5 27 1 1755,00
345 | C003_7310201 1 1 0,5 1 0,50
346 | WLY414302 TT 8 8 11 1 704,00
347 | 1109101K08A1 28 5 20 1 2800,00
348 | SHO1133A0A 21,5 6,5 26 1 3633,50
349 | C003_ECA83.900 18 13 28 1 6552,00
350 | 3502150K00 13 7,5 6 1 585,00
351 | C003_T4705 9 9 15 1 1215,00
352 | 1009108FA020 2,5 2,5 2,5 1 15,63
353 | 1105010D01 6,5 6,5 14 1 591,50
354 | C003_60455054571 23 23 6,5 1 3438,50
355 | T489.E0.5 9 9 15 1 1215,00
356 | U20218601 16 15 15 1 36,00
357 | PE1113ZEO 18,5 18 16 1 5328,00
358 | 1378081A00000 16 55 20 1 1760,00
359 | C003_UCY061P11-A 22 25,5 4 1 2244,00
360 | 00890110 21 55 55 1 635,25
361 | 1010320FB040 15 10 10 1 1500,00
362 | AG00001347K01 16 24 23 1 8832,00
363 | C003_720718008 4,5 4,5 7,5 1 151,88
364 | LF5013Z40A 19 55 28 1 2926,00
365 | R2N513ZA5 10 10 15 1 1500,00
366 | 1105022W5030 8,5 8,5 18 1 1300,50
367 | 1105012W5030 8,5 8,5 18 1 1300,50
368 | 9586080J00000 26 4 21,5 1 2236,00
369 | C003_174859-A 24 11 29 1 7656,00
370 | 1109110XSZ08A 26,5 24 55 1 3498,00
371 | C003_7805070401299 9 9 24 1 1944,00
372 | C003_SUPER77 26 7 7 1 1274,00
373 | C003_U02390T902035 17 17 19 1 5491,00
374 | AG00001352K01 31 18 23 1 12834,00
375 | CM50130201 10 10 22 1 2200,00
376 | P5S01133A0 18 55 32 1 3168,00
377 | 1017100AECO01 8 8 14,5 1 928,00
378 (110510001010 18 7,5 7,5 1 1012,50
379 | AG00001351K01 16 24 23 1 8832,00
380 | C2010140102 25 19 55 1 2612,50
381 | 1378061J00000 33 7 18 1 4158,00
382 | KOY13328ZA 16 7 9 1 1008,00
383 | T429.E0.5 9 9 15 1 1215,00
384 | 164038899R 9,5 9,5 16 1 1444,00
385 | T473.E2 12 12 24 1 3456,00
386 | 13780M67L00000 10 7 26 1 1820,00
387 | 165468470R 25 6 19 1 2850,00
388 | C003_007207103 4,5 4,5 7,5 1 151,88
389 | C003_T4040.E0.5 9 9 15 1 1215,00
390 | 165467751R 25 6 19 1 2850,00
391 | C003_T4003.E0.5 9 9 15 1 1215,00
392 [ 4811131100K0 10 15,5 7,5 1 1162,50
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393 | S35010030-F3 15,5 11 8 1 1364,00
394 | 15410M74L00000 13 12 7 1 1092,00
395 | C003_00893900099 15 15 31 1 6975,00
396 | AG00001361K01 31 18 23 1 12834,00
397 | 8126100U8510-25 22,5 2 20,5 1 922,50
398 | C003_T447.E1 10 10 18 1 1800,00
399 | C003_T414.E1 10 10 18 1 1800,00
400 | DHT-064 20 23 23 6 1763,33
401 | T455.E0.5 9 9 15 1 1215,00
402 | 1012110E02 11 10 9,5 1 1045,00
403 | 1109012U8010 25 5 17 1 2125,00
404 | 95861M74L00000 22 4 22 1 1936,00
405 | T411.E1 10 10 18 1 1800,00
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ANEXO E: Costo De Compra
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| N° | cédigo Costo Compra [$]
1 | CUBREPISOSDC 47
21311038 3.351
3| C003 LLAVEROGOMA 340
4 | C003_LLAVEROCUERO 700
5| C003 SET 4.960
6 | 311008 4.803
7 | LRV-001 1.976
8| C003 DOX113 80
9 | 00892333 740
10 | C003 _HC000660536 872
11| 0916814015000 1.360
12 | C003 UU004899827 288
13 | C003 60-4555053532 326
14 | C003 00899900117 1.500
15 | C003 60455098024 507
16 | CO03_DILUYQUALITY 940
17 | C003 XA-500006037 569
181 311018 4.585
19 | C003 60312 43
20 | 20005C 750
21101864 2.580
22 | C003 107201621 180
23 | C003_XA-500006052 567
24 | C0O03 XA-500006110 678
25| PE0114302B 6.002
26 | CO03 NORTONS0 404
27 | 2160203 7.538
28 | CO03_XA-004114741 604
29 | C003 60-455034292 587
30 | C0O03_NOVAVISSION 7.251
31 | 1651061A31000 4.272
32 | C003 RECAREXTINTOR 3.008
33 | C003_ 60455067029 1.870
34 | C003 DC3000 9.230
35| C003 UU-001601515 2.308
36 | C003 D8630AL 10.849
37 | 80TR75W90CN 4.344
38 | IWA014302 8.193
39 | C003_60-455053078 1.962
40 | 1309SL18125DC 10.535
41 | C003_60-455052997 1.500
42 | 7703062062 542
43 | 21003310057 5.622
44 | C003_0089020011 1.990
45 | C003_5008 1.085
46 | AG-28761/1 20.999
47 | 8200768913 3.219
48 | 16510M68K00000 2.078
49 | 0948200605000 2.365
50 | 110265505R 2.819
51 | CO03_60-455053052 1.732
52 | MVC-001 2.072
53 | CO03 007207141 1.830
54 | 312060 2.686
55 | KD4561J6X 20.799
56 | 00993101 11.500
57 | CO03_60-455053037 1.576
58 | 1102601M02 1.457
59 | IWA013ZA5 13.888
60 | DFL-010 140
61 | U2Y013Z40A 11.298

62 | MAC-002 9.076
63 | C003_107201642 1.150
64 | 312049 6.614
65 | 1009017GA 787
66 | 10720118011 4.590
67 | AG00000370P00 304
68 | C003_CR2025MAXELL 239
69 | 9084 1.900
70 | B6Y114302A 3.693
71| C003_311034-A 14.149
72 | C003_0089312002 990
73 | C003_6808 1.350
74 | 152089599R 5.370
75| UCY061P11 10.088
76 | C003_CR2032 3.163
77 | 1651082703000 4.481
78 | 164033646R 20.751
79 | AGO00B0254P00 3.110
80 | 09482M00636000 2.163
81 | CO03_ACC00300BT 861
82 | 2160201 4.900
83 | FS5021249 2.780
84 | 1378078K00000 9.218
85| S11090010-A7 6.274
86 | 312016 5.215
87 | MWW-024 1.979
88 | 165467674R 14.002
89 | 9586164J10000 10.352
90 | MCA-028 3.993
91 | C003_790420 3.697
92 | 00899700001 1.024
93 | 1651084M00000 4.359
94 | 1378061M00000 6.495
95 | AG000B0210P00 1.642
96 | MF55D23L 56.314
97 | SH0114302A 7.259
98 | 1010320FD020 6.508
99 | C003_ACC00500BT 3.456
100 | 08901001 7.555
101 | 1010301FA 7.853
102 | EA0081900 2.222
103 | 8200257642 5.207
104 | CO03_ 60455071179 17.447
105 | AG00000368P00 349
106 | 13780M74L00000 3.902
107 | 9585061M00000 9.280
108 | CO03_D80100FL 43.820
109 | CO03_313074-A 11.180
110 | PEHH133A0 16.272
111 | CO03_893222600 9.724
112 | 8200431051 4.203
113 1105103P00 4.250
114 | 1111400AEDO1 37.961
115 311031 4.049
116 | 8200768927 8.550
117 | 08400037464 2.549
118 | 13780M68P01000 3.177
119 | 1010320FEQ10 3.767
120 | C003_899800905 14.595
121 | CO03_DESTILADA 680
122 | 165469466R 4.407
123 | 152093920R 6.323
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124 | YF091046Y 18.730
125 | PY8W14302 7.259
126 | 01893181 15.210
127 | 164001137R 18.387
128 | DO9W61J6X 18.238
129 | C003_06378 13.651
130 | C003_CR1620 2.118
131 | CO03_EC800.01 55.082
132 | S1010140400 7.217
133 | CA0214302A 4.646
134 | CO03_60455034938-A 17.335
135 [1109120U8710 3.272
136 | 1378058M00000 6.386
137 | CO03_60455051858 17.574
138 | 1105021R0070 16.471
139 | C003_323520 17
140 | CO03_PORTADOCU 345
141 | C003_990020 941
142 | C003_725060 2.907
143 | C003_00914048100 140
144 | C003_446060 3.070
145 | 311028 4.325
146 | C003_UU004899801 287
147 | CO03_DOX251 166.200
148 | CO03_60-455070023 1.551
149 | C003_007718 219
150 | C003_60455050900 50.641
151 | C003_LMG600 546
152 | 311001 5.599
153 | C003_60-455070015 1.551
154 | C003_3VETEXBDE0027 3.042
155 | C003_MG1000 546
156 | C003_60-455070007 1.551
157 | 00890108760 2.495
158 | AYQM1000142 849
159 | 1651082803B24 4.472
160 | PEAR133A0 13.962
161 | 1017110GG010 3.631
162 | CO03_XA-500006151 564
163 | CO03_EM12 864
164 | CO03_T490.E1 17.364
165 | CO03_311004-A 20.361
166 | 7700500155 1.306
167 | 311011 5.253
168 | DHT-063 3.070
169 | MRT-001 422
170 | DHT-066 1.178
171 | 152085758R 5.675
172 | C003_61500123239 792
173 | DHT-067 1.012
174 | DHT-068 217
175 09482M00609000 1.255
176 | DHT-009 66
177 | 3707100XEGO01B 4.684
178 | PESR18110 21.024
179 | T400.E1 56.213
180 | 0062530 1.120
181 | DHT-070 143
182 | C0O03_HSBI1KG 6.300
183 | C003_00501121129 895
184 | S11050010-K3 26.380
185 | DHT-065 2.025
186 | S11050040-K3 14.148
187 | 1014112FA040BJ 7.993
188 | CO03_T494-E5 34.252
189 ] 1521021920 1.633

190 | DPB-20 381
191 | DHT-020 617
192 | 1109110P64 5.945
193 | DPB-18 385
194 | DPB-24 419
195 | C003_0062560 2.160
196 | DPB-16 382
197 | DPB-19 331
198 | C003_0062535 1.150
199 | 7700500168 1.306
200 | C003_008932121 8.516
201 | 164857 12.833
202 | C003_T409.E2 34.870
203 | 2J0113Z740 8.708
204 | 70006246527 2.297
205 | MCA-027 11.696
206 | C003_007310101 423
207 | C003_F392.01 28.184
208 | 1378081PA0000 7.969
209 | T475.E2 51.034
210 | C003_T407.E2 66.787
211 | MCB-001 9.551
212 | 1012020E00 3.080
213 | 1651058M00000 7.982
214 | 152095084R 7.944
215 | 1651061J00000 1.658
216 | TA74.E1 35.802
217 | C003_ECH8075.900 30.717
218 | T441.E0.5 22.951
219 | YH-6519 891
220]1117100V08 3.278
221 | AG00001345K01 40.738
222 | 1378071L00000 7.760
223 | C003_DC300020LT 172.243
224 | 1010210GA 7.653
225 | H150021000AA 3.713
226 | 1109130P3030 10.943
227 | 1109140W5000 6.147
228 | C003_LAINAGOMA 1.261
229 | C003_T460.E05 16.128
230 | 165462862R 5.188
231 | AG00001349K01 33.697
232 | C003_VM4350 63.055
233 | LFHH20490A 13.384
234 | 165461599R 5.188
235 | AGOOO00Q85EFB 87.230
236 | BBM461J6X 12.146
237 | C003_007207631 1.183
238 | 1109130P3040 4.886
239 | C003_T412.E1 25.383
240 | C003_T476.E2 49.688
241 | Z6E6133A0 13.961
242 | 1105013P3030 23.726
243 | 1105022P3012 14.369
244 | 1642241900 2.816
245 | C003_0389031 3.423
246 | C003_1PRMANGUAO0035 1.350
247 | C003_60440096497 5.022
248 | C003_T4343 34.429
249 | AG00001359K01 36.034
250 | C003_CR-1616 2.317
251 | 110912002210 4.037
252 | 1378054LA0000 9.065
253 | AG000B0204P00 1.265
254 | C003_T443.E1 21.710
255 | C003_T435.E1 30.275
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256 | 0062540 1.371
257 | 1109110XKZ16A 8.516
258 | 9586171L00000 9.171
259 | CO03_COMBI 3.109
260 | 1378065J00000 7.000
261 | AG000019450BL 2.513
262 | C003_D80170FL 29.021
263 | C003_T471.E2 37.892
264 | CY0110404 3.709
265 | C003_T491.E1 24.486
266 | K0O032300 3.905
267 | C003_60455032999-A 21.565
268 | C003_T472.E1 57.069
269 | T448.E1 36.406
270 | PYBW133A0 19.986
271 | SMD136466V 3.028
272 | AG00001317K01 38.031
273 | C003_60455034847 5.320
274 | GAYA3328ZA 62.113
275 | 164004169R 46.379
276 | 5580077K05000 68.272
277 | F2020170201 6.452
278 | UCYE33237Z 56.970
279 | 165464BA1A 11.411
280 | AG00001350K01 41.271
281 | C003_0062580 3.880
282 | C003_T404.E0.5 8.461
283 | PEO113ZEO 45.235
284 | 272774936R 20.006
285 | C003_00893190810 23.519
286 | C003_60-4550-46213 12.254
287 | S1011262600 6.681
288 | 11051100E06PRE 10.243
289 | 1109101XS16XB 5.018
290 | 410608481R 19.659
291 | C003_3389565300 5.986
292 | 410600379R 36.704
293 | C003_T476.E1 49.259
294 | CY0113Z40A 18.009
295 | PE1A13ZEQ 35.520
296 | TD8661P11 14.912
297 | 1105011R0070 16.057
298 | C003_T468.E0.5 13.598
299 | 8104400BKO0XA 3.777
300 | C003_T4000.E0.5 49.690
301 | M2010170300 4.382
302 | 1105100U8010 7.488
303 | AG-28678/1 26.706
304 | 00893477 20.529
305 | CO03_T456.E1 27.307
306 | GMY02643ZB 106.835
307 | CO03_T453.E1 25.886
308 | TK4861J6X 20.952
309 | MHL-001 28.548
310 | C003_EMET1/4 541
311 | CO03_ENVGS8 409
312 | 11500321 811
313 | C003_ENVG16 305
314 | AYQM1000126 1.183
315 | PEO7133A0A 17.838
316 | AG00001945000 640
317 | C003_60-4550-82069 680
318 | C003_60-4550-82044 750
319 [ 1017100EGO1 3.268
320 | C003_899800205 5.023
321 | CO03_9988PARALELO 24.500

322 | 1017100EDO1 4.735
323 | AG00000210P00 1.092
324 | 00501167002 1.016
325 | AG00001902000 675
326 | AG00001915A00 603
327 | 1711043900 1.537
328 | BPY218110 5.986
329 | C003_311014-A 19.456
330 | 1026080GG010 4.931
331 | C003_0308011 9.990
332 | H160010800 3.218
333 | DPB-21 381
334 | C003_402053 1.890
335 | C003_007310151 247
336 | 8002998 4.712
337 | C003_0073130215 1.123
338 | C003_00892694011 14.893
339 | C003_107201601 850
340 | C003_0497750 6.091
341 | 8107300P00 5.662
342 | 0389048 1.690
343 | 1109102K00 5.804
344 | 13780M76M00000 3.053
345 | C003_7310201 247
346 | WLY414302 TT 5.387
347 | 1109101K08A1 3.722
348 | SHO1133A0A 21.024
349 | C003_ECA83.900 15.862
350 | 3502150K00 21.071
351 | C003_T4705 68.189
352 | 1009108FA020 1.583
353 | 1105010D01 3.216
354 | C003_60455054571 25.295
355 | T489.E0.5 22.145
356 | U20218601 16.709
357 | PE1113ZEQ 40.495
358 | 1378081A00000 7.331
359 | C003_UCYO061P11-A 2.776
360 | 00890110 7.350
361 | 1010320FB040 4.735
362 | AG00001347K01 26.903
363 | C003_720718008 3.328
364 | LF5013Z40A 16.436
365 | R2N513ZA5 34.892
366 | 1105022W5030 22.245
367 | 1105012W5030 14.617
368 | 9586080J00000 11.363
369 | C003_174859-A 9.401
370 | 1109110XSZ08A 9.881
371 | C003_7805070401299 7.894
372 | C003_SUPERT77 15.003
373 | C003_U02390T902035 27.080
374 | AG00001352K01 60.642
375 | CM50130201 2.818
376 | P501133A0 8.254
377 | 1017100AECO1 7.805
378 | 1105100U1010 13.975
379 | AG00001351K01 73.599
380 | C2010140102 7.771
381 | 1378061J00000 6.730
382 | KOY13328ZA 57.217
383 | T429.E0.5 17.341
384 | 164038899R 15.627
385 | T473.E2 36.833
386 | 13780M67L00000 3.114
387 | 165468470R 4.885




388 | C003_007207103 2.250
389 | CO03_T4040.E0.5 29.588
390 | 165467751R 12.409
391 | CO03_T4003.E0.5 51.110
392 | 4811131100K0 21.368
393 | S35010030-F3 66.584
394 | 15410M74L00000 6.983
395 | C003_00893900099 21.000
396 | AG00001361K01 61.689
397 | 8126100U8510-25 3.327
398 | C003_T447.E1 40.801
399 | C003_T414.E1 57.657
400 | DHT-064 5.153
401 | T455.E0.5 14.114
402 | 1012110E02 4.254
403 | 1109012U8010 3.214
404 | 95861M74L00000 8.079
405 | T411.E1 22.063
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ANEXO F: Vida Util De Los Bienes Fisicos

. NUEVA
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES VIDA DEPRECIACION

y UTIL ACELERADA
A.- ACTIVOS GENERICOS NORMAL

1) Construcciones con estructuras de acero, cubierta y entrepisos de

perfiles acero o losas hormigén armado. 80 26
2) Edificios, casas y otras construcciones, con muros de ladrillos o de

hormigén, con cadenas, pilares y vigas hormigon armado, con o sin 50 16
losas.

3) Edificios fabricas de material sélido albafiileria de ladrillo, de

concreto armado y estructura metalica. 40 13
4) Construcciones de adobe o madera en general. 30 10
5) Galpones de madera o estructura metdlica. 20 6
6) Otr{;ls construcciones definitivas (ejemplos: caminos, puentes, tlineles, 20 6
vias férreas, etc.).

7) Construcciones provisorias. 10 3
8) Instalaciones en general (ejemplos: eléctricas, de oficina, etc.) 10 3
9) Camiones de uso general. 7 2
10) Camionetas y jeeps. 7 2
11) Automoviles 7 2
12) Microbuses, taxi buses, furgones y similares. 7 2
13) Motos en general. 7 2
14) Remolques, semirremolques y carros de arrastre. 7 2
15) Maquinarias y equipos en general. 15 5
16) Balanzas, hornos microondas, refrigeradores, conservadoras,

vitrinas refrigeradas y cocinas. 9 3
17) Equipos de aire y camaras de refrigeracion. 10 3
18) Herramientas pesadas. 8 2
19) Herramientas livianas. 3 1
20) Letreros camineros y luminosos. 10 3
21) Utiles de oficina (ejemplos: maquina de escribir, fotocopiadora, etc.). 3 1
22) Muebles y enseres. 7 2
23) Sistemas computacionales, computadores, periféricos, y

similares (ejemplos: cajeros automaticos, cajas registradoras, etc.) 6 2
24) Estanques 10 3
25) Equipos médicos en general. 8 2
26) Equipos de vigilancia y deteccion y control de incendios, alarmas. 7 2
27) Envases en general. 6 2
28) Equipo de audio y video. 6 2
29) Material de audio y video. 5 1




ANEXO G: Costo De Almacenaje Por Producto
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Costo de
Cadigo Volumen [m3]  Almacenar
[$]

1 | CUBREPISOSDC 0,0000205 1
2311038 0,001439404 39
3 | CO03_LLAVEROGOMA 0,000009 1
4 | CO03_LLAVEROCUERO 0,00001925 1
5 | CO03_SET 0,005984 161
6 | 311008 0,001489466 40
7 | LRV-001 0,00065625 18
8 | C003_DOX113 0,000018032 1
9 [ 00892333 0,00006875 2
10 | CO03_HC000660536 0,000288 8
11 | 0916814015000 0,00000315 1
12 | C003_UU004899827 0,0000256 1
13 | C003_60-4555053532 0,0000256 1
14 | CO03_00899900117 0,0003528 9
15 | C003_60455098024 0,0000256 1
16 | CO03_DILUYQUALITY 0,002088051 56
17 | CO03_XA-500006037 0,0000256 1
18 | 311018 0,001489466 40
19 | C003_60312 0,00000462 1
20 | 20005C 0,0048 129
21| 101864 0,001439404 39
22 | C003_107201621 0,0000025 1
23 | C003_XA-500006052 0,0000256 1
24 | C003_XA-500006110 0,00003328 1
25 | PE0114302B 0,00039375 11
26 | C003_NORTON50 0,00007728 2
27 | 2160203 0,0021875 59
28 | C003_XA-004114741 0,00003328 1
29 | C003_60-455034292 0,00003328 1
30 | C003_NOVAVISSION 0,000108 3
31 | 1651061A31000 0,00050625 14
32 | C003_RECAREXTINTOR 0,0029 78
33 | C003_60455067029 8,53333E-05 2
34 | C003_DC3000 0,001694 45
35 | C003_UU-001601515 8,53333E-05 2
36 | C003_D8630AL 0,001311 35
37 [ 80TR75W90CN 0,000640667 17
38 | 1IWA014302 0,000392 11
39 | C003_60-455053078 0,00016 4
40 | 1309SL18125DC 0,02145825 576
41 | C003_60-455052997 0,000109688 3
42 | 7703062062 0,00000125 1
43 | 21003310057 0,011172 300
44 | C003_0089020011 0,000620125 17
45 | C003_5008 0,000098 3
46 | AG-28761/1 0,0204 547
47 | 8200768913 0,000384 10
48 | 16510M68K00000 0,000392 11
49 | 0948200605000 0,00006175 2
50 | 110265505R 0,00000252 1
51 | C003_60-455053052 0,000109688 3
52 | MVC-001 0,008526 229
53 | C003_007207141 0,000079625 2
54 | 312060 0,002023158 54
55 | KD4561J6X 0,001848 50
56 | 00993101 0,00256 69
57 | C003_60-455053037 0,000109688 3
58 | 1102601M02 0,0000032 1
59 | IWA013ZA5 0,00072675 19
60 | DFL-010 0,000476667 13
61 | U2Y013Z40A 0,00750375 201
62 | MAC-002 0,002205 59
63 | C003_107201642 0,00004235 1
64 | 312049 0,004638316 124
65 | 1009017GA 0,0000085 1
66 | 10720118011 0,00014 4
67 | AGO0000370P00 0,000045 1
68 | C003_CR2025MAXELL 0,00000625 1
69 | 9084 0,0009 24

70 | B6Y114302A 0,00039375 11
71 | CO03_311034-A 0,00682 183
72 | C003_0089312002 0,00008625 2
73 | CO03_6808 0,000891 24
74 | 152089599R 0,000576 15
75 | UCY061P11 0,002244 60
76 | CO03_CR2032 0,0000105 1
77 | 1651082703000 0,00039375 11
78 | 164033646R 0,001444 39
79 | AG000B0254P00 0,00043225 12
80 | 09482M00636000 0,00005265 1
81 | CO03_ACC00300BT 0,006409 172
82 | 2160201 0,00175 47
83 | FS5021249 0,000018 1
84 | 1378078K00000 0,003087 83
85 | S11090010-A7 0,00363 97
86 | 312016 0,0013915 37
87 | MWW-024 0,0027825 75
88 | 165467674R 0,00219375 59
89 | 9586164J10000 0,001936 52
90 | MCA-028 0,003726 100
91 | C003_790420 0,000702 19
92 | 00899700001 0,0000468 1
93 | 1651084M00000 0,000245 7
94 | 1378061M00000 0,00203 54
95 | AG000B0210P00 0,000162 4
96 | MF55D23L 0,008832 237
97 | SH0114302A 0,00081 22
98 | 1010320FD020 0,0018 48
99 | CO03_ACC00500BT 0,006409 172
100 | 08901001 0,000575 15
101 | 1010301FA 0,0011 30
102 | EA0081900 0,00039375 11
103 | 8200257642 0,0003185 9
104 | C003_60455071179 0,00180625 48
105 | AG00000368P00 0,000052 1
106 | 13780M74L00000 0,00196 53
107 | 9585061M00000 0,001932 52
108 | C003_D80100FL 0,005491 147
109 | C003_313074-A 0,00682 183
110 | PEHH133A0 0,0036335 97
111 | C003_893222600 0,001204125 32
112 | 8200431051 0,002511 67
113 | 1105103P00 0,001444 39
114 | 1111400AEDO1 0,002166 58
115 311031 0,0013915 37
116 | 8200768927 0,000416 11
117 | 08400037464 0,000681625 18
118 | 13780M68P01000 0,002736 73
119 | 1010320FEQ10 0,0036465 98
120 | C003_899800905 0,0032175 86
121 | CO03_DESTILADA 0,007168 192
122 | 165469466R 0,00172425 46
123 | 152093920R 0,000637 17
124 | YF091046Y 0,000025 1
125 | PY8W14302 0,00039375 11
126 | 01893181 0,00098 26
127 | 164001137R 0,001489125 40
128 | DO9W61J6X 0,002079 56
129 | C003_06378 0,001587 43
130 | C003_CR1620 0,00000625 1
131 | C003_EC800.01 0,004284 115
132 | $1010140400 0,0026125 70
133 | CA0214302A 0,000768 21
134 | C003_60455034938-A 0,001734 47
135 | 1109120U8710 0,002574 69
136 | 1378058M00000 0,0023375 63
137 | C003_60455051858 0,00180625 48
138 | 1105021R0070 0,0022 59
139 | C003_323520 0,00000437 1
140 | C003_PORTADOCU 0,00003168 1
141 | C003_990020 0,0020992 56
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142 | C003_725060 0,0020992 56 218 | T441.E0.5 0,001215 33
143 | C003_00914048100 0,00000125 1 219 | YH-6519 0,006175 166
144 | C003_446060 0,0020992 56 220 | 1117100V08 0,0005915 16
145 | 311028 0,001489466 40 221 | AG00001345K01 0,00855 229
146 | C003_UU004899801 0,0000256 1 222 | 1378071L00000 0,0023625 63
147 | C003_DOX251 0,00035 9 223 | C003_DC300020LT 0,02744 736
148 | C003_60-455070023 0,0000399 1 224 | 1010210GA 0,000578 16
149 | C003 007718 0,009583 257 225 | H150021000AA 0,000478125 13
150 | C003_ 60455050900 0,000616 17 226 | 1109130P3030 0,0022 59
151 | C003_LMG600 0,00002576 1 227 | 1109140W5000 0,00567 152
152 | 311001 0,0013915 37 228 | C003 _LAINAGOMA 0,000088 2
153 | C003_60-455070015 0,0000399 1 229 | C003_T460.E05 0,001215 33
154 | C003 3VETEXBDEOQ027 0,001224 33 230 | 165462862R 0,00228 61
155 | C003_MG1000 0,00002576 1 231 | AG00001349K01 0,007488 201
156 | C003_60-455070007 0,0000399 1 232 | C003_VM4350 0,000588 16
157 | 00890108760 0,001380408 37 233 | LFHH20490A 0,003069 82
158 | AYQM1000142 0,00087975 24 234 | 165461599R 0,001728 46
159 | 1651082803B24 0,000600625 16 235 | AGOOOOOQ85EFB 0,0108 290
160 | PEAR133A0 0,002835 76 236 | BBM461J6X 0,001575 42
161 | 1017110GG010 0,000975375 26 237 | C003 007207631 0,0004235 11
162 | C003 XA-500006151 0,0000256 1 238 | 1109130P3040 0,002508625 67
163 | C003 _EM12 0,002816 76 239 | C003 T412.E1 0,0018 48
164 | C003 T490.E1 0,0018 48 240 | C003 T476.E2 0,003456 93
165 | C003 311004-A 0,00682 183 241 | Z6E6133A0 0,00266 71
166 | 7700500155 0,00006075 2 242 | 1105013P3030 0,0022 59
167 | 311011 0,0013915 37 243 | 1105022P3012 0,00165 44
168 | DHT-063 0,001591333 43 244 | 1642241900 0,001972 53
169 | MRT-001 0,001089 29 245 | C003 0389031 0,000342 9
170 | DHT-066 0,00171275 46 246 | C003 _1PRMANGUA0035 0,000624 17
171 | 152085758R 0,0003675 10 247 | C003 60440096497 0,001176 32
172 | C003 61500123239 0,00037125 10 248 | C003 T4343 0,001215 33
173 | DHT-067 0,000896 24 249 | AG00001359K01 0,007488 201
174 | DHT-068 0,000568889 15 250 | C003 CR-1616 0,00000625 1
175 | 09482M00609000 0,0000391 1 251 | 1109120U2210 0,00288 77
176 | DHT-009 0,000494792 13 252 | 1378054LA0000 0,00203 54
177 | 3707100XEG01B 0,00005265 1 253 | AG000B0204P00 0,0003705 10
178 | PES5R18110 0,0000585 2 254 | C003 T443.E1 0,0018 48
179 | T400.E1 0,0018 48 255 | C003 _T435.E1 0,0018 48
180 | 0062530 0,0000028 1 256 | 0062540 0,000005 1
181 | DHT-070 0,000267259 7 257 | 1109110XKZ16A 0,002695 72
182 | C003_HSB1KG 0,00528 142 258 | 9586171L00000 0,00189 51
183 | C003 00501121129 0,000008 1 259 | C003_COMBI 0,000432 12
184 | S11050010-K3 0,0013005 35 260 | 1378065J00000 0,003087 83
185 | DHT-065 0,001763333 47 261 | AG000019450BL 0,000805 22
186 | S11050040-K3 0,00122825 33 262 | C003_D80170FL 0,005491 147
187 | 1014112FA040BJ 0,00105 28 263 | C003 T471.E2 0,003456 93
188 | C003_T494-E5 0,006552 176 264 | CY0110404 0,000036 1
189 | 1521021920 0,000441 12 265 | C003 T491.E1 0,0018 48
190 | DPB-20 0,001344 36 266 | KO032300 0,000576 15
191 | DHT-020 0,001044 28 267 | CO03_60455032999-A 0,019012 510
192 | 1109110P64 0,00486 130 268 | C003 T472.E1 0,0018 48
193 | DPB-18 0,001105 30 269 | T448.E1 0,0018 48
194 | DPB-24 0,001413125 38 270 | PY8W133A0 0,003549 95
195 | C003_0062560 5,9375E-06 1 271 | SMD136466V 0,00050575 14
196 | DPB-16 0,00099875 27 272 | AG00001317K01 0,00855 229
197 | DPB-19 0,001344 36 273 | C003_ 60455034847 0,0013 35
198 | C003_0062535 0,0000028 1 274 | GAYA3328ZA 0,0011625 31
199 | 7700500168 0,00006075 2 275 | 164004169R 0,0038745 104
200 | C003 008932121 0,000823875 22 276 | 5580077K05000 0,000648 17
201 | 164857 0,001344 36 277 | F2020170201 0,001755 47
202 | CO03 T409.E2 0,00330625 89 278 | UCYE3323Z 0,001953 52
203 | 2J0113740 0,002624 70 279 | 165464BA1A 0,00135 36
204 | 70006246527 0,0002535 7 280 | AG00001350K01 0,008832 237
205 | MCA-027 0,012857 345 281 | C003 0062580 0,000015925 1
206 | C003 007310101 0,000001 1 282 | CO03 T404.E0.5 0,001215 33
207 | C003 F392.01 0,005491 147 283 | PEO113ZEO 0,00641025 172
208 | 1378081PA0000 0,002295 62 284 | 272774936R 0,0017 46
209 | T475.E2 0,00330625 89 285 | C003 00893190810 0,0025 67
210 | CO03 T407.E2 0,003456 93 286 | CO03 60-4550-46213 0,00242 65
211 [ MCB-001 0,00342 92 287 | S1011262600 0,001617 43
212 | 1012020E00 0,000884 24 288 | 11051100E06PRE 0,00198375 53
213 | 1651058M00000 0,0003675 10 289 | 1109101XS16XB 0,00182325 49
214 | 152095084R 0,00075 20 290 | 410608481R 0,00105 28
215 | 1651061J00000 0,00039375 11 291 | C003 3389565300 0,000620125 17
216 | T474.E1 0,0018 48 292 | 410600379R 0,00105 28
217 | CO03_ECH8075.900 0,00166175 45 293 | C003_T476.E1 0,0018 48
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294 | CY0113Z40A 0,003952 106 370 | 1109110XSZ08A 0,003498 94
295 | PE1A13ZEQ 0,007548 202 371 | C003_7805070401299 0,001944 52
296 | TD8661P11 0,002016 54 372 | C003_SUPER77 0,001274 34
297 | 1105011R0070 0,00065 17 373 | C003_U02390T902035 0,005491 147
298 | CO03 T468.E0.5 0,001215 33 374 | AG00001352K01 0,012834 344
299 | 8104400BK0O0XA 0,00064 17 375 | CM50130201 0,0022 59
300 | C003_T4000.E0.5 0,001215 33 376 | P501133A0 0,003168 85
301 | M2010170300 0,002904 78 377 | 1017100AEC01 0,000928 25
302 | 1105100U8010 0,0011 30 378 | 1105100U1010 0,0010125 27
303 | AG-28678/1 0,0204 547 379 | AG00001351K01 0,008832 237
304 | 00893477 0,00216 58 380 | C2010140102 0,0026125 70
305 | CO03_T456.E1 0,0018 48 381 | 1378061J00000 0,004158 112
306 | GMY026437B 0,00108 29 382 | KOY13328ZA 0,001008 27
307 | CO03_T453.E1 0,0018 48 383 | T429.E0.5 0,001215 33
308 | TK4861J6X 0,002016 54 384 | 164038899R 0,001444 39
309 | MHL-001 0,043152 1157 385 | T473.E2 0,003456 93
310 | CO03 EMET1/4 0,0017745 48 386 | 13780M67L00000 0,00182 49
311 | CO03_ENVGS8 0,000608 16 387 | 165468470R 0,00285 76
312 ] 11500321 0,0000045 1 388 | C003 007207103 0,000151875 4
313 | CO03_ENVG16 0,0003675 10 389 | C003 T4040.E0.5 0,001215 33
314 | AYQM1000126 0,0006615 18 390 | 165467751R 0,00285 76
315 | PEO7133A0A 0,00266 71 391 | C003 T4003.E0.5 0,001215 33
316 | AG00001945000 0,00005265 1 392 | 4811131100K0 0,0011625 31
317 | CO03_60-4550-82069 0,000063 2 393 | S35010030-F3 0,001364 37
318 | C003_60-4550-82044 0,0000567 2 394 | 15410M74L00000 0,001092 29
319 | 1017100EG01 0,000478125 13 395 | C003 00893900099 0,006975 187
320 | CO03_ 899800205 0,00135 36 396 | AG00001361K01 0,012834 344
321 | CO03_9988PARALELO 0,002904 78 397 | 8126100U8510-25 0,0009225 25
322 | 1017100EDO1 0,001037875 28 398 | C003 T447.E1 0,0018 48
323 | AG00000210P00 0,000151875 4 399 | C003 T414.E1 0,0018 48
324 | 00501167002 0,000012 1 400 | DHT-064 0,001763333 47
325 | AG00001902000 0,00005265 1 401 | T455.E0.5 0,001215 33
326 | AG00001915A00 0,00005265 1 402 | 1012110E02 0,001045 28
327 | 1711043900 0,0000675 2 403 | 1109012U8010 0,002125 57
328 | BPY218110 0,000053125 1 404 | 95861M74L00000 0,001936 52
329 | CO03 _311014-A 0,00682 183 405 | T411.E1 0,0018 48
330 | 1026080GG010 0,000078375 2
331 | CO03 0308011 0,002432 65
332 | H160010800 0,000099 3
333 | DPB-21 0,001365 37
334 | CO03 402053 0,000396 11
335 | C003 007310151 0,000001 1
336 | 8002998 0,001269 34
337 | CO03 0073130215 0,0000005 1
338 | CO03 00892694011 0,001575 42
339 | C003 107201601 0,000001 1
340 | CO03 0497750 0,002754 74
341 | 8107300P00 0,000945 25
342 | 0389048 0,000147 4
343 | 1109102K00 0,00284625 76
344 | 13780M76M00000 0,001755 47
345 | C003 7310201 0,0000005 1
346 | WLY414302 TT 0,000704 19
347 | 1109101K08A1 0,0028 75
348 | SHO1133A0A 0,0036335 97
349 | C003 ECA83.900 0,006552 176
350 | 3502150K00 0,000585 16
351 [ CO03_T4705 0,001215 33
352 | 1009108FA020 0,000015625 1
353 | 1105010D01 0,0005915 16
354 | CO03 60455054571 0,0034385 92
355 | T489.E0.5 0,001215 33
356 | U20218601 0,000036 1
357 | PE1113ZEQ 0,005328 143
358 | 1378081A00000 0,00176 47
359 | CO03 UCY061P11-A 0,002244 60
360 | 00890110 0,00063525 17
361 | 1010320FB040 0,0015 40
362 | AG00001347K01 0,008832 237
363 | CO03 720718008 0,000151875 4
364 | LF5013Z40A 0,002926 78
365 | R2N513ZA5 0,0015 40
366 | 1105022W5030 0,0013005 35
367 | 1105012W5030 0,0013005 35
368 | 9586080J00000 0,002236 60
369 | CO03_174859-A 0,007656 205




ANEXO H: Costo De Venta Perdida

Tipo

Demanda

Costo

Venta
Perdida
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1| CUBREPISOSDC probabilistica 14
2 | C003_60-4555053532 probabilistica 130
3| C003_60312 probabilistica 17
4 | C003_XA-500006052 probabilistica 227
5 | C003_NORTON50 probabilistica 162
6 | 2160203 probabilistica 2261
7 | CO03_NOVAVISSION probabilistica 2900
8 | C003_DC3000 probabilistica 3692
9 | C003_D8630AL probabilistica 4340
10 | C003_60-455053078 probabilistica 785
11 | C003_60-455052997 probabilistica 600
12 | 16510M68K00000 probabilistica 623
13 | 0948200605000 probabilistica 710
14 | C003_60-455053052 probabilistica 693
15 | MVC-001 probabilistica 622
16 | 312060 probabilistica 806
17 [ 00993101 probabilistica 3450
18 | C003_60-455053037 probabilistica 630
19 | DFL-010 probabilistica 42
20 | 312049 probabilistica 1984
21 | CO03_CR2025MAXELL probabilistica 96
22 | 9084 probabilistica 570
23 | AG000B0254P00 probabilistica 933
24 | 09482M00636000 probabilistica 649
25 | C003_ACCO00300BT probabilistica 344
26 | 2160201 probabilistica 1470
27 | S11090010-A7 probabilistica 1882
28 | 312016 probabilistica 1565
29 | MWW-024 probabilistica 594
30 | 9586164J10000 probabilistica 3106
31 | C003 790420 probabilistica 1479
32 | 00899700001 probabilistica 307
33 | SH0114302A probabilistica 2178
34 | 1010320FD020 probabilistica 1952
35 | C003_ACCO00500BT probabilistica 1382
36 | 1010301FA probabilistica 2356
37 | AG00000368P00 probabilistica 105
38 | 13780M74L00000 probabilistica 1171
39 | 9585061M00000 probabilistica 2784
40 | C003_D80100FL probabilistica 17528
41 | CO03_313074-A probabilistica 4472
42 | C003_893222600 probabilistica 3890
43 | 1105103P00 probabilistica 1275
44 | 1111400AEDO1 probabilistica 11388
45 | 311031 probabilistica 1215
46 | 8200768927 probabilistica 2565
47 | 08400037464 probabilistica 765
48 | 13780M68P01000 probabilistica 953
49 | 1010320FE010 probabilistica 1130
50 | C003_899800905 probabilistica 5838
51 | CO03 DESTILADA probabilistica 272
52 | 152093920R probabilistica 1897
53 | YF091046Y probabilistica 5619
54101893181 probabilistica 4563
55 | 164001137R probabilistica 5516
56 | DO9W61J6X probabilistica 5471
57 | CO03_06378 probabilistica 5460
58 | C003_CR1620 probabilistica 847
59 | C003_EC800.01 probabilistica 22033
60 | S1010140400 probabilistica 2165
61 | CA0214302A probabilistica 1394
62 | C003_60455034938-A probabilistica 6934
63 | 1109120U8710 probabilistica 982
64 | 1378058M00000 probabilistica 1916
65 | C003_PORTADOCU probabilistica 138
66 | C003_990020 probabilistica 376
67 | C003_00914048100 probabilistica 56
68 | C003_446060 probabilistica 1228

69 | C003_UU004899801 probabilistica 115
70 | C003_DOX251 probabilistica 66480
71 | C003_60-455070023 probabilistica 620
72 | C003_007718 probabilistica 88
73 | C003_60455050900 probabilistica 20256
74 | 311001 probabilistica 1680
75 | C003_60-455070015 probabilistica 620
76 | C003_3VETEXBDE0027 | probabilistica 1217
77 | C003_MG1000 probabilistica 218
78 | 00890108760 probabilistica 749
79 | AYQM1000142 probabilistica 255
80 | 1651082803B24 probabilistica 1342
81 | PEAR133A0 probabilistica 4189
82 | CO03_XA-500006151 probabilistica 226
83 | C003_EM12 probabilistica 346
84 | CO03_311004-A probabilistica 8144
85 | 7700500155 probabilistica 392
86 | 311011 probabilistica 1576
87 | DHT-063 probabilistica 921
88 | MRT-001 probabilistica 127
89 | DHT-066 probabilistica 353
90 [ C003 61500123239 probabilistica 317
91 | DHT-067 probabilistica 304
92 | DHT-068 probabilistica 65
93 | 09482M00609000 probabilistica 377
94 | DHT-009 probabilistica 20
95 | 3707100XEG01B probabilistica 1405
96 | PESR18110 probabilistica 6307
97 | T400.E1 probabilistica 16864
98 | 0062530 probabilistica 336
99 | DHT-070 probabilistica 43
100 | C003_HSB1KG probabilistica 2520
101 | C003_00501121129 probabilistica 358
102 | S11050010-K3 probabilistica 7914
103 | DHT-065 probabilistica 608
104 | S11050040-K3 probabilistica 4244
105 | 1014112FA040BJ probabilistica 2398
106 | DPB-20 probabilistica 114
107 | DHT-020 probabilistica 185
108 | 1109110P64 probabilistica 1784
109 | DPB-18 probabilistica 116
110 | DPB-24 probabilistica 126
111 | C003_0062560 probabilistica 864
112 | DPB-16 probabilistica 115
113 | DPB-19 probabilistica 99
114 | 7700500168 probabilistica 392
115 | C003_008932121 probabilistica 3406
116 | 164857 probabilistica 3850
117 | CO03_T409.E2 probabilistica 13948
118 | ZJ0113Z40 probabilistica 2612
119 | 70006246527 probabilistica 689
120 | MCA-027 probabilistica 3509
121 | C003 007310101 probabilistica 169
122 | C003_F392.01 probabilistica 11274
123 | 1378081PA0000 probabilistica 2391
124 | T475.E2 probabilistica 15310
125 | C003_T407.E2 probabilistica 26715
126 | MCB-001 probabilistica 2865
127 | 1012020E00 probabilistica 924
128 | 1651058M00000 probabilistica 2395
129 | 152095084R probabilistica 2383
130 | 1651061J00000 probabilistica 497
131 | T474.E1 probabilistica 10741
132 | C003_ECH8075.900 probabilistica 12287
133 | T441.E0.5 probabilistica 6885
134 | YH-6519 probabilistica 267
135 | 1117100V08 probabilistica 983
136 | AG00001345K01 probabilistica 12221
137 | 1010210GA probabilistica 2296
138 | H150021000AA probabilistica 1114
139 | 1109130P3030 probabilistica 3283
140 | 1109140W5000 probabilistica 1844
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141 | C003_LAINAGOMA probabilistica 504
142 | C003_T460.E05 probabilistica 6451
143 | 165462862R probabilistica 1556
144 | AG00001349K01 probabilistica 10109
145 | C003_VM4350 probabilistica 25222
146 | LFHH20490A probabilistica 4015
147 | 165461599R probabilistica 1556
148 | AGOOO00Q85EFB probabilistica 26169
149 | BBM461J6X probabilistica 3644
150 | C003_007207631 probabilistica 473
151 | 1109130P3040 probabilistica 1466
152 | C003 _T412.E1 probabilistica 10153
153 | C003_T476.E2 probabilistica 19875
154 | Z6E6133A0 probabilistica 4188
155 | 1105013P3030 probabilistica 7118
156 | 1105022P3012 probabilistica 4311
157 | 1642241900 probabilistica 845
158 | C003_0389031 probabilistica 1369
159 | C003_1PRMANGUAOQ035 | probabilistica 540
160 | C003_ 60440096497 probabilistica 2009
161 | C003_T4343 probabilistica 13772
162 | AG00001359K01 probabilistica 10810
163 | C003_CR-1616 probabilistica 927
164 | 1109120U2210 probabilistica 1211
165 | 1378054LA0000 probabilistica 2720
166 | AG000B0204P00 probabilistica 380
167 | C003_T443.E1 probabilistica 8684
168 | C003 T435.E1 probabilistica 12110
169 | 0062540 probabilistica 411
170 | 1109110XKZ16A probabilistica 2555
171 | 958617100000 probabilistica 2751
172 | C003_COMBI probabilistica 1244
173 | 1378065J00000 probabilistica 2100
174 | AG000019450BL probabilistica 754
175 | C003_D80170FL probabilistica 11608
176 | C003 T471.E2 probabilistica 15157
177 | CY0110404 probabilistica 1113
178 | C003_T491.E1 probabilistica 9794
179 | K0032300 probabilistica 1172
180 | C003_60455032999-A probabilistica 8626
181 | C003 T472.E1 probabilistica 22828
182 | T448.E1 probabilistica 10922
183 | PYBW133A0 probabilistica 5996
184 | SMD136466V probabilistica 908
185 | AG00001317K01 probabilistica 11409
186 | C003 60455034847 probabilistica 2128
187 | G4YA3328ZA probabilistica 18634
188 | 164004169R probabilistica 13914
189 | F2020170201 probabilistica 1936
190 | UCYE3323Z probabilistica 17091
191 | 165464BA1A probabilistica 3423
192 | C003_0062580 probabilistica 1552
193 | C003 T404.E0.5 probabilistica 3384
194 | PE0113ZEO probabilistica 13571
195 | 272774936R probabilistica 6002
196 | C003 00893190810 probabilistica 9408
197 | C003_60-4550-46213 probabilistica 4902
198 | S1011262600 probabilistica 2004
199 | 11051100E06PRE probabilistica 3073
200 | 1109101XS16XB probabilistica 1505
201 | 410608481R probabilistica 5898
202 | C003_3389565300 probabilistica 2394
203 | 410600379R probabilistica 11011
204 | CO03 T476.E1 probabilistica 19704
205 | TD8661P11 probabilistica 4474
206 | 1105011R0070 probabilistica 4817
207 | CO03_T468.E0.5 probabilistica 5439
208 | 8104400BKO0OXA probabilistica 1133
209 | 1105100U8010 probabilistica 2246
210 | AG-28678/1 probabilistica 8012
211 | 00893477 probabilistica 6159
212 | C003_T453.E1 probabilistica 10354
213 | TK4861J6X probabilistica 6286
214 | MHL-001 probabilistica 8564
215 | C003_EMET1/4 probabilistica 216
216 | CO03_ENVG8 probabilistica 164

217 | 11500321 probabilistica 243
218 | C003_ENVG16 probabilistica 122
219 | AYQM1000126 probabilistica 355
220 | PEO7133A0A probabilistica 5351
221 | AG00001945000 probabilistica 192
222 | C003_60-4550-82069 probabilistica 272
223 | C003_60-4550-82044 probabilistica 300
224 | 1017100EG01 probabilistica 980
225 | C003_899800205 probabilistica 2009
226 | 1017100EDO1 probabilistica 1421
227 | AG00000210P00 probabilistica 328
228 | 00501167002 probabilistica 305
229 | AG00001902000 probabilistica 203
230 | AG00001915A00 probabilistica 181
231 | 1711043900 probabilistica 461
232 | BPY218110 probabilistica 1796
233 | C003_311014-A probabilistica 7782
234 | 1026080GG010 probabilistica 1479
235 | C003 0308011 probabilistica 3996
236 | H160010800 probabilistica 965
237 | DPB-21 probabilistica 114
238 | C003_402053 probabilistica 756
239 | C003 007310151 probabilistica 99
240 | 8002998 probabilistica 1414
241 | C003 0073130215 probabilistica 449
242 | C003 00892694011 probabilistica 5957
243 | C003 107201601 probabilistica 340
244 | C003_0497750 probabilistica 2436
245 | 8107300P00 probabilistica 1699
246 | 0389048 probabilistica 507
247 | 1109102K00 probabilistica 1741
248 | 13780M76M00000 probabilistica 916
249 | C003_7310201 probabilistica 99
250 | WLY414302 TT probabilistica 1616
251 | 1109101K08A1 probabilistica 1117
252 | SHO1133A0A probabilistica 6307
253 | C003_ECAB83.900 probabilistica 6345
254 | 3502150K00 probabilistica 6321
255 | C003_T4705 probabilistica 27276
256 | 1105010D01 probabilistica 965
257 | C003 60455054571 probabilistica 10118
258 | T489.E0.5 probabilistica 6644
259 | U20218601 probabilistica 5013
260 | PE1113ZEQ probabilistica 12149
261 | 1378081A00000 probabilistica 2199
262 | C003 UCY061P11-A probabilistica 1110
263 | 00890110 probabilistica 2205
264 | 1010320FB040 probabilistica 1421
265 | AG00001347K01 probabilistica 8071
266 | C003 720718008 probabilistica 1331
267 | LF5013Z40A probabilistica 4931
268 | R2N513ZA5 probabilistica 10468
269 | 1105022W5030 probabilistica 6674
270 | 1105012W5030 probabilistica 4385
271 | 9586080J00000 probabilistica 3409
272 | C003 174859-A probabilistica 3760
273 | 1109110XSZ08A probabilistica 2964
274 | C003_7805070401299 probabilistica 3158
275 | C003 _SUPER77 probabilistica 6001
276 | C003_U02390T902035 probabilistica 10832
277 | AG00001352K01 probabilistica 18193
278 | CM50130201 probabilistica 845
279 | P501133A0 probabilistica 2476
280 | 1017100AECO01 probabilistica 2342
281 | 1105100U1010 probabilistica 4193
282 | AG00001351K01 probabilistica 22080
283 | C2010140102 probabilistica 2331
284 | 1378061300000 probabilistica 2019
285 | KOY13328ZA probabilistica 17165
286 | T429.E0.5 probabilistica 5202
287 | 164038899R probabilistica 4688
288 | T473.E2 probabilistica 11050
289 | 13780M67L00000 probabilistica 934
290 | 165468470R probabilistica 1466
291 | C003 007207103 probabilistica 900
292 | C003_T4040.E0.5 probabilistica 11835




293 | C003 T4003.E0.5 probabilistica 20444
294 | S35010030-F3 probabilistica 19975
295 | 15410M74L00000 probabilistica 2095
296 | C003 00893900099 probabilistica 8400
297 | AG00001361K01 probabilistica 18507
298 | C003 _T447.E1 probabilistica 16320
299 | C003_T414.E1 probabilistica 23063
300 | DHT-064 probabilistica 1546
301 | T455.E0.5 probabilistica 4234
302 | 1109012U8010 probabilistica 964
303 | 95861M74L00000 probabilistica 2424
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ANEXO I: Modelo De Inventario Seleccionado
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N° digo o0 Demanda Modelo 72 | C003_0089312002 deterministica | EOQ Bésico
1| CUBREPISOSDC probabilistica | EOQ Venta P. 73 | C003_6808 deterministica | EOQ Bésico
2311038 deterministica | EOQ Bésico 74 | 152089599R deterministica | EOQ Bésico
3| C003_LLAVEROGOMA deterministica | EOQ Basico 75 | UCY061P11 deterministica | EOQ Bésico
4 | C003_LLAVEROCUEROQ | deterministica | EOQ Bésico 76 | C003_CR2032 deterministica | EOQ Bésico
5| C003_SET deterministica | EOQ Basico 77 | 1651082703000 deterministica | EOQ Bésico
6 | 311008 deterministica | EOQ Bésico 78 | 164033646R deterministica | EOQ Bésico
7 | LRV-001 deterministica | EOQ Basico 79 | AGO00B0254P00 probabilistica | EOQ Venta. P.
8 | C003_DOX113 deterministica | EOQ Bésico 80 | 09482M00636000 probabilistica | EOQ Venta. P.
9 | 00892333 deterministica | EOQ Bésico 81 | C003_ACC00300BT probabilistica | EOQ Venta. P.
10 | CO03_HC000660536 deterministica | EOQ Basico 82 | 2160201 probabilistica | EOQ Venta. P.
11 | 0916814015000 deterministica | EOQ Bésico 83 | FS5021249 deterministica | EOQ Bésico
12 | C003_UU004899827 deterministica | EOQ Basico 84 | 1378078K00000 deterministica | EOQ Bésico
13 | CO03_60-4555053532 probabilistica | EOQ Venta. P. 85 | S11090010-A7 probabilistica | EOQ Venta. P.
14 | C003_00899900117 deterministica | EOQ Bésico 86 | 312016 probabilistica | EOQ Venta. P.
15 | C003_60455098024 deterministica | EOQ Basico 87 | MWW-024 probabilistica | EOQ Venta. P.
16 | CO03_DILUYQUALITY deterministica | EOQ Bésico 88 | 165467674R deterministica | EOQ Bésico
17 | C003_XA-500006037 deterministica | EOQ Bésico 89 | 9586164J10000 probabilistica | EOQ Venta. P.
18 [ 311018 deterministica | EOQ Basico 90 [ MCA-028 deterministica | EOQ Bésico
19 | C003_60312 probabilistica | EOQ Venta. P. 91 | C003_790420 probabilistica | EOQ Venta. P.
20 | 20005C deterministica | EOQ Bésico 92 | 00899700001 probabilistica | EOQ Venta. P.
21| 101864 deterministica | EOQ Basico 93 | 1651084M00000 deterministica | EOQ Bésico
22 | C003 107201621 deterministica | EOQ Basico 94 | 1378061M00000 deterministica | EOQ Bésico
23 | C003 XA-500006052 probabilistica | EOQ Venta. P. 95 [ AGO00B0210P00 deterministica | EOQ Bésico
24 | C003 XA-500006110 deterministica | EOQ Basico 96 | MF55D23L deterministica | EOQ Bésico
25 | PE0114302B deterministica | EOQ Bésico 97 | SH0114302A probabilistica | EOQ Venta. P.
26 | C003_NORTON50 probabilistica | EOQ Venta. P. 98 | 1010320FD020 probabilistica | EOQ Venta. P.
27 | 2160203 probabilistica | EOQ Venta. P. 99 [ C003_ACC00500BT probabilistica | EOQ Venta. P.
28 | CO03 XA-004114741 deterministica | EOQ Basico 100 | 08901001 deterministica | EOQ Bésico
29 | C003_60-455034292 deterministica | EOQ Basico 101 | 1010301FA probabilistica | EOQ Venta. P.
30 | CO03_NOVAVISSION probabilistica | EOQ Venta. P. 102 | EA0081900 deterministica | EOQ Bésico
31| 1651061A31000 deterministica | EOQ Basico 103 | 8200257642 deterministica | EOQ Bésico
32 | C003_RECAREXTINTOR | deterministica | EOQ Basico 104 | C003_60455071179 deterministica | EOQ Bésico
33 | C003_ 60455067029 deterministica | EOQ Basico 105 | AG00000368P00 probabilistica | EOQ Venta. P.
34 | C003_DC3000 probabilistica | EOQ Venta. P. 106 | 13780M74L00000 probabilistica | EOQ Venta. P.
35 | C003 UU-001601515 deterministica | EOQ Basico 107 | 9585061M00000 probabilistica | EOQ Venta. P.
36 | CO03_D8630AL probabilistica | EOQ Venta. P. 108 | C003_D80100FL probabilistica | EOQ Venta. P.
37 | 80TR75W90CN deterministica | EOQ Basico 109 | C003_313074-A probabilistica | EOQ Venta. P.
38 | IWA014302 deterministica | EOQ Basico 110 | PEHH133A0 deterministica | EOQ Bésico
39 | C003_60-455053078 probabilistica | EOQ Venta. P. 111 | C003 893222600 probabilistica | EOQ Venta. P.
40 | 1309SL18125DC deterministica | EOQ Basico 112 | 8200431051 deterministica | EOQ Bésico
41 | C003_60-455052997 probabilistica EOQ Venta. P. 113 | 1105103P00 probabilistica | EOQ Venta. P.
42 | 7703062062 deterministica | EOQ Basico 114 | 1111400AEDO1 probabilistica | EOQ Venta. P.
43 | 21003310057 deterministica | EOQ Basico 115 | 311031 probabilistica | EOQ Venta. P.
44 | C003 0089020011 deterministica | EOQ Basico 116 | 8200768927 probabilistica | EOQ Venta. P.
45 | C003 5008 deterministica | EOQ Basico 117 | 08400037464 probabilistica | EOQ Venta. P.
46 | AG-28761/1 deterministica | EOQ Basico 118 | 13780M68P01000 probabilistica | EOQ Venta. P.
47 | 8200768913 deterministica | EOQ Basico 119 | 1010320FE010 probabilistica | EOQ Venta. P.
48 | 16510M68K00000 probabilistica EOQ Venta. P. 120 | C0O03 899800905 probabilistica | EOQ Venta. P.
49 | 0948200605000 probabilistica EOQ Venta. P. 121 | CO03_DESTILADA probabilistica | EOQ Venta. P.
50 | 110265505R deterministica | EOQ Bésico 122 | 165469466R deterministica | EOQ Bésico
51 | CO03_60-455053052 probabilistica EOQ Venta. P. 123 | 152093920R probabilistica | EOQ Venta. P.
52 | MVC-001 probabilistica | EOQ Venta. P. 124 | YF091046Y probabilistica | EOQ Venta. P.
53 | C003 007207141 deterministica | EOQ Basico 125 | PY8W14302 deterministica | EOQ Bésico
54 | 312060 probabilistica EOQ Venta. P. 126 | 01893181 probabilistica | EOQ Venta. P.
55 | KD4561J6X deterministica | EOQ Basico 127 | 164001137R probabilistica | EOQ Venta. P.
56 | 00993101 probabilistica EOQ Venta. P. 128 | DO9W61J6X probabilistica | EOQ Venta. P.
57 | C003_60-455053037 probabilistica EOQ Venta. P. 129 | C003 06378 probabilistica | EOQ Venta. P.
58 | 1102601M02 deterministica | EOQ Basico 130 | C003 _CR1620 probabilistica | EOQ Venta. P.
59 | IWA013ZA5 deterministica | EOQ Basico 131 | C003 _EC800.01 probabilistica | EOQ Venta. P.
60 | DFL-010 probabilistica EOQ Venta. P. 132 | S1010140400 probabilistica | EOQ Venta. P.
61 | U2Y013Z40A deterministica | EOQ Bésico 133 | CA0214302A probabilistica | EOQ Venta. P.
62 | MAC-002 deterministica | EOQ Bésico 134 | C003_60455034938-A probabilistica | EOQ Venta. P.
63 | C003_107201642 deterministica | EOQ Bésico 135 | 1109120U8710 probabilistica | EOQ Venta. P.
64 | 312049 probabilistica | EOQ Venta. P. 136 | 1378058M00000 probabilistica | EOQ Venta. P.
65 | 1009017GA deterministica | EOQ Bésico 137 | C003 60455051858 deterministica | EOQ Bésico
66 | 10720118011 deterministica | EOQ Bésico 138 | 1105021R0070 deterministica | EOQ Bésico
67 | AGO0000370P00 deterministica | EOQ Bésico 139 | C003_323520 deterministica | EOQ Bésico
68 | C003_CR2025MAXELL probabilistica | EOQ Venta. P. 140 | C003_PORTADOCU probabilistica | EOQ Venta. P.
69 | 9084 probabilistica | EOQ Venta. P. 141 | C003_990020 probabilistica | EOQ Venta. P.
70 | B6Y114302A deterministica | EOQ Bésico 142 | C003_725060 deterministica | EOQ Bésico
71 | C003_311034-A deterministica | EOQ Bésico 143 | C003_00914048100 probabilistica | EOQ Venta. P.
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144 | C003_446060 probabilistica | EOQ Venta. P. 220 | 1117100V08 probabilistica | EOQ Venta. P.
145 | 311028 deterministica | EOQ Basico 221 | AG00001345K01 probabilistica | EOQ Venta. P.
146 | C003_UU004899801 probabilistica | EOQ Venta. P. 222 | 1378071L00000 deterministica | EOQ Bésico

147 | C003_DOX251 probabilistica | EOQ Venta. P. 223 | C003_DC300020LT deterministica | EOQ Bésico

148 | C003_60-455070023 probabilistica | EOQ Venta. P. 224 | 1010210GA probabilistica | EOQ Venta. P.
149 | C003_007718 probabilistica | EOQ Venta. P. 225 | H150021000AA probabilistica | EOQ Venta. P.
150 | C003_ 60455050900 probabilistica | EOQ Venta. P. 226 | 1109130P3030 probabilistica | EOQ Venta. P.
151 | C003_LMG600 deterministica | EOQ Bésico 227 | 1109140W5000 probabilistica | EOQ Venta. P.
152 | 311001 probabilistica | EOQ Venta. P. 228 | C003_LAINAGOMA probabilistica | EOQ Venta. P.
153 | C003_60-455070015 probabilistica | EOQ Venta. P. 229 | C003_T460.E05 probabilistica | EOQ Venta. P.
154 | C003_3VETEXBDEOQ027 | probabilistica | EOQ Venta. P. 230 | 165462862R probabilistica | EOQ Venta. P.
155 | C003_MG1000 probabilistica | EOQ Venta. P. 231 | AG00001349K01 probabilistica | EOQ Venta. P.
156 | C003_60-455070007 deterministica | EOQ Bésico 232 | C003_VM4350 probabilistica | EOQ Venta. P.
157 | 00890108760 probabilistica | EOQ Venta. P. 233 | LFHH20490A probabilistica | EOQ Venta. P.
158 | AYQM1000142 probabilistica EOQ Venta. P. 234 | 165461599R probabilistica | EOQ Venta. P.
159 | 1651082803B24 probabilistica | EOQ Venta. P. 235 | AGOOOO0Q85EFB probabilistica | EOQ Venta. P.
160 | PEAR133A0 probabilistica | EOQ Venta. P. 236 | BBM461J6X probabilistica | EOQ Venta. P.
161 | 1017110GG010 deterministica | EOQ Bésico 237 | C003_007207631 probabilistica | EOQ Venta. P.
162 | C003_XA-500006151 probabilistica | EOQ Venta. P. 238 | 1109130P3040 probabilistica | EOQ Venta. P.
163 | C003_EM12 probabilistica | EOQ Venta. P. 239 | C003_T412.E1 probabilistica | EOQ Venta. P.
164 | C003_T490.E1 deterministica | EOQ Basico 240 | C003_T476.E2 probabilistica | EOQ Venta. P.
165 | C003_311004-A probabilistica | EOQ Venta. P. 241 | Z6E6133A0 probabilistica | EOQ Venta. P.
166 | 7700500155 probabilistica | EOQ Venta. P. 242 | 1105013P3030 probabilistica | EOQ Venta. P.
167 | 311011 probabilistica | EOQ Venta. P. 243 | 1105022P3012 probabilistica | EOQ Venta. P.
168 | DHT-063 probabilistica | EOQ Venta. P. 244 | 1642241900 probabilistica | EOQ Venta. P.
169 | MRT-001 probabilistica | EOQ Venta. P. 245 | C003 0389031 probabilistica | EOQ Venta. P.
170 | DHT-066 probabilistica | EOQ Venta. P. 246 | C003_1PRMANGUAO0035 | probabilistica | EOQ Venta. P.
171 | 152085758R deterministica | EOQ Basico 247 | C003_60440096497 probabilistica | EOQ Venta. P.
172 | C003_61500123239 probabilistica | EOQ Venta. P. 248 | C003_T4343 probabilistica | EOQ Venta. P.
173 | DHT-067 probabilistica | EOQ Venta. P. 249 | AG00001359K01 probabilistica | EOQ Venta. P.
174 | DHT-068 probabilistica | EOQ Venta. P. 250 | C003_CR-1616 probabilistica | EOQ Venta. P.
175 | 09482M00609000 probabilistica | EOQ Venta. P. 251 | 1109120U2210 probabilistica | EOQ Venta. P.
176 | DHT-009 probabilistica | EOQ Venta. P. 252 | 1378054LA0000 probabilistica | EOQ Venta. P.
177 | 3707100XEG01B probabilistica | EOQ Venta. P. 253 | AG000B0204P00 probabilistica | EOQ Venta. P.
178 | PESR18110 probabilistica | EOQ Venta. P. 254 | C003_T443.E1 probabilistica | EOQ Venta. P.
179 | T400.E1 probabilistica | EOQ Venta. P. 255 | C003_T435.E1 probabilistica | EOQ Venta. P.
180 | 0062530 probabilistica | EOQ Venta. P. 256 | 0062540 probabilistica | EOQ Venta. P.
181 | DHT-070 probabilistica | EOQ Venta. P. 257 | 1109110XKZ16A probabilistica | EOQ Venta. P.
182 | C003_HSB1KG probabilistica | EOQ Venta. P. 258 | 9586171L00000 probabilistica | EOQ Venta. P.
183 | C003_00501121129 probabilistica | EOQ Venta. P. 259 | C003_COMBI probabilistica | EOQ Venta. P.
184 | S11050010-K3 probabilistica | EOQ Venta. P. 260 | 1378065J00000 probabilistica | EOQ Venta. P.
185 | DHT-065 probabilistica | EOQ Venta. P. 261 | AG000019450BL probabilistica | EOQ Venta. P.
186 | S11050040-K3 probabilistica | EOQ Venta. P. 262 | C003_D80170FL probabilistica | EOQ Venta. P.
187 | 1014112FA040BJ probabilistica | EOQ Venta. P. 263 | C003_T471.E2 probabilistica | EOQ Venta. P.
188 | C003_T494-E5 deterministica | EOQ Basico 264 | CY0110404 probabilistica | EOQ Venta. P.
189 | 1521021920 deterministica | EOQ Basico 265 | C003_T491.E1 probabilistica | EOQ Venta. P.
190 | DPB-20 probabilistica EOQ Venta. P. 266 | KO032300 probabilistica | EOQ Venta. P.
191 | DHT-020 probabilistica EOQ Venta. P. 267 | C003_60455032999-A probabilistica | EOQ Venta. P.
192 | 1109110P64 probabilistica EOQ Venta. P. 268 | C003 T472.E1 probabilistica | EOQ Venta. P.
193 | DPB-18 probabilistica | EOQ Venta. P. 269 | T448.E1 probabilistica | EOQ Venta. P.
194 | DPB-24 probabilistica | EOQ Venta. P. 270 | PYBW133A0 probabilistica | EOQ Venta. P.
195 | C003 0062560 probabilistica EOQ Venta. P. 271 | SMD136466V probabilistica | EOQ Venta. P.
196 | DPB-16 probabilistica EOQ Venta. P. 272 | AG00001317K01 probabilistica | EOQ Venta. P.
197 | DPB-19 probabilistica EOQ Venta. P. 273 | C003 60455034847 probabilistica | EOQ Venta. P.
198 | C003_0062535 deterministica | EOQ Basico 274 | G4YA3328ZA probabilistica | EOQ Venta. P.
199 | 7700500168 probabilistica EOQ Venta. P. 275 | 164004169R probabilistica | EOQ Venta. P.
200 | C003 008932121 probabilistica | EOQ Venta. P. 276 | 5580077K05000 deterministica | EOQ Bésico

201 | 164857 probabilistica EOQ Venta. P. 277 | F2020170201 probabilistica | EOQ Venta. P.
202 | CO03 T409.E2 probabilistica EOQ Venta. P. 278 | UCYE3323Z probabilistica | EOQ Venta. P.
203 | ZJ0113Z40 probabilistica | EOQ Venta. P. 279 | 165464BA1A probabilistica | EOQ Venta. P.
204 | 70006246527 probabilistica | EOQ Venta. P. 280 [ AG00001350K01 deterministica | EOQ Bésico

205 | MCA-027 probabilistica EOQ Venta. P. 281 | C003 0062580 probabilistica | EOQ Venta. P.
206 | CO03 007310101 probabilistica EOQ Venta. P. 282 | C003 T404.E0.5 probabilistica | EOQ Venta. P.
207 | C003_F392.01 probabilistica EOQ Venta. P. 283 | PEO113ZEO probabilistica | EOQ Venta. P.
208 | 1378081PA0000 probabilistica | EOQ Venta. P. 284 | 272774936R probabilistica | EOQ Venta. P.
209 | T475.E2 probabilistica | EOQ Venta. P. 285 | C003_00893190810 probabilistica | EOQ Venta. P.
210 | C003_T407.E2 probabilistica | EOQ Venta. P. 286 | C003_60-4550-46213 probabilistica | EOQ Venta. P.
211 | MCB-001 probabilistica | EOQ Venta. P. 287 | S1011262600 probabilistica | EOQ Venta. P.
212 | 1012020E00 probabilistica | EOQ Venta. P. 288 | 11051100E06PRE probabilistica | EOQ Venta. P.
213 | 1651058M00000 probabilistica | EOQ Venta. P. 289 [ 1109101XS16XB probabilistica | EOQ Venta. P.
214 | 152095084R probabilistica | EOQ Venta. P. 290 | 410608481R probabilistica | EOQ Venta. P.
215 | 1651061300000 probabilistica | EOQ Venta. P. 291 | C003_3389565300 probabilistica | EOQ Venta. P.
216 | T474.E1 probabilistica | EOQ Venta. P. 292 | 410600379R probabilistica | EOQ Venta. P.
217 | CO03_ECH8075.900 probabilistica | EOQ Venta. P. 293 | C003_T476.E1 probabilistica | EOQ Venta. P.
218 | T441.E0.5 probabilistica | EOQ Venta. P. 294 | CY0113Z40A deterministica | EOQ Bésico

219 | YH-6519 probabilistica | EOQ Venta. P. 295 | PE1A13ZEO deterministica | EOQ Basico
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296 | TD8661P11 probabilistica | EOQ Venta. P. 372 | C003_SUPER77 probabilistica | EOQ Venta. P.
297 | 1105011R0070 probabilistica | EOQ Venta. P. 373 | C003_U02390T902035 probabilistica | EOQ Venta. P.
298 | C003_T468.E0.5 probabilistica | EOQ Venta. P. 374 | AG00001352K01 probabilistica | EOQ Venta. P.
299 | 8104400BK0O0XA probabilistica | EOQ Venta. P. 375 | CM50130201 probabilistica | EOQ Venta. P.
300 | CO03_T4000.E0.5 deterministica | EOQ Basico 376 | P501133A0 probabilistica | EOQ Venta. P.
301 | M2010170300 deterministica | EOQ Basico 377 | 1017100AEC01 probabilistica | EOQ Venta. P.
302 | 1105100U8010 probabilistica | EOQ Venta. P. 378 | 1105100U1010 probabilistica | EOQ Venta. P.
303 | AG-28678/1 probabilistica | EOQ Venta. P. 379 | AG00001351K01 probabilistica | EOQ Venta. P.
304 | 00893477 probabilistica | EOQ Venta. P. 380 | C2010140102 probabilistica | EOQ Venta. P.
305 | C003_T456.E1 deterministica | EOQ Bésico 381 | 1378061300000 probabilistica | EOQ Venta. P.
306 | GMY02643ZB deterministica | EOQ Bésico 382 | KOY13328ZA probabilistica | EOQ Venta. P.
307 | CO03_T453.E1 probabilistica | EOQ Venta. P. 383 | T429.E0.5 probabilistica | EOQ Venta. P.
308 | TK4861J6X probabilistica | EOQ Venta. P. 384 | 164038899R probabilistica | EOQ Venta. P.
309 | MHL-001 probabilistica | EOQ Venta. P. 385 | T473.E2 probabilistica | EOQ Venta. P.
310 | CO03_EMET1/4 probabilistica | EOQ Venta. P. 386 | 13780M67L.00000 probabilistica | EOQ Venta. P.
311 | CO03_ENVGS8 probabilistica | EOQ Venta. P. 387 | 165468470R probabilistica | EOQ Venta. P.
312 | 11500321 probabilistica | EOQ Venta. P. 388 | C003_007207103 probabilistica | EOQ Venta. P.
313 | CO03_ENVG16 probabilistica | EOQ Venta. P. 389 | C003_T4040.E0.5 probabilistica | EOQ Venta. P.
314 | AYQM1000126 probabilistica | EOQ Venta. P. 390 | 165467751R deterministica | EOQ Bésico
315 | PE07133A0A probabilistica | EOQ Venta. P. 391 | C003_T4003.E0.5 probabilistica | EOQ Venta. P.
316 | AG00001945000 probabilistica | EOQ Venta. P. 392 | 4811131100K0 deterministica | EOQ Bésico
317 | C003_60-4550-82069 probabilistica | EOQ Venta. P. 393 | S35010030-F3 probabilistica | EOQ Venta. P.
318 | C003_60-4550-82044 probabilistica | EOQ Venta. P. 394 | 15410M74L.00000 probabilistica | EOQ Venta. P.
319 | 1017100EG01 probabilistica | EOQ Venta. P. 395 | C003_00893900099 probabilistica | EOQ Venta. P.
320 | C003_899800205 probabilistica | EOQ Venta. P. 396 | AG00001361K01 probabilistica | EOQ Venta. P.
321 | CO03 9988PARALELO deterministica | EOQ Basico 397 | 8126100U8510-25 deterministica | EOQ Bésico
322 | 1017100EDO1 probabilistica EOQ Venta. P. 398 | C003 T447.E1 probabilistica EOQ Venta. P.
323 | AG00000210P00 probabilistica | EOQ Venta. P. 399 | C003_T414.E1 probabilistica | EOQ Venta. P.
324 | 00501167002 probabilistica | EOQ Venta. P. 400 | DHT-064 probabilistica | EOQ Venta. P.
325 | AG00001902000 probabilistica | EOQ Venta. P. 401 | T455.E0.5 probabilistica | EOQ Venta. P.
326 | AG00001915A00 probabilistica | EOQ Venta. P. 402 | 1012110E02 deterministica | EOQ Bésico
327 | 1711043900 probabilistica | EOQ Venta. P. 403 | 1109012U8010 probabilistica | EOQ Venta. P.
328 | BPY218110 probabilistica | EOQ Venta. P. 404 | 95861M74L00000 probabilistica | EOQ Venta. P.
329 | CO03_311014-A probabilistica | EOQ Venta. P. 405 | T411.E1 deterministica | EOQ Bésico
330 | 1026080GG010 probabilistica | EOQ Venta. P.

331 | C003 0308011 probabilistica | EOQ Venta. P.

332 | H160010800 probabilistica | EOQ Venta. P.

333 | DPB-21 probabilistica | EOQ Venta. P.

334 | C003_ 402053 probabilistica | EOQ Venta. P.

335 | C003 007310151 probabilistica | EOQ Venta. P.

336 | 8002998 probabilistica | EOQ Venta. P.

337 | C003 0073130215 probabilistica | EOQ Venta. P.

338 | C003_ 00892694011 probabilistica | EOQ Venta. P.

339 | C003 107201601 probabilistica | EOQ Venta. P.

340 | C003_ 0497750 probabilistica | EOQ Venta. P.

341 | 8107300P00 probabilistica EOQ Venta. P.

342 | 0389048 probabilistica EOQ Venta. P.

343 | 1109102K00 probabilistica EOQ Venta. P.

344 | 13780M76M00000 probabilistica EOQ Venta. P.

345 | C003_7310201 probabilistica EOQ Venta. P.

346 | WLY414302 TT probabilistica | EOQ Venta. P.

347 | 1109101K08A1 probabilistica EOQ Venta. P.

348 | SHO1133A0A probabilistica EOQ Venta. P.

349 | CO03_ECA83.900 probabilistica EOQ Venta. P.

350 | 3502150K00 probabilistica EOQ Venta. P.

351 | CO03_T4705 probabilistica EOQ Venta. P.

352 | 1009108FA020 deterministica | EOQ Basico

353 | 1105010D01 probabilistica EOQ Venta. P.

354 | C003_ 60455054571 probabilistica EOQ Venta. P.

355 | T489.E0.5 probabilistica | EOQ Venta. P.

356 | U20218601 probabilistica EOQ Venta. P.

357 | PE1113ZEQO probabilistica | EOQ Venta. P.

358 | 1378081A00000 probabilistica EOQ Venta. P.

359 | CO03_UCYO061P11-A probabilistica EOQ Venta. P.

360 | 00890110 probabilistica | EOQ Venta. P.

361 | 1010320FB040 probabilistica | EOQ Venta. P.

362 | AG00001347K01 probabilistica | EOQ Venta. P.

363 | C003_720718008 probabilistica | EOQ Venta. P.

364 | LF5013Z40A probabilistica | EOQ Venta. P.

365 | R2N513ZA5 probabilistica | EOQ Venta. P.

366 | 1105022W5030 probabilistica | EOQ Venta. P.

367 | 1105012W5030 probabilistica | EOQ Venta. P.

368 | 9586080J00000 probabilistica | EOQ Venta. P.

369 | C003_174859-A probabilistica | EOQ Venta. P.

370 | 1109110XSZ08A probabilistica | EOQ Venta. P.

371 | C003_7805070401299 probabilistica | EOQ Venta. P.
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o de de Costo
Codigo Reorden Seguridad = Total [$]
CUBREPISOSDC 2.206 1.824 1.442 239.472
311038 130 52 -| 2.075.975
C003_LLAVEROGOMA 538 23 - 93.358
C003_LLAVEROCUERO 609 29 - 245.609
C003_SET 53 36 - | 2.156.280
311008 133 56 - | 3.223.342
LRV-001 140 28 - 662.510
C003_DOX113 604 29 - 28.124
00892333 407 26 - 231.694
C003_HC000660536 215 29 - 304.300
0916814015000 534 22 - 366.374
C003_UU004899827 637 32 - 110.941
C003_60-4555053532 383 128 117 60.697
C003_00899900117 181 26 - 463.808
C003_60455098024 564 25 - 152.664
C003_DILUYQUALITY 51 12 - 134.510
C003_XA-500006037 363 10 - 70.919
311018 54 9 - 511.105
C003_60312 354 39 29 5.950
20005C 27 8 - 71.010
101864 47 7 - 210.811
C003_107201621 335 9 - 19.415
C003_XA-500006052 269 35 29 45.437
C003_XA-500006110 312 8 - 62.688
PE0114302B 94 8 - 547.213
C003_NORTON50 164 29 23 34.990
2160203 40 42 35 761.964
C003_XA-004114741 311 8 - 55.275
C003_60-455034292 263 5 - 38.418
C003_NOVAVISSION 75 105 104 418.153
1651061A31000 65 5 - 235.864
C003_RECAREXTINTOR 16 2 - 55.365
C003_60455067029 141 5 - 105.142
C003_DC3000 35 17 13 530.132
C003_UU-001601515 168 7 - 185.145
C003_D8630AL 36 20 16 537.820
80TR75W90CN 34 2 - 87.498
1WA014302 64 4 - 344.806
C003_60-455053078 84 19 16 77.806
1309SL18125DC 8 3 - 394.552
C003_60-455052997 70 12 11 27.844
7703062062 98 1 - 4.976
21003310057 11 3 - 194.438
C003_0089020011 49 3 - 76.448
C003_5008 171 7 - 90.569
AG-28761/1 6 2 - 444.480
8200768913 53 2 - 93.933
16510M68K00000 49 10 8 57.561
0948200605000 80 7 6 32.812
110265505R 201 3 - 107.323
C003_60-455053052 70 8 7 29.331
MVC-001 8 11 10 41.443
C003_007207141 92 2 - 44.196
312060 21 9 7 66.261
KD4561J6X 20 2 - 375.359
00993101 18 10 8 270.909
C003_60-455053037 50 8 7 15.614
1102601M02 138 2 - 26.364
1WAO013ZA5 33 2 - 278.411
DFL-010 47 8 6 4.717
U2Y013Z40A 10 2 - 216.680
MAC-002 17 1 - 146.225
C003_107201642 83 1 - 15.116
312049 16 11 8 223.986
1009017GA 160 2 - 19.048
10720118011 65 1 - 73.701

AG00000370P00 86 1 - 4.428
C003_CR2025MAXELL 117 6 5 3.709
9084 23 4 3 27.070
B6Y114302A 34 1 - 44.690
C003 311034-A 9 1 - 213.943
C003_ 0089312002 53 1 - 8.080
C003_6808 23 1 - 16.753
152089599R 26 1 - 54.112
UCY061P11 15 1 - 132.061
C003_CR2032 108 1 - 34.901
1651082703000 29 1 - 40.653
164033646R 18 1 - 249.717
AG000B0254P00 27 4 3 28.038
09482M00636000 65 4 3 19.388
C003_ACC00300BT 7 1 1 7.575
2160201 21 6 4 105.082
FS5021249 80 1 - 16.760
1378078K00000 9 1 - 65.312
$11090010-A7 8 3 3 44.325
312016 15 3 2 45.507
MWW-024 11 2 1 17.324
165467674R 12 1 - 112.724
9586164J10000 10 2 2 58.580
MCA-028 10 1 - 40.960
C003_ 790420 43 7 4 128.813
00899700001 61 2 1 7.600
1651084M00000 43 1 - 52.607
1378061M00000 11 1 - 39.562
AG000B0210P00 15 1 - 1.715
MF55D23L 5 1 - 339.113
SHO0114302A 22 3 2 77.477
1010320FD020 10 3 3 39.033
C003_ACC00500BT 6 2 2 24.804
08901001 14 1 - 22.891
1010301FA 6 2 2 12.801
EA0081900 29 1 - 20.322
8200257642 27 1 - 31.481
C003_60455071179 10 1 - 87.745
AG00000368P00 52 2 2 2.061
13780M74L00000 8 1 1 13.328
9585061M00000 9 2 2 43.244
C003_D80100FL 8 3 2 430.958
C003_313074-A 6 2 2 77.378
PEHH133A0 7 1 - 65.734
C003_893222600 15 2 1 72.500
8200431051 7 1 - 13.074
1105103P00 7 1 1 10.096
1111400AEDO1 9 2 2 213.235
311031 7 2 2 10.882
8200768927 16 1 1 28.419
08400037464 13 1 1 8.672
13780M68P01000 11 2 1 30.480
1010320FE0Q10 6 1 1 13.064
C003_899800905 6 2 2 56.139
C003_DESTILADA 5 1 1 4.028
165469466R 10 1 B 18.075
152093920R 13 1 1 21.119
YF091046Y 65 2 2 86.225
PY8W14302 17 1 B 21.964
01893181 11 2 2 55.096
164001137R 7 1 1 42.615
DO9W61J6X 9 2 2 84.475
C003_06378 7 1 1 33.100
C003_CR1620 33 1 1 2.998
C003_EC800.01 5 2 2 210.119
$1010140400 5 1 1 17.048
CA0214302A 7 1 1 6.209
C003_60455034938-A 5 1 1 24.536
1109120U8710 7 1 1 11.323
1378058M00000 4 1 1 8.618
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C003_60455051858 7 1 - 35.471 MCB-001 5 1 1 22.486
1105021R0070 4 1 - 16.724 1012020E00 9 1 1 7.330
C003_323520 1.213 116 - 24.809 1651058M00000 21 1 1 34.536
C003_PORTADOCU 827 388 334 269.778 152095084R 14 1 1 34.472
C003_990020 70 81 59 276.079 1651061J00000 14 1 1 3.975
C003_725060 40 7 - 249.362 T474.E1 7 1 1 82.709
C003_00914048100 358 51 41 19.635 C003_ECHB8075.900 14 3 2 271.033
C003_446060 41 58 50 349.068 T441.E0.5 8 1 1 53.079
311028 110 38 -| 1.989.588 YH-6519 3 1 1 1.736
C003_Uu004899801 507 83 63 77.269 1117100Vv08 12 1 1 7.737
C003_DOX251 8 101 97 | 14.856.558 AG00001345K01 3 1 1 94.587
C003_60-455070023 198 28 22 128.854 1378071L00000 6 1 - 15.889
C003 007718 13 3 1 11.833 C003_DC300020LT 2 1 - 518.261
C003_60455050900 27 55 54| 1.702.899 1010210GA 12 1 1 17.800
C003_LMG600 156 2 - 12.714 H150021000AA 20 1 1 19.949
311001 13 8 8 47.811 1109130P3030 10 2 2 72.932
C003_60-455070015 134 15 12 60.467 1109140W5000 5 1 1 21.101
C003_3VETEXBDE0027 29 16 14 97.541 C003_LAINAGOMA 27 1 1 3.108
C003_MG1000 86 2 1 4.128 C003_T460.E05 8 1 1 38.999
C003_60-455070007 130 3 - 49.893 165462862R 4 1 1 7.057
00890108760 32 13 10 98.895 AG00001349K01 3 1 1 78.326
AYQM1000142 7 1 1 1.286 C003_VM4350 16 2 2 302.951
1651082803824 11 6 6 17.285 LFHH20490A 4 1 1 17.774
PEAR133A0 4 6 6 39.838 165461599R 7 1 1 12.287
1017110GG010 26 1 - 62.425 AGO00000Q85EFB 3 1 1 289.042
C003_XA-500006151 73 5 5 4.027 BBM461J6X 5 1 1 16.043
C003_EM12 6 2 2 3.910 C003 007207631 13 1 1 3.009
C003_T490.E1 17 1 - 243.949 1109130P3040 6 1 1 11.675
C003_311004-A 4 3 3 86.782 C003 T412.E1 7 1 1 61.283
7700500155 73 4 3 14.388 C003 T476.E2 5 1 1 119.773
311011 9 4 4 22.553 Z6E6133A0 5 1 1 32.562
DHT-063 9 12 12 21.138 1105013P3030 7 2 2 85.956
MRT-001 21 5 4 6.755 1105022P3012 10 2 2 66.610
DHT-066 15 8 7 15.279 1642241900 4 1 1 3.948
152085758R 25 1 - 34.302 C003_ 0389031 10 1 1 4.904
C003_61500123239 15 1 1 2.055 C003_1PRMANGUAQ035 8 1 1 2.040
DHT-067 9 4 4 3.566 C003_60440096497 8 1 1 12.340
DHT-068 12 1 1 697 C003_T4343 11 2 2 165.689
09482M00609000 46 1 1 5.490 AG00001359K01 2 1 1 47.494
DHT-009 9 1 1 221 C003_CR-1616 33 2 2 4.205
3707100XEG01B 65 4 3 41.824 110912002210 4 1 1 5.608
PES5R18110 52 4 4 130.458 1378054LA0000 4 1 1 12.078
T400.E1 13 3 2 484.191 AG000B0204P00 10 1 1 1.757
0062530 73 2 2 6.346 C003_T443.E1 7 1 1 52.468
DHT-070 12 1 1 286 C003_T435.E1 7 1 1 73.024
C003_HSB1KG 3 1 1 9.340 0062540 33 1 1 1.815
C003_00501121129 46 2 2 2.554 1109110XKZ16A 5 1 1 20.043
$11050010-K3 6 3 3 50.417 9586171L00000 6 1 1 21.465
DHT-065 5 2 2 3.559 C003_COMBI 9 1 1 4.477
$11050040-K3 10 3 3 55.591 1378065J00000 5 1 1 16.589
1014112FA040BJ 10 2 2 29.130 AG000019450BL 10 1 1 6.014
C003_T494-E5 6 1 - 206.570 C003_D80170FL 3 1 1 41.163
1521021920 19 1 - 6.758 C003_T471.E2 3 1 1 53.451
DPB-20 5 1 1 728 CY0110404 33 1 1 4.855
DHT-020 6 1 1 1.004 C003_T491.E1 7 1 1 59.130
1109110P64 4 1 1 14.310 K0032300 8 1 1 5.222
DPB-18 12 1 1 2.033 C003_60455032999-A 1 1 1 31.444
DPB-24 5 1 1 781 C003_T472.E1 5 1 1 80.171
C003_0062560 65 2 2 10.435 T448.E1 5 1 1 47.602
DPB-16 6 1 1 691 PY8W133A0 5 1 1 46.500
DPB-19 5 1 1 663 SMD136466V 9 1 1 4.071
C003_0062535 56 1 - 3.506 AG00001317K01 2 1 1 50.146
7700500168 40 1 1 4.391 C003_60455034847 6 1 1 7.673
C003_008932121 12 1 1 29.242 G4YA3328ZA 6 1 1 80.961
164857 9 1 1 42.720 164004169R 3 1 1 60.721
C003_T409.E2 7 2 2 168.139 5580077K05000 8 1 - 68.410
730113240 4 1 1 11.660 F2020170201 7 1 1 15.200
70006246527 21 1 1 7.735 UCYE3323Z 4 1 1 74.348
MCA-027 4 1 1 51.743 165464BA1A 5 1 1 15.067
C003_007310101 56 1 1 1.495 AG00001350K01 2 1 - 41.773
C003_F392.01 6 2 2 164.588 C003_0062580 33 1 1 5.465
1378081PA0000 7 1 1 26.789 C003_T404.E0.5 6 1 1 12.063
T475.E2 6 1 1 169.011 PE0113ZEO 2 1 1 59.401
C003_T407.E2 5 3 3 214.427 272774936R 5 1 1 26.271




112

C003_00893190810 6 1 1 56.883 C003_UCY061P11-A 4 1 1 4.197
C003_60-4550-46213 4 1 1 17.478 00890110 11 1 1 17.115
S$1011262600 5 1 1 8.941 1010320FB040 9 1 1 16.018
11051100E06PRE 4 1 1 13.606 AG00001347K01 2 1 1 35.693
1109101XS16XB 7 1 1 11.905 C003_720718008 21 1 1 8.094
410608481R 6 1 1 25.759 LF5013Z40A 5 1 1 38.279
C003 3389565300 8 1 1 8.530 R2N513ZA5 5 1 1 45.606
410600379R 6 1 1 47.917 1105022wW5030 8 1 1 51.466
C003_T476.E1 5 1 1 69.237 1105012wW5030 6 1 1 19.227
CY0113Z40A 3 1 - 18.346 9586080J00000 4 1 1 15.080
PE1A13ZEQ 2 1 - 35.988 C003_174859-A 3 1 1 23.396
TD8661P11 4 1 1 19.679 1109110XSZ08A 3 1 1 13.249
1105011R0070 8 1 1 21.029 C003 7805070401299 4 1 1 11.339
C003_T468.E0.5 6 1 1 19.255 C003 SUPER77 6 1 1 21.229
8104400BK0O0XA 8 1 1 5.065 C003_U02390T902035 3 1 1 38.446
C003_T4000.E0.5 6 1 - 49.877 AG00001352K01 2 1 1 79.761
M2010170300 4 1 - 4.671 CM50130201 4 1 1 3.971
1105100U8010 6 1 1 9.940 P501133A0 5 1 1 19.480
AG-28678/1 1 1 1 36.025 1017100AECO1 11 1 1 26.058
00893477 4 1 1 26.990 110510001010 6 1 1 18.366
C003_T456.E1 5 1 - 27.536 AG00001351K01 2 1 1 96.398
GMY026437B 6 1 - 107.010 C2010140102 4 1 1 10.442
C003_T453.E1 5 1 1 36.514 1378061J00000 3 1 1 9.196
TK4861J6X 6 1 1 48.578 KOY13328ZA 6 1 1 74.580
MHL-001 3 18 17 397.196 T429.E0.5 6 1 1 22.761
C003_EMET1/4 5 1 1 1.027 164038899R 5 1 1 20.554
C003_ENVGS8 11 2 2 1.367 T473.E2 3 1 1 48.285
11500321 211 46 43 44.765 13780M67L00000 5 1 1 4.322
C003_ENVG16 21 1 1 1.555 165468470R 5 1 1 11.705
AYQM1000126 23 15 14 16.288 C003 007207103 15 1 1 3.227
PEQ07133A0A 20 10 8 544.287 C003_T4040.E0.5 6 1 1 41.641
AG00001945000 23 1 1 880 165467751R 4 1 - 12.696
C003_60-4550-82069 83 6 5 10.376 C003_T4003.E0.5 6 1 1 71.772
C003_60-4550-82044 69 5 4 8.097 4811131100K0 6 1 - 21.552
1017100EGO1 20 4 4 20.569 S35010030-F3 5 1 1 86.792
C003_899800205 16 4 3 51.949 15410M74L00000 6 1 1 9.284
C003_9988PARALELO 4 1 - 24.789 C003_00893900099 2 1 1 30.026
1017100EDO1 15 2 2 31.716 AG00001361K01 2 1 1 81.122
AG00000210P00 15 1 1 1.497 8126100U8510-25 7 1 - 3.490
00501167002 33 3 3 1.966 C003_T447.E1 5 1 1 57.395
AG00001902000 40 1 1 2.309 C003_T414.E1 5 1 1 80.994
AG00001915A00 40 1 1 2.071 DHT-064 5 1 1 6.969
1711043900 52 1 1 8.250 T455.E0.5 6 1 1 18.566
BPY218110 46 2 2 27.631 1012110E02 6 1 - 4.429
C003_311014-A 2 1 1 27.854 1109012U8010 4 1 1 4.477
1026080GG010 42 2 2 27.744 95861M74L00000 5 1 1 10.787
C003_0308011 6 2 2 28.468 T411.E1 5 1 - 22.292
H160010800 33 2 2 11.687
DPB-21 5 1 1 728
C003_402053 10 1 1 2.764
C003_007310151 56 1 1 897
8002998 6 1 1 6.351
C003_0073130215 33 1 1 1.605
C003_00892694011 9 1 1 51.039
C003_107201601 33 1 1 1.223
C003_0497750 5 1 1 15.077
8107300P00 6 1 1 7.551
0389048 23 1 1 3.982
1109102K00 5 1 1 13.818
13780M76M00000 7 1 1 7.382
C003_7310201 33 1 1 379
WLY414302 TT 7 1 1 7.163
1109101K08A1 4 1 1 5.193
SHO01133A0A 5 1 1 48.894
C003_ECA83.900 4 2 2 61.334
3502150K00 8 1 1 27.537
C003_T4705 11 2 2 327.737
1009108FA020 46 1 - 3.212
1105010D01 8 1 1 4.326
C003_60455054571 5 1 1 61.230
T489.E0.5 8 1 1 51.226
U20218601 33 1 1 21.755
PE1113ZEOQ 3 1 1 53.166
1378081A00000 5 1 1 9.800




ANEXO K: Comparacion De Costos Entre Situacion Actual y Propuesta

Costo

Costo
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Total Total Ll
Optimo [$] | Actual [$] 3

1 |CUBREPISOSDC 239.472 240.487 1.015
2311038 2.075.975| 2.084.547 8.572
3|C003_LLAVEROGOMA 93.358 93.404 46
4 |C003_LLAVEROCUERO 245.609 245.693 84
5|C003_SET 2.156.280 | 2.181.087 24.807
6 (311008 3.223.342 | 3.229.769 6.427
7 [LRV-001 662.510 663.338 828
8|C003_DOX113 28.124 28.227 103
9100892333 231.694 231.700 6
10 |C003_HC000660536 304.300 304.507 207
11]0916814015000 366.374 366.484 110
12 |C003_UuU004899827 110.941 111.038 97
13 |C003_60-4555053532 60.697 64.251 3.554
14 1C003_00899900117 463.808 463.944 136
15 |C003_60455098024 152.664 152.788 124
16 |C003_DILUYQUALITY 134.510 135.804 1.294
17 |C003_XA-500006037 70.919 71.085 166
18311018 511.105 512.190 1.085
19 |C003_60312 5.950 6.921 971
20 |20005C 71.010 75.455 4.445
211101864 210.811 211.914 1.103
22 |C003 107201621 19.415 19.586 171
23 |C003_XA-500006052 45.437 47.315 1.878
24 |C003_XA-500006110 62.688 62.843 155
25 |PE0114302B 547.213 583.567 36.354
26 |[C003_NORTONS50 34.990 35.569 579
2712160203 761.964 763.473 1.509
28 |C003_XA-004114741 55.275 55.581 306
29 |C003 _60-455034292 38.418 38.710 292
30 [C003_NOVAVISSION 418.153 518.334 100.181
31 [1651061A31000 235.864 235.976 112
32 |C003_RECAREXTINTOR 55.365 55.551 186
33 |C003_60455067029 105.142 105.369 227
34 |C003_DC3000 530.132 530.244 112
35 [C003_UU-001601515 185.145 185.427 282
36 |[C003 _D8630AL 537.820 539.486 1.666
37 |[80TR75W90CN 87.498 87.538 40
38 [1IWA014302 344.806 344.830 24
39 |C003 60-455053078 77.806 79.533 1.727
40 [1309SL18125DC 394.552 399.624 5.072
41 |C003 60-455052997 27.844 29.163 1.319
42 |7703062062 4.976 5.282 306
43 (21003310057 194.438 196.913 2.475
44 |C003 0089020011 76.448 76.486 38
45 |C003_5008 90.569 91.726 1.157
46 |AG-28761/1 444.480 447,513 3.033
47 18200768913 93.933 94.054 121
48 |16510M68K00000 57.561 58.245 684
49 (0948200605000 32.812 34.515 1.703
50 [110265505R 107.323 107.612 289
51 |C003 60-455053052 29.331 30.897 1.566
52 IMVC-001 41.443 42.565 1.122
53 |C003 007207141 44.196 44.467 271
54 (312060 66.261 67.481 1.220
55 |KD4561J6X 375.359 375.465 106
56 (00993101 270.909 271.458 549
57 |C003 60-455053037 15.614 16.986 1.372
58 [1102601M02 26.364 26.713 349
59 |[1IWA013ZA5 278.411 278.451 40
60 |[DFL-010 4.717 4.774 57
61 |U2Y013Z40A 216.680 217.342 662
62 [MAC-002 146.225 146.250 25
63 |C003 107201642 15.116 15.425 309
64 (312049 223.986 224.146 160

65 [1009017GA 19.048 19.535 487
66 10720118011 73.701 74.074 373
67 |AG00000370P00 4.428 4.800 372
68 |C003_CR2025MAXELL 3.709 4.141 432
69 19084 27.070 27.208 138
70 |B6Y114302A 44.690 44.784 94
71|C003_311034-A 213.943 214.259 316
72 |C003_0089312002 8.080 8.322 242
73 |C003_6808 16.753 16.874 121
74 1152089599R 54.112 54.310 198
75 |UCY061P11 132.061 132.085 24
76 |C003_CR2032 34.901 35.166 265
77 1651082703000 40.653 40.824 171
78 1164033646R 249.717 249.844 127
79 |AG000B0254P00 28.038 29.407 1.369
80 |09482M00636000 19.388 20.389 1.001
81 |C003_ACC00300BT 7.575 7.944 369
8212160201 105.082 105.170 88
83 |FS5021249 16.760 17.082 322
84 11378078K00000 65.312 65.425 113
85|S11090010-A7 44.325 44.417 92
86 312016 45.507 47.363 1.856
87 IMWW-024 17.324 17.340 16
88 |165467674R 112.724 112.753 29
89 19586164J10000 58.580 58.686 106
90 IMCA-028 40.960 41.072 112
91 |C003_790420 128.813 130.805 1.992
92 100899700001 7.600 8.412 812
93 /1651084M00000 52.607 52.925 318
94 11378061M00000 39.562 39.588 26
95 |AG000B0210P00 1.715 1.761 46
96 |MF55D23L 339.113 339.168 55
97 |[SH0114302A 77.477 77.634 157
98 [1010320FD020 39.033 39.141 108
99 |[C003_ACC00500BT 24.804 24.898 94
100108901001 22.891 23.219 328
101 |1010301FA 12.801 13.168 367
102 |EA0081900 20.322 20.827 505
103 |8200257642 31.481 31.799 318
104 |C003_60455071179 87.745 87.785 40
105 |AG00000368P00 2.061 2.513 452
106 |13780M74L.00000 13.328 13.421 93
107 |9585061M00000 43.244 43.409 165
108 |C003_D80100FL 430.958 430.969 11
109 |C003_313074-A 77.378 79.671 2.293
110 |PEHH133A0 65.734 65.839 105
111 |C003_893222600 72.500 76.922 4.422
112 18200431051 13.074 13.241 167
113]1105103P00 10.096 10.220 124
114 11111400AEDO1 213.235 213.352 117
115311031 10.882 10.894 12
116 18200768927 28.419 31.223 2.804
117 108400037464 8.672 8.985 313
118 |13780M68P01000 30.480 30.531 51
119 |1010320FE010 13.064 13.098 34
120 |C003_899800905 56.139 56.274 135
121 |C003_DESTILADA 4.028 4.140 112
122 |165469466R 18.075 18.170 95
123 |1152093920R 21.119 23.352 2.233
124 |YF091046Y 86.225 86.692 467
125 |PY8W14302 21.964 22.123 159
126 101893181 55.096 55.189 93
127 1164001137R 42.615 42.737 122
128 |DO9W61J6X 84.475 84.779 304
129 |C003_06378 33.100 33.216 116
130 |C003_CR1620 2.998 4.345 1.347
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131 |C003_EC800.01 210.119 210.226 107 201 |164857 42.720 47.096 4.376
132 |S1010140400 17.048 17.260 212 202 |C003_T409.E2 168.139 168.233 94
133 |CA0214302A 6.209 6.600 391 203 (730113740 11.660 11.771 111
134 |C003_60455034938-A 24.536 24.624 88 204 |70006246527 7.735 8.693 958
1351109120U8710 11.323 11.486 163 205 [MCA-027 51.743 52.034 291
136 {1378058M00000 8.618 8.688 70 206 |C003 007310101 1.495 2.141 646
137 |C003_60455051858 35.471 35.727 256 207 |C003 F392.01 164.588 164.661 73
138 |1105021R0070 16.724 16.796 72 208 [1378081PA0000 26.789 26.866 77
139 |C003 323520 24.809 24.882 73 209 |T475.E2 169.011 184.542 15.531
140 |C003_PORTADOCU 269.778 275.150 5.372 210 |C003 T407.E2 214.427 214.438 11
141 |C003_ 990020 276.079 277.604 1.525 211 |[MCB-001 22.486 22.666 180
142 |C003_725060 249.362 250.396 1.034 212 (1012020E00 7.330 7.494 164
143 |C003_00914048100 19.635 20.744 1.109 213 [1651058M00000 34.536 37.184 2.648
144 |C003_446060 349.068 350.604 1.536 214 [152095084R 34.472 35.255 783
1451311028 1.989.588 | 1.993.544 3.956 215 (1651061J00000 3.975 4.109 134
146 |C003_UU004899801 77.269 78.456 1.187 216 |T474.E1 82.709 82.813 104
147 |C003_DOX251 14.856.558 | 15.807.553 950.995 217 |C003 ECHB8075.900 271.033 271.179 146
148 |C003_60-455070023 128.854 130.884 2.030 218 |T441.E0.5 53.079 53.378 299
149 |C003 007718 11.833 12.101 268 219 |YH-6519 1.736 1.844 108
150 |C003_60455050900 1.702.899 | 1.886.207 183.308 220(1117100V08 7.737 7.930 193
151 |C003_LMG600 12.714 13.245 531 221 |AG00001345K01 94.587 94.649 62
152 (311001 47.811 49.545 1.734 222 1137807100000 15.889 16.114 225
153 |C003_60-455070015 60.467 62.871 2.404 223 |C003_DC300020LT 518.261 518.363 102
154 |C003_3VETEXBDEQ027 97.541 98.358 817 224 11010210GA 17.800 18.162 362
155 |C003_MG1000 4.128 5.500 1.372 225 |[H150021000AA 19.949 21.377 1.428
156 |C003_60-455070007 49.893 50.128 235 226 {1109130P3030 72.932 73.101 169
157 100890108760 98.895 98.935 40 22711109140W5000 21.101 21.160 59
158 |AYQM1000142 1.286 1.668 382 228 |C003_LAINAGOMA 3.108 4.091 983
159 11651082803B24 17.285 18.753 1.468 229 |C003_T460.E05 38.999 45.782 6.783
160 |PEAR133A0 39.838 43.897 4.059 230 |165462862R 7.057 7.362 305
161 (1017110GG010 62.425 62.962 537 231 |AG00001349K01 78.326 78.402 76
162 |C003_XA-500006151 4.027 4.636 609 232 |C003_VM4350 302.951 303.253 302
163 |C003_EM12 3.910 3.967 57 233 [LFHH20490A 17.774 18.047 273
164 |C003_T490.E1 243.949 244.084 135 234 [165461599R 12.287 12.549 262
165 |C003_311004-A 86.782 91.546 4.764 235 |[AGOO000Q85EFB 289.042 289.162 120
166 | 7700500155 14.388 16.096 1.708 236 [BBM461J6X 16.043 16.138 95
167311011 22.553 24.407 1.854 237 |C003 007207631 3.009 4.401 1.392
168 |DHT-063 21.138 27.146 6.008 238 [1109130P3040 11.675 11.893 218
169 |MRT-001 6.755 7.485 730 239 |C003 T412.E1 61.283 62.045 762
170 |DHT-066 15.279 16.705 1.426 240 |C003_T476.E2 119.773 119.822 49
171 |152085758R 34.302 34.610 308 241 |Z6E6133A0 32.562 32.772 210
172 |C003 61500123239 2.055 2.522 467 242 |1105013P3030 85.956 86.037 81
173 |DHT-067 3.566 3.793 227 243 [1105022P3012 66.610 66.793 183
174 |DHT-068 697 753 56 244 1642241900 3.948 4.267 319
175 |09482M00609000 5.490 6.488 998 245 |C003_ 0389031 4.904 5.076 172
176 |DHT-009 221 327 106 246 |C003_1PRMANGUAO0035 2.040 2.188 148
177 |3707100XEG01B 41.824 42.174 350 247 |C003_60440096497 12.340 13.157 817
178 |PE5R18110 130.458 137.200 6.742 248 |CO03_T4343 165.689 165.911 222
179 |T400.E1 484.191 501.618 17.427 249 |AG00001359K01 47.494 47.659 165
180 |0062530 6.346 6.946 600 250 [C003 _CR-1616 4.205 5.632 1.427
181 |DHT-070 286 393 107 251 (110912002210 5.608 5.889 281
182 |C003_HSB1KG 9.340 9.786 446 252 |1378054LA0000 12.078 12.156 78
183 |C003 00501121129 2.554 3.398 844 253 |AG000B0204P00 1.757 2.190 433
184 |S11050010-K3 50.417 50.772 355 254 |C003 T443.E1 52.468 52.724 256
185 |DHT-065 3.559 3.952 393 255 |C003 T435.E1 73.024 73.280 256
186 |S11050040-K3 55.591 61.152 5.561 256 /0062540 1.815 1.918 103
187 |1014112FA040BJ 29.130 32.077 2.947 257 |1109110XKZ16A 20.043 20.251 208
188 |C003_T494-E5 206.570 206.589 19 258 |9586171L00000 21.465 22.222 757
189 11521021920 6.758 7.257 499 259 |C003_COMBI 4.477 4.559 82
190 |DPB-20 728 982 254 260 |1378065J00000 16.589 17.272 683
191 |DHT-020 1.004 1.114 110 261 |[AG000019450BL 6.014 6.870 856
192 |1109110P64 14.310 14.445 135 262 |C003_D80170FL 41.163 41.369 206
193 |DPB-18 2.033 5.127 3.094 263 |C003 T471.E2 53.451 53.711 260
194 |DPB-24 781 1.047 266 264 |CY0110404 4.855 5.354 499
195 |C003 0062560 10.435 11.662 1.227 265 |C003 T491.E1 59.130 59.892 762
196 |DPB-16 691 1.634 943 266 |K0032300 5.222 5.630 408
197 |DPB-19 663 1.421 758 267 |C003_60455032999-A 31.444 31.934 490
198 |C003 0062535 3.506 3.982 476 268 |C003 T472.E1 80.171 80.256 85
199 | 7700500168 4.391 4.713 322 269 |T448.E1 47.602 47.928 326
200 [C003 008932121 29.242 33.219 3.977 270 [PY8W133A0 46.500 46.546 46
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271 [SMD136466V 4.071 4.228 157 341 [8107300P00 7.551 7.928 377
272 |[AG00001317K01 50.146 50.296 150 342 10389048 3.982 4.953 971
273 |C003_60455034847 7.673 8.028 355 343 [1109102K00 13.818 14.513 695
274 |GAYA3328ZA 80.961 81.323 362 344 [13780M76M00000 7.382 7.640 258
275 [164004169R 60.721 60.971 250 345 |C003_7310201 379 978 599
276 |5580077K05000 68.410 68.811 401 346 [WLY414302 TT 7.163 7.560 397
277 |F2020170201 15.200 15.965 765 347 [1109101K08A1 5.193 5.477 284
278 |UCYE3323Z 74.348 74.667 319 348 |[SHO1133A0A 48.894 49.547 653
279 |165464BA1A 15.067 15.417 350 349 |C003_ECAB83.900 61.334 62.856 1.522
280 |AG00001350K01 41.773 41.920 147 350 [3502150K00 27.537 27.945 408
281 |C003_0062580 5.465 5.699 234 351 |C003_T4705 327.737 327.959 222
282 |C003_T404.E0.5 12.063 12.422 359 352 |1009108FA020 3.212 4.227 1.015
283 |PE0113ZEQ 59.401 62.345 2.944 353 1105010D01 4.326 4.477 151
284 1272774936R 26.271 26.604 333 354 |C003 60455054571 61.230 61.279 49
285 |C003_00893190810 56.883 56.958 75 355 |T489.E0.5 51.226 51.365 139
286 |C003_60-4550-46213 17.478 17.546 68 356 |U20218601 21.755 27.003 5.248
287 151011262600 8.941 9.278 337 357 |PE1113ZEQ 53.166 53.377 211
288 |11051100E06PRE 13.606 13.923 317 358 [1378081A00000 9.800 10.128 328
289 11109101XS16XB 11.905 12.161 256 359 |C003 UCY061P11-A 4.197 4.503 306
290 |410608481R 25.759 26.129 370 360 [00890110 17.115 17.990 875
291 |C003_3389565300 8.530 8.935 405 361 [1010320FB040 16.018 16.493 475
292 |410600379R 47.917 48.287 370 362 |AG00001347K01 35.693 35.840 147
293 |C003_T476.E1 69.237 69.563 326 363 |[C003 720718008 8.094 9.055 961
294 |CY0113Z40A 18.346 18.593 247 364 |LF5013Z40A 38.279 38.478 199
295 |PE1A13ZEO 35.988 38.422 2.434 365 |[R2N513ZA5 45.606 45.949 343
296 |TD8661P11 19.679 19.994 315 366 {1105022W5030 51.466 52.272 806
297 |1105011R0070 21.029 21.430 401 367 [1105012W5030 19.227 19.334 107
298 |C003_T468.E0.5 19.255 19.614 359 368 [9586080J00000 15.080 15.387 307
299 |8104400BK0O0XA 5.065 5.210 145 369 [C003_174859-A 23.396 27.864 4.468
300 |C003_T4000.E0.5 49.877 50.237 360 370[1109110XSZ08A 13.249 13.509 260
301 |M2010170300 4.671 4.951 280 371 |C003_ 7805070401299 11.339 11.658 319
302 |1105100U8010 9.940 10.307 367 372 |C003_SUPER77 21.229 21.584 355
303 [AG-28678/1 36.025 37.654 1.629 373 |C003_U02390T902035 38.446 38.652 206
304 [00893477 26.990 27.301 311 374 |AG00001352K01 79.761 79.854 93
305 [CO003_T456.E1 27.536 27.862 326 375 |CM50130201 3.971 4.278 307
306 |[GMY02643ZB 107.010 107.380 370 376 |PS01133A0 19.480 19.670 190
307 [CO03_T453.E1 36.514 36.840 326 377 [1017100AECO1 26.058 26.596 538
308 [TK4861J6X 48.578 48.821 243 378 [1105100U1010 18.366 18.738 372
309 [MHL-001 397.196 401.050 3.854 379 |[AG00001351K01 96.398 96.545 147
310 |C003 EMET1/4 1.027 1.906 879 380 |C2010140102 10.442 10.733 291
311 [CO03 _ENVG8 1.367 2.449 1.082 381 |1378061J00000 9.196 9.438 242
312 (11500321 44.765 59.057 14.292 382 |KOY13328ZA 74.580 74.952 372
313 [C003_ENVG16 1.555 2.420 865 383 |T429.E0.5 22.761 23.120 359
314 |[AYQM1000126 16.288 21.595 5.307 384 [164038899R 20.554 20.901 347
315 [PEO7133A0A 544.287 544.307 20 385 |T473.E2 48.285 48.545 260
316 [AG00001945000 880 1.753 873 386 [13780M67L00000 4.322 4.648 326
317 [CO03_60-4550-82069 10.376 11.093 717 387 [165468470R 11.705 12.400 695
318 [CO03_60-4550-82044 8.097 8.943 846 388 |C003 007207103 3.227 3.688 461
319 [1017100EG01 20.569 23.196 2.627 389 |CO003_T4040.E0.5 41.641 42.000 359
320 [C003 899800205 51.949 54.668 2.719 390 [165467751R 12.696 12.978 282
321 [CO003 9988PARALELO 24.789 25.069 280 391 |CO003_T4003.E0.5 71.772 72.131 359
322 [1017100EDO1 31.716 33.595 1.879 392 [4811131100K0 21.552 21.914 362
323 |[AG00000210P00 1.497 2.624 1.127 393 |S35010030-F3 86.792 87.142 350
324 [00501167002 1.966 3.077 1111 394 [15410M74L00000 9.284 9.651 367
325 [AG00001902000 2.309 2.968 659 395 |C003_ 00893900099 30.026 32.354 2.328
326 [AG00001915A00 2.071 3.767 1.696 396 |[AG00001361K01 81.122 81.215 93
327 (1711043900 8.250 9.146 896 397 [8126100U8510-25 3.490 3.870 380
328 [BPY218110 27.631 31.460 3.829 398 |CO03 T447.E1 57.395 57.721 326
329 [C003 311014-A 27.854 29.667 1.813 399 |C003 T414.E1 80.994 81.320 326
330 [1026080GG010 27.744 29.638 1.894 400 |DHT-064 6.969 7.297 328
331 [C003 0308011 28.468 29.879 1.411 401 [T455.E0.5 18.566 18.925 359
332 [H160010800 11.687 14.150 2.463 402 [1012110E02 4.429 4.799 370
333 [DPB-21 728 1.682 954 403 [1109012U8010 4.477 4.789 312
334 [C003 402053 2.764 3.192 428 404 |95861M74L00000 10.787 11.107 320
335 [C003 007310151 897 2.633 1.736 405 [T411.E1 22.292 22.618 326
336 {8002998 6.351 6.706 355

337 [C003 0073130215 1.605 2.104 499

338 [C003 00892694011 51.039 57.263 6.224

339 [C003 107201601 1.223 1.722 499

340 [C003 0497750 15.077 15.284 207
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ANEXO L: Comparacion De Volumen Entre Situacién Actual y Propuesta

Lote Lote  Volumen Volumen

Vo[ll:r:;}en Optimo = Actual Optimo = Actual les[ar;egr]ma
[u] [u] [m3] [m3]

MHL-001 0,043152 3 38 0,129 1,640 1,51032
MVC-001 0,008526 8 77 0,068 0,657 | 0,588294
C003_SET 0,005984 53 408 0,317 2,441 2,12432
311038 0,001439404 130 674 0,187 0,970 | 0,7830357
20005C 0,0048 27 117 0,130 0,562 0,432
311008 0,001489466 133 556 0,198 0,828 | 0,6300443
1309SL.18125DC 0,02145825 8 32 0,172 0,687 | 0,514998
DHT-067 0,000896 9 33 0,008 0,030 | 0,021504
AG-28761/1 0,0204 6 22 0,122 0,449 0,3264
311028 0,001489466 110 387 0,164 0,576 | 0,4125822
21003310057 0,011172 11 35 0,123 0,391 | 0,268128
2160203 0,0021875 40 127 0,088 0,278 | 0,1903125
101864 0,001439404 47 134 0,068 0,193 | 0,1252281
311018 0,001489466 54 142 0,080 0,212 | 0,131073
C003 725060 0,0020992 40 100 0,084 0,210 | 0,125952
C003 DILUYQUALITY 0,002088051 51 127 0,106 0,265 | 0,1586919
LRV-001 0,00065625 140 309 0,092 0,203 | 0,1109063
U2Y013Z40A 0,00750375 10 22 0,075 0,165 | 0,090045
C003 60455032999-A 0,019012 1 2 0,019 0,038 | 0,019012
C003 446060 0,0020992 41 80 0,086 0,168 | 0,0818688
C003 007718 0,009583 13 25 0,125 0,240 | 0,114996
C003 990020 0,0020992 70 133 0,147 0,279 | 0,1322496
C003 311034-A 0,00682 9 17 0,061 0,116 0,05456
DHT-065 0,001763333 5 9 0,009 0,016 | 0,0070533
MCA-027 0,012857 4 7 0,051 0,090 | 0,038571
C003 RECAREXTINTOR 0,0029 16 27 0,046 0,078 0,0319
312049 0,004638316 16 27 0,074 0,125 | 0,0510215
C003_HC000660536 0,000288 215 349 0,062 0,101 | 0,038592
CUBREPISOSDC 0,0000205 2206 3333 0,045 0,068 | 0,0231035
C003 _DC300020LT 0,02744 2 3 0,055 0,082 0,02744
C003 ECA83.900 0,006552 4 6 0,026 0,039 | 0,013104
MRT-001 0,001089 21 31 0,023 0,034 0,01089
C003 00899900117 0,0003528 181 266 0,064 0,094 | 0,029988
C003 3VETEXBDE0027 0,001224 29 42 0,035 0,051 | 0,015912
311031 0,0013915 7 10 0,010 0,014 | 0,0041745
312060 0,002023158 21 30 0,042 0,061 | 0,0182084
MF55D23L 0,008832 5 7 0,044 0,062 | 0,017664
00993101 0,00256 18 25 0,046 0,064 0,01792
DHT-020 0,001044 6 8 0,006 0,008 | 0,002088
00890108760 0,001380408 32 41 0,044 0,057 | 0,0124237
C003_D8630AL 0,001311 36 46 0,047 0,060 0,01311
MAC-002 0,002205 17 21 0,037 0,046 0,00882
DHT-009 0,000494792 9 11 0,004 0,005 | 0,0009896
C003_T407.E2 0,003456 5 6 0,017 0,021 | 0,003456
C003_EC800.01 0,004284 5 6 0,021 0,026 | 0,004284
PEO7133A0A 0,00266 20 24 0,053 0,064 0,01064
MWW-024 0,0027825 11 13 0,031 0,036 | 0,005565
KD4561J6X 0,001848 20 21 0,037 0,039 | 0,001848
PEAR133A0 0,002835 4 4 0,011 0,011 0
PEO113ZEO 0,00641025 2 2 0,013 0,013 0
C003 311014-A 0,00682 2 2 0,014 0,014 0
C003 00893900099 0,006975 2 2 0,014 0,014 0
C003 0308011 0,002432 6 6 0,015 0,015 0
PE1A13ZEO 0,007548 2 2 0,015 0,015 0




C003_HSB1KG 0,00528 3 3 0,016 0,016 0
AG-28678/1 0,0204 1 1 0,020 0,020 0
DHT-066 0,00171275 15 15 0,026 0,026 0
C003_311004-A 0,00682 4 4 0,027 0,027 0
PE0114302B 0,00039375 94 94 0,037 0,037 0
C003_313074-A 0,00682 6 6 0,041 0,041 0
C003_ACC00300BT 0,006409 7 7 0,045 0,045 0
DHT-068 0,000568889 12 11 0,007 0,006 | -0,000569
DFL-010 0,000476667 47 43 0,022 0,020 | -0,001907
1010320FD020 0,0018 10 9 0,018 0,016 -0,0018
9586164J10000 0,001936 10 9 0,019 0,017 | -0,001936
MCA-028 0,003726 10 9 0,037 0,034 | -0,003726
1378078K00000 0,003087 9 8 0,028 0,025 | -0,003087
C003_DC3000 0,001694 35 31 0,059 0,053 | -0,006776
00892333 0,00006875 407 359 0,028 0,025 -0,0033
C003_D80100FL 0,005491 8 7 0,044 0,038 | -0,005491
1651061A31000 0,00050625 65 56 0,033 0,028 | -0,004556
PEHH133A0 0,0036335 7 6 0,025 0,022 | -0,003634
C003_T494-E5 0,006552 6 5 0,039 0,033 | -0,006552
C003_DESTILADA 0,007168 5 4 0,036 0,029 | -0,007168
UCY061P11 0,002244 15 12 0,034 0,027 | -0,006732
311001 0,0013915 13 10 0,018 0,014 | -0,004175
1WA014302 0,000392 64 49 0,025 0,019 | -0,00588
2730113740 0,002624 4 3 0,010 0,008 | -0,002624
165467674R 0,00219375 12 9 0,026 0,020 | -0,006581
C003_0089020011 0,000620125 49 36 0,030 0,022 | -0,008062
1378061M00000 0,00203 11 8 0,022 0,016 | -0,00609
13780M68P01000 0,002736 11 8 0,030 0,022 | -0,008208
C003_323520 0,00000437 1213 860 0,005 0,004 | -0,001543
80TR75W90CN 0,000640667 34 24 0,022 0,015 | -0,006407
C003_60455071179 0,00180625 10 7 0,018 0,013 | -0,005419
1WAO013ZA5 0,00072675 33 23 0,024 0,017 | -0,007268
AGO00000Q85EFB 0,0108 3 2 0,032 0,022 -0,0108
2160201 0,00175 21 14 0,037 0,025 | -0,01225
YH-6519 0,006175 3 2 0,019 0,012 | -0,006175
1010320FE010 0,0036465 6 4 0,022 0,015 | -0,007293
AG00001345K01 0,00855 3 2 0,026 0,017 | -0,00855
AG00001349K01 0,007488 3 2 0,022 0,015 | -0,007488
C003_EM12 0,002816 6 4 0,017 0,011 | -0,005632
C003_F392.01 0,005491 6 4 0,033 0,022 | -0,010982
C003_ACC00500BT 0,006409 6 4 0,038 0,026 | -0,012818
C003_LLAVEROGOMA 0,000009 538 357 0,005 0,003 | -0,001629
16510M68K00000 0,000392 49 32 0,019 0,013 | -0,006664
S11090010-A7 0,00363 8 5 0,029 0,018 | -0,01089
C003_T476.E2 0,003456 5 3 0,017 0,010 | -0,006912
PY8W133A0 0,003549 5 3 0,018 0,011 | -0,007098
1109140W5000 0,00567 5 3 0,028 0,017| -0,01134
C003_60455054571 0,0034385 5 3 0,017 0,010 | -0,006877
C003_LLAVEROCUERO 0,00001925 609 363 0,012 0,007 | -0,004736
C003_T490.E1 0,0018 17 10 0,031 0,018 -0,0126
C003_Uu004899827 0,0000256 637 370 0,016 0,009 | -0,006835
1378081PA0000 0,002295 7 4 0,016 0,009 | -0,006885
1105013P3030 0,0022 7 4 0,015 0,009 -0,0066
C003_T409.E2 0,00330625 7 4 0,023 0,013 | -0,009919
C003_DOX113 0,000018032 604 340 0,011 0,006 | -0,00476
C003_NORTONS50 0,00007728 164 92 0,013 0,007 | -0,005564
1111400AEDO1 0,002166 9 5 0,019 0,011 | -0,008664
164033646R 0,001444 18 10 0,026 0,014 | -0,011552
0916814015000 0,00000315 534 284 0,002 0,001 | -0,000788
8200768913 0,000384 53 28 0,020 0,011 -0,0096
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9084 0,0009 23 12 0,021 0,011 -0,0099
C003_6808 0,000891 23 12 0,020 0,011 | -0,009801
C003_60455098024 0,0000256 564 294 0,014 0,008 | -0,006912
1378054LA0000 0,00203 4 2 0,008 0,004 | -0,00406
1105021R0070 0,0022 4 2 0,009 0,004 -0,0044
1378058M00000 0,0023375 4 2 0,009 0,005 | -0,004675
C003_60-4550-46213 0,00242 4 2 0,010 0,005 | -0,00484
AG00001359K01 0,007488 2 1 0,015 0,007 | -0,007488
C003_00893190810 0,0025 6 3 0,015 0,008 -0,0075
13780M74L00000 0,00196 8 4 0,016 0,008 | -0,00784
AG00001317K01 0,00855 2 1 0,017 0,009 | -0,00855
165469466R 0,00172425 10 5 0,017 0,009 | -0,008621
AG00001350K01 0,008832 2 1 0,018 0,009 | -0,008832
AG00001347K01 0,008832 2 1 0,018 0,009 | -0,008832
AG00001351K01 0,008832 2 1 0,018 0,009 | -0,008832
C003_899800905 0,0032175 6 3 0,019 0,010 | -0,009653
1109110P64 0,00486 4 2 0,019 0,010| -0,00972
T475.E2 0,00330625 6 3 0,020 0,010 | -0,009919
1109130P3030 0,0022 10 5 0,022 0,011 -0,011
C003_ECH8075.900 0,00166175 14 7 0,023 0,012 | -0,011632
B6Y114302A 0,00039375 34 17 0,013 0,007 | -0,006694
AG00001352K01 0,012834 2 1 0,026 0,013 | -0,012834
AG00001361K01 0,012834 2 1 0,026 0,013 | -0,012834
C003_PORTADOCU 0,00003168 827 400 0,026 0,013 | -0,013527
C003_UuU004899801 0,0000256 507 243 0,013 0,006 | -0,006758
01893181 0,00098 11 5 0,011 0,005 | -0,00588
SH0114302A 0,00081 22 10 0,018 0,008 | -0,00972
9585061M00000 0,001932 9 4 0,017 0,008 | -0,00966
C003_60-455053078 0,00016 84 37 0,013 0,006 | -0,00752
T474.E1 0,0018 7 3 0,013 0,005 -0,0072
1109120U8710 0,002574 7 3 0,018 0,008 | -0,010296
8200431051 0,002511 7 3 0,018 0,008 | -0,010044
1105103P00 0,001444 7 3 0,010 0,004 | -0,005776
164001137R 0,001489125 7 3 0,010 0,004 | -0,005957
C003_06378 0,001587 7 3 0,011 0,005 | -0,006348
C003_60-455070023 0,0000399 198 82 0,008 0,003 | -0,004628
C003_T472.E1 0,0018 5 2 0,009 0,004 -0,0054
Z6E6133A0 0,00266 5 2 0,013 0,005 | -0,00798
C003_0497750 0,002754 5 2 0,014 0,006 | -0,008262
312016 0,0013915 15 6 0,021 0,008 | -0,012524
DPB-24 0,001413125 5 2 0,007 0,003 | -0,004239
BBM461J6X 0,001575 5 2 0,008 0,003 | -0,004725
C003_60455034938-A 0,001734 5 2 0,009 0,003 | -0,005202
C003_EMET1/4 0,0017745 5 2 0,009 0,004 | -0,005324
LF5013Z40A 0,002926 5 2 0,015 0,006 | -0,008778
P501133A0 0,003168 5 2 0,016 0,006 | -0,009504
51010140400 0,0026125 5 2 0,013 0,005 | -0,007838
1105022P3012 0,00165 10 4 0,017 0,007 -0,0099
MCB-001 0,00342 5 2 0,017 0,007 | -0,01026
DPB-20 0,001344 5 2 0,007 0,003 | -0,004032
1109110XKZ16A 0,002695 5 2 0,013 0,005 | -0,008085
C003_XA-500006037 0,0000256 363 144 0,009 0,004 | -0,005606
C003_XA-500006110 0,00003328 312 120 0,010 0,004 | -0,00639
152089599R 0,000576 26 10 0,015 0,006 | -0,009216
1651082703000 0,00039375 29 11 0,011 0,004 | -0,007088
C003_107201621 0,0000025 335 127 0,001 0,0003 | -0,00052
T489.E0.5 0,001215 8 3 0,010 0,004 | -0,006075
C003_60-455052997 0,000109688 70 26 0,008 0,003 | -0,004826
C003_60455067029 8,53333E-05 141 52 0,012 0,004 | -0,007595
1651082803B24 0,000600625 11 4 0,007 0,002 | -0,004204
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C003_T4343 0,001215 11 4 0,013 0,005 | -0,008505
C003_T4705 0,001215 11 4 0,013 0,005 | -0,008505
C003_UU-001601515 8,53333E-05 168 61 0,014 0,005 | -0,009131
C003_790420 0,000702 43 15 0,030 0,011 | -0,019656
DHT-070 0,000267259 12 4 0,003 0,001 | -0,002138
311011 0,0013915 9 3 0,013 0,004 | -0,008349
1109130P3040 0,002508625 6 2 0,015 0,005 | -0,010035
AG000B0210P00 0,000162 15 5 0,002 0,001 | -0,00162
C003_COMBI 0,000432 9 3 0,004 0,001 | -0,002592
DO9W61J6X 0,002079 9 3 0,019 0,006 | -0,012474
1105012W5030 0,0013005 6 2 0,008 0,003 | -0,005202
1012020E00 0,000884 9 3 0,008 0,003 | -0,005304
1109110XSZ08A 0,003498 3 1 0,010 0,003 | -0,006996
164004169R 0,0038745 3 1 0,012 0,004 | -0,007749
1378061J00000 0,004158 3 1 0,012 0,004 | -0,008316
1378071L00000 0,0023625 6 2 0,014 0,005 | -0,00945
C003_00892694011 0,001575 9 3 0,014 0,005 | -0,00945
C003_174859-A 0,007656 3 1 0,023 0,008 | -0,015312
C003_T471.E2 0,003456 3 1 0,010 0,003 | -0,006912
T473.E2 0,003456 3 1 0,010 0,003 | -0,006912
CY0113Z40A 0,003952 3 1 0,012 0,004 | -0,007904
DHT-063 0,001591333 9 3 0,014 0,005 | -0,009548
TK4861J6X 0,002016 6 2 0,012 0,004 | -0,008064
PE1113ZE0 0,005328 3 1 0,016 0,005 | -0,010656
C003_D80170FL 0,005491 3 1 0,016 0,005 | -0,010982
C003_U02390T902035 0,005491 3 1 0,016 0,005 | -0,010982
C003_60-455053037 0,000109688 50 16 0,005 0,002 | -0,003729
C003_60-4555053532 0,0000256 383 122 0,010 0,003 | -0,006682
1017110GG010 0,000975375 26 8 0,025 0,008 | -0,017557
T400.E1 0,0018 13 4 0,023 0,007 -0,0162
C003_60-455053052 0,000109688 70 21 0,008 0,002 | -0,005375
PY8W14302 0,00039375 17 5 0,007 0,002 | -0,004725
C003_00914048100 0,00000125 358 104 0,0004 0,0001 | -0,000318
1109101XS16XB 0,00182325 7 2 0,013 0,004 | -0,009116
1651061J00000 0,00039375 14 4 0,006 0,002 | -0,003938
13780M76M00000 0,001755 7 2 0,012 0,004 | -0,008775
C003_60455051858 0,00180625 7 2 0,013 0,004 | -0,009031
165461599R 0,001728 7 2 0,012 0,003 | -0,00864
C003_T443.E1 0,0018 7 2 0,013 0,004 -0,009
C003_T435.E1 0,0018 7 2 0,013 0,004 -0,009
C003_60-455070007 0,0000399 130 37 0,005 0,001 | -0,003711
C003_007207141 0,000079625 92 25 0,007 0,002 | -0,005335
C003_XA-004114741 0,00003328 311 84 0,010 0,003 | -0,007555
C003_61500123239 0,00037125 15 4 0,006 0,001 | -0,004084
1017100EDO1 0,001037875 15 4 0,016 0,004 | -0,011417
C003_893222600 0,001204125 15 4 0,018 0,005 | -0,013245
C003_60-4550-82069 0,000063 83 22 0,005 0,001 | -0,003843
C003_XA-500006052 0,0000256 269 70 0,007 0,002 | -0,005094
1651084M00000 0,000245 43 11 0,011 0,003 | -0,00784
C003_60-455034292 0,00003328 263 66 0,009 0,002 | -0,006556
00893477 0,00216 4 1 0,009 0,002 | -0,00648
C003_899800205 0,00135 16 4 0,022 0,005 -0,0162
C003_DOX251 0,00035 8 2 0,003 0,001 -0,0021
1105010D01 0,0005915 8 2 0,005 0,001 | -0,003549
C003_1PRMANGUAO0035 0,000624 8 2 0,005 0,001 | -0,003744
8104400BK0O0XA 0,00064 8 2 0,005 0,001 | -0,00384
8200768927 0,000416 16 4 0,007 0,002 | -0,004992
1117100V08 0,0005915 12 3 0,007 0,002 | -0,005324
1642241900 0,001972 4 1 0,008 0,002 | -0,005916
TD8661P11 0,002016 4 1 0,008 0,002 | -0,006048
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1109012U8010 0,002125 4 1 0,009 0,002 | -0,006375
CM50130201 0,0022 4 1 0,009 0,002 -0,0066
9586080J00000 0,002236 4 1 0,009 0,002 | -0,006708
C003_UCY061P11-A 0,002244 4 1 0,009 0,002 | -0,006732
165462862R 0,00228 4 1 0,009 0,002 | -0,00684
C003_VM4350 0,000588 16 4 0,009 0,002 | -0,007056
H150021000AA 0,000478125 20 5 0,010 0,002 | -0,007172
T441.E0.5 0,001215 8 2 0,010 0,002 | -0,00729
C003_T460.E05 0,001215 8 2 0,010 0,002 | -0,00729
C2010140102 0,0026125 4 1 0,010 0,003 | -0,007838
1109101K08A1 0,0028 4 1 0,011 0,003 -0,0084
165467751R 0,00285 4 1 0,011 0,003 | -0,00855
110912002210 0,00288 4 1 0,012 0,003 | -0,00864
M2010170300 0,002904 4 1 0,012 0,003 | -0,008712
C003_9988PARALELO 0,002904 4 1 0,012 0,003 | -0,008712
LFHH20490A 0,003069 4 1 0,012 0,003 | -0,009207
C003_7805070401299 0,001944 4 1 0,008 0,002 | -0,005832
UCYE3323Z 0,001953 4 1 0,008 0,002 | -0,005859
11051100E06PRE 0,00198375 4 1 0,008 0,002 | -0,005951
152085758R 0,0003675 25 6 0,009 0,002 | -0,006983
1651058M00000 0,0003675 21 5 0,008 0,002 | -0,00588
08400037464 0,000681625 13 3 0,009 0,002 | -0,006816
152093920R 0,000637 13 3 0,008 0,002 | -0,00637
SMD136466V 0,00050575 9 2 0,005 0,001 | -0,00354
1010320FB040 0,0015 9 2 0,014 0,003 -0,0105
8200257642 0,0003185 27 6 0,009 0,002 | -0,006689
AG000B0254P00 0,00043225 27 6 0,012 0,003 | -0,009077
164857 0,001344 9 2 0,012 0,003 | -0,009408
10720118011 0,00014 65 14 0,009 0,002 | -0,00714
08901001 0,000575 14 3 0,008 0,002 | -0,006325
110265505R 0,00000252 201 43 0,001 0,0001 | -0,000398
C003_0089312002 0,00008625 53 11 0,005 0,001 | -0,003623
EA0081900 0,00039375 29 6 0,011 0,002 | -0,009056
C003_0389031 0,000342 10 2 0,003 0,001 | -0,002736
DHT-064 0,001763333 5 1 0,009 0,002 | -0,007053
$1011262600 0,001617 5 1 0,008 0,002 | -0,006468
95861M74L00000 0,001936 5 1 0,010 0,002 | -0,007744
165464BA1A 0,00135 5 1 0,007 0,001 -0,0054
S35010030-F3 0,001364 5 1 0,007 0,001 | -0,005456
164038899R 0,001444 5 1 0,007 0,001 | -0,005776
R2N513ZA5 0,0015 5 1 0,008 0,002 -0,006
1378081A00000 0,00176 5 1 0,009 0,002 | -0,00704
T448.E1 0,0018 5 1 0,009 0,002 -0,0072
C003_T476.E1 0,0018 5 1 0,009 0,002 -0,0072
C003_T456.E1 0,0018 5 1 0,009 0,002 -0,0072
C003_T453.E1 0,0018 5 1 0,009 0,002 -0,0072
C003_T447.E1 0,0018 5 1 0,009 0,002 -0,0072
C003_T414.E1 0,0018 5 1 0,009 0,002 -0,0072
T411.E1 0,0018 5 1 0,009 0,002 -0,0072
13780M67L00000 0,00182 5 1 0,009 0,002 | -0,00728
SHO01133A0A 0,0036335 5 1 0,018 0,004 | -0,014534
DPB-19 0,001344 5 1 0,007 0,001 | -0,005376
DPB-21 0,001365 5 1 0,007 0,001 | -0,00546
272774936R 0,0017 5 1 0,009 0,002 -0,0068
1014112FA040BJ 0,00105 10 2 0,011 0,002 -0,0084
1109102K00 0,00284625 5 1 0,014 0,003 | -0,011385
165468470R 0,00285 5 1 0,014 0,003 -0,0114
1378065J00000 0,003087 5 1 0,015 0,003 | -0,012348
C003_60312 0,00000462 354 70 0,002 0,0003 | -0,001312
70006246527 0,0002535 21 4 0,005 0,001 | -0,00431
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C003_60-4550-82044 0,0000567 69 13 0,004 0,001 | -0,003175
0948200605000 0,00006175 80 15 0,005 0,001 | -0,004014
C003_60455050900 0,000616 27 5 0,017 0,003 | -0,013552
C003_ENVG8 0,000608 11 2 0,007 0,001 | -0,005472
1017100AECO1 0,000928 11 2 0,010 0,002 | -0,008352
C003_107201642 0,00004235 83 15 0,004 0,001 | -0,00288
C003_60-455070015 0,0000399 134 23 0,005 0,001 | -0,004429
C003_CR2025MAXELL 0,00000625 117 20 0,001 0,0001 | -0,000606
15410M74L00000 0,001092 6 1 0,007 0,001 | -0,00546
1010301FA 0,0011 6 1 0,007 0,001 -0,0055
1105100U8010 0,0011 6 1 0,007 0,001 -0,0055
GMY026437B 0,00108 6 1 0,006 0,001 -0,0054
C003_T404.E0.5 0,001215 6 1 0,007 0,001 | -0,006075
C003_T468.E0.5 0,001215 6 1 0,007 0,001 | -0,006075
C003_T4000.E0.5 0,001215 6 1 0,007 0,001 | -0,006075
T429.E0.5 0,001215 6 1 0,007 0,001 | -0,006075
C003_T4040.E0.5 0,001215 6 1 0,007 0,001 | -0,006075
C003_T4003.E0.5 0,001215 6 1 0,007 0,001 | -0,006075
T455.E0.5 0,001215 6 1 0,007 0,001 | -0,006075
DPB-16 0,00099875 6 1 0,006 0,001 | -0,004994
KOY13328ZA 0,001008 6 1 0,006 0,001 | -0,00504
1105100U1010 0,0010125 6 1 0,006 0,001 | -0,005063
8002998 0,001269 6 1 0,008 0,001 | -0,006345
C003_SUPER77 0,001274 6 1 0,008 0,001 | -0,00637
S$11050010-K3 0,0013005 6 1 0,008 0,001 | -0,006503
C003_008932121 0,000823875 12 2 0,010 0,002 | -0,008239
8107300P00 0,000945 6 1 0,006 0,001 | -0,004725
410608481R 0,00105 6 1 0,006 0,001 | -0,00525
410600379R 0,00105 6 1 0,006 0,001 | -0,00525
G4YA3328ZA 0,0011625 6 1 0,007 0,001 | -0,005813
4811131100K0 0,0011625 6 1 0,007 0,001 | -0,005813
C003_60455034847 0,0013 6 1 0,008 0,001 -0,0065
9586171L00000 0,00189 6 1 0,011 0,002 | -0,00945
1012110E02 0,001045 6 1 0,006 0,001 | -0,005225
1010210GA 0,000578 12 2 0,007 0,001 | -0,00578
C003_XA-500006151 0,0000256 73 12 0,002 0,0003 | -0,001562
AG00000370P00 0,000045 86 14 0,004 0,001 | -0,00324
1521021920 0,000441 19 3 0,008 0,001 | -0,007056
C003_5008 0,000098 171 27 0,017 0,003 | -0,014112
1017100EG0O1 0,000478125 20 3 0,010 0,001 | -0,008128
C003_CR2032 0,0000105 108 16 0,001 0,0002 | -0,000966
1102601M02 0,0000032 138 20 0,0004 0,0001 | -0,000378
CA0214302A 0,000768 7 1 0,005 0,001 | -0,004608
AYQM1000142 0,00087975 7 1 0,006 0,001 | -0,005279
8126100U8510-25 0,0009225 7 1 0,006 0,001 | -0,005535
C003_T412.E1 0,0018 7 1 0,013 0,002 -0,0108
C003_T491.E1 0,0018 7 1 0,013 0,002 -0,0108
WLY414302 TT 0,000704 7 1 0,005 0,001 | -0,004224
152095084R 0,00075 14 2 0,011 0,002 -0,009
F2020170201 0,001755 7 1 0,012 0,002 | -0,01053
09482M00636000 0,00005265 65 9 0,003 0,0005 | -0,002948
3707100XEG01B 0,00005265 65 9 0,003 0,0005 | -0,002948
AYQM1000126 0,0006615 23 3 0,015 0,002 | -0,01323
3502150K00 0,000585 8 1 0,005 0,001 | -0,004095
1009017GA 0,0000085 160 20 0,001 0,0002 | -0,00119
K0032300 0,000576 8 1 0,005 0,001 | -0,004032
C003_3389565300 0,000620125 8 1 0,005 0,001 | -0,004341
5580077K05000 0,000648 8 1 0,005 0,001 | -0,004536
1105011R0070 0,00065 8 1 0,005 0,001 | -0,00455
C003_60440096497 0,001176 8 1 0,009 0,001 | -0,008232
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1105022W5030 0,0013005 8 1 0,010 0,001 | -0,009104
7703062062 0,00000125 98 12 0,0001 | 0,00002 | -0,000108
0062540 0,000005 33 4 0,0002 | 0,00002 | -0,000145
1026080GG010 0,000078375 42 5 0,003 0,0004 -0,0029
AG00000368P00 0,000052 52 6 0,003 0,0003 | -0,002392
C003_LMG600 000002576 | 156 18] 0004| 0,0005] -0,003555
0062530 0,0000028 73 8| 0,0002] 0,00002 | -0,000182
FS5021249 0,000018 80 8| 0001] 00001 -0,001296
7700500168 0,00006075 40 4| 0002] 00002 -0,002187
AG000B0204P00 0,0003705 10 1| 0004] 00004 -0,003335
AG000019450BL 0,000805 10 1] 0008 0,001] -0,007245
S11050040-K3 0,00122825 10 1] 0012] 0001] -0,011054
C003_402053 0,000396 10 1| 0004] 0,004 -0,003564
00899700001 0,0000468 61 6] 0003 00003] -0,002574
1711043900 0,0000675 52 5| 0004] 00003] -0,003173
PE5R18110 0,0000585 52 5] 0003 00003] -0,00275
C003_ENVG16 0,0003675 21 2] 0008 0,001] -0,006983
00890110 0,00063525 1 1| 0007 0001] -0,006353
DPB-18 0,001105 12 1 0,013 0,001 | -0,012155
C003_007207631 0,0004235 13 1| 0006] 0,004 -0,005082
C003_0062560 5,9375E-06 65 5| 0,0004] 0,00003] -0,000356
AG00001902000 0,00005265 40 3]  0002] 00002] -0,001948
7700500155 0,00006075 73 5| 0004] 0,0003] -0,004131
C003_NOVAVISSION 0,000108 75 5] 0008 0001] -0,00756
AG00000210P00 0,000151875 15 1] 0002] 00002] -0,002126
C003_007207103 0,000151875 15 1] 0002] 0,0002] -0,002126
09482M00609000 0,0000391 46 3]  0002] 00001 -0,001681
YF091046Y 0,000025 65 4] 0002] 0,0001] -0,001525
C003_0062580 0,000015925 33 2| 0,001] 0,00003] -0,000494
U20218601 0,000036 33 2| 0001] 00001 -0,001116
C003_007310101 0,000001 56 3| 0,0001]0,000003 | -0,000053
C003_0062535 0,0000028 56 3| 0,0002] 0,00001 | -0,000148
C003_720718008 0,000151875 21 1| 0003] 00002 -0,003038
0389048 0,000147 23 1| 0003] 00001 -0,003234
C003_00501121129 0,000008 46 2| 0,0004] 0,00002 | -0,000352
AG00001945000 0,00005265 23 1| 0001] 00001 -0,001158
C003_LAINAGOMA 0,000088 27 1| 0002] 00001 -0,002288
C003_MG1000 0,00002576 86 3]  0002] 00001 -0,002138
00501167002 0,000012 33 1| 0,0004| 0,00001 | -0,000384
C003_CR1620 0.00000625 33 1| 0,0002] 0,00001| -0,0002
C003_CR-1616 0,00000625 33 1| 00002] 0,00001| -0,0002
CY0110404 0,000036 33 1| 0001] 000004 -0,001152
H160010800 0,000099 33 1| 0003] 0,001 -0,003168
C003_0073130215 0,0000005 33 1| 0,00002 | 0,000001 | -0,000016
C003_ 7310201 0,0000005 33 1| 0,00002 | 0,000001 | -0,000016
C003_107201601 0,000001 33 1| 0,00003 | 0,000001 | -0,000032
AGO00001915A00 0,00005265 40 1 0,002 0,0001 | -0,002053
1009108FA020 0,000015625 46 1 0,001 | 0,00002 | -0,000703
BPY218110 0,000053125 46 1 0,002 0,0001 | -0,002391
C003_ 007310151 0,000001 56 1 0,0001 | 0,000001 | -0,000055
11500321 0,0000045 211 3 0,001 | 0,00001| -0,000936

TOTAL 7,743| 14,927 7,183243
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