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RESUMEN

El presente Proyecto de Direccion para Establecimientos Educacionales
nace del planteamiento de una problematica en el Liceo Polivalente Diego Missene
Burgos de la comuna de Cobquecura, que se enmarca dentro del Marco para la
Buena Direccion, en el area especifica de Gestion del Clima Organizacional y

Convivencia.

La hipdtesis planteada en la Investigacion originé el objetivo general que
es: Caracterizar la gestion educacional en el ambito del clima organizacional y

convivencia en el Liceo Polivalente Diego Missene Burgos.

La investigacion fue de caracter descriptiva, aplicando encuestas de
registro a tres estamentos como son los profesores, estudiantes y padres y
apoderados, una vez aplicadas se traspasaron a una planilla Excel, obteniendo los
promedios para cada dimensién, variable y el area investigada. Los resultados
obtenidos dan cuenta de una: escasa vinculacion del establecimiento
educacional con la comunidad local respecto a las interrelaciones académicas,

laborales y culturales.

La investigacion realizada confirma la hipétesis planteada de que la
Gestion del Clima Organizacional y Convivencia es percibida como deficiente en el
Liceo, generando conocimiento y especificidad en la problematica a revertir,
generando una Propuesta de Intervencion denominada: Liceo y comunidad local,
un proyecto de desarrollo convergente, para ello, se trabaja con dos criterios del
area de Gestion del Clima Organizacional y Convivencia del Marco para la Buena
Direccion, que son: el criterio tercero, el director y equipo directivo garantizan la
articulacion de la definicion del Proyecto Educativo Institucional con las
caracteristicas del entorno vy el criterio cuarto, el director y equipo directivo se
relacionan con instituciones de su comunidad, con el fin de potenciar el proyecto
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educativo institucional y los resultados de aprendizaje de los estudiantes, originando
redes de apoyo pertinentes. Por esto se generd el siguiente Objetivo General:
Vincular al Liceo con la comunidad local para instalar un compromiso y
comunicacioén fluida que permita una interrelacién e interaccion académica,
laboral y cultural, para ello se desarrolla un Plan de Accién, que involucra a la
comunidad educativa del liceo, el establecimiento educativo como institucion, las
diversas instituciones y organizaciones sociales de la comuna en un periodo que

abarca el afio 2014, con proyeccion futura de institucionalizacion.

El Proyecto de Intervencion se sometié al conocimiento, evaluacién y
validacion de los tres estamentos involucrados a través de cuatro criterios guias que

son: pertinencia, factibilidad, calidad y aportes.

El resultado de la validacion a partir de la percepcién descrita por los
participantes de la totalidad de estamentos involucrados establece que los objetivos
propuestos en la intervencion educativa, visibilizados a partir de las actividades dan
respuesta a la necesidad de participacién, integracién y colaboracion de los
diferentes estamentos del liceo para concretar el propdsito de vincular al
establecimiento educacional con las instituciones y organizaciones sociales de la
comuna, para lograr identidad y cultura del entorno inmediato asi como también ser

un centro académico y cultural del medio en el cual se encuentra.



INTRODUCCION

Diversos estudios realizados a nivel nacional como internacional relevan
el liderazgo y la gestidon que los directores deben tener para cumplir eficientemente
su rol en el establecimiento educacional, es asi que se establece en estos estudios
el “segundo lugar de incidencia para promover aprendizajes de calidad” (Leithwood,
Harris, y Hopkins, 2008. Citado por Horn A. Marfan J., 2010), de igual manera y a
proposito de que el Estado Chileno promueve ademas de la cobertura, la calidad, la
equidad y la inclusion en la educacion del pais, de ahi la importancia y relevancia
que tienen los directores en los establecimientos educacionales, y para ello se
promulgan a través del tiempo una serie de leyes que establecen el rol influyente,

sus potencialidades, sus deberes y sus derechos.

En el contexto nacional, después de una serie de investigaciones y
consultas el Ministerio de Educacién en el afio 2005 generé el documento “Marco
para la Buena Direccion”, en donde establece un conjunto de criterios y descriptores
para el desarrollo profesional y evaluacion del desempefio directivo. Este
documento, se ha transformado en un instrumento que establece cuatro ambitos: el
Liderazgo, Gestion Curricular, Gestion de Recursos y Gestion del Clima

Organizacional y Convivencia.

El presente Proyecto de Direccidn se realiza por la necesidad de resolver
una problematica en el Liceo Polivalente Diego Missene Burgos que involucra la

gestion educacional y la convivencia.

Se muestra la investigacion cuantitativa y descriptiva con sus resultados,
esta investigacion consta de la aplicacion de una encuesta a cada estamento que
son: los estudiantes, los padres y apoderados y los profesores. Tras los resultados
obtenidos se realiza un Disefio de Propuesta de Intervencion Pedagdgica que consta
de una Problematizacién, un Plan de Accion, Plan de Evaluacion y los Recursos y
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requerimientos del Proyecto. Se valid6 la Propuesta a partir de una entrevista de
caracter grupal a cada uno de los estamentos consultados en la Investigacion y con

ello se obtuvo su apreciacién respecto al Proyecto de Direccion presentado.

El propdsito del presente Proyecto de Direccidn es aportar con un
proceso de caracter descriptivo, por medio del cual se pretende resolver
problematicas educativas que son atingentes a la gestion directiva, liderazgo y rol
directivo. Para ello, se fija el Ambito de Gestién del Clima Organizacional y
Convivencia como ambito del Marco para la Buena Direccién, como referencia para
mirar al Liceo Polivalente Diego Missene Burgos tras sus problematicas asociadas a

esta area.



1. MARCO TEORICO
REFERENCIAL



1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

La educacidon que se imparte en los establecimientos educacionales en
Chile esta supeditada a las normativas surgidas desde el Estado, estas establecen
como lineamientos o principios centrales, la cobertura, la equidad, la calidad y la
inclusion, y ademas, para lograr este planteamiento estatal, se establecen procesos

a partir de los cuales se puede llevar a cabo estos principios.

Los procesos que se estan llevando a cabo tienen su origen en estudios
mandados a hacer por el MINEDUC, dos de estos lineamientos que se han
presentado en la educacion chilena para ser desarrollado por los docentes vy
directivos son la base del mejoramiento de la educacién que se imparte en nuestro
pais, estos son: el Marco para la Buena Ensefianza, que permite la evaluacion
docente realizada en la educacion municipal y tiene los estandares para guiar las
practicas de los profesores. El Marco para la Buena Direccion, documento con todos
los estandares para los directores y equipos directivos con los que se evalua su
accionar, ademas, forma parte de los requisitos que el Estado de Chile exige al
director en los concursos publicos para que quienes dirijan los establecimientos
educacionales sean escogidos a partir de los méritos de los participantes.

1.1. Rol de los directores

Las investigaciones internacionales y nacionales demuestran el rol y
liderazgo como rasgos de importancia y relevancia que tienen los directores en los
establecimientos educacionales que reportan buenos resultados no solamente en el
ambito académico, sino que también en el ambito formativo, es asi que “un cuarto de
la diferencia es explicada por variables escolares (una vez que se ha controlado por
el contexto socioeconémico de los estudiantes), lo cual implica que el liderazgo
seria la segunda variable al interior de la escuela con mayor capacidad de movilizar
los resultados, luego de la labor que realizan los profesores al interior de las salas de
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clases, solo la ensefianza en clase influye mas sobre el aprendizaje que el liderazgo
educativo” ( Leithwood, Harris, y Hopkins, 2008. Citado por Horn A. Marfan J., 2010),
de ahi la importancia del director, su influencia y responsabilidad como conductor de
procesos de aprendizajes que implican rendimiento y formacion para conformar un
todo que incide en la persona del estudiante proporcionandole su desarrollo
armoénico como ser humano, en este sentido se describen las implicancias de los
directores en los establecimientos educacionales como: “el valor que se otorga a la
funcion formativa; la capacidad que tiene la direccién de construir sentido para el
establecimiento en su conjunto, pero también para cada uno de los grupos y de las
personas que lo integran y la capacidad que posee la direccion de construir eficacia”
(Braslavsky C. 2004).

El rol de los directores y todos los requerimientos, atribuciones, deberes,
derechos, desafios e incentivos quedan establecidos en nuestro pais en forma legal,
como también en disposiciones ministeriales. La Ley de Jornada Escolar Completa
dice que ‘“las atribuciones de los directores son: en lo pedagdgico, en lo
administrativo y en lo financiero” ademas que “la funcion principal del director
consiste en conducir y liderar el proyecto educativo institucional (Ley N° 19.979 ,
2004), en el afio 1995 se establece “concursabilidad, atribuciones para administrar
recursos y rendicion de cuentas a la comunidad educativa” (Ley 19.410, 1995), en el
afo 2005, se da a conocer el Marco para la Buena Direccion que es un documento e
instrumento de trabajo que se genera a partir de la experiencia internacional e
incorpora resultados de consultas a profesionales del area y el colegio de
profesores, que estipula “un conjunto de criterios para el desarrollo profesional y
evaluacion del desempeno directivo” (MINEDUC, M.B.D, 2005), ya que la sociedad
requiere compromiso y resultados educativos que impliquen calidad para todos los
estudiantes independiente de su condicidn socioeconomica, historial familiar u otro
factor, y para ello el Estado de Chile expresa el deseo de la sociedad a partir de
quién debe dirigir esta aspiracién educativa, por ello plantea ademas en el Marco
para la Buena Direccidn que “el nuevo rol que la sociedad debe esperar de sus
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directores, guarda relacidon con la capacidad de esos profesionales de convertirse en
lideres del Proyecto Educativo de sus establecimientos, preocupados por obtener
logros de aprendizaje para todos sus alumnos, logros institucionales y de
satisfaccion de la comunidad educativa, con capacidad de participar en las
definiciones pedagogicas, administrativas y de clima organizacional que se
presenten en sus respectivas comunidades de aprendizaje”. (MINEDUC, M.B.D,
2005).

1.2. Liderazgo

Los directores como lideres de sus comunidades educativas deben
responder a las expectativas de buenos resultados puestas por la comunidad, ya
que “se encuentra extendida la creencia entre los actores politicos y el publico
general de que los lideres educativos pueden hacer una gran diferencia en la calidad
de las escuelas y de la educacién que reciben nifios y jévenes” (Horn, A., Marfan, J.
2010), es asi que en forma democratica deben asumir la conduccién de estos
sistemas educativos con la capacidad intelectual, académica y de habilidades
sociales suficientes para persuadir racional y emocionalmente el camino que se
debe tomar para lograr avances significativos en la cobertura, calidad, equidad e
inclusion en los establecimientos educativos, de hecho muchos estudios han
demostrado que el liderazgo, es un factor clave en la gestion y administracion
eficiente en las unidades educativas, asi se declara: “la importancia del liderazgo de
la direccion es uno de los mensajes mas claros que nos ofrece la investigacion sobre
efectividad escolar’(Gray,1990. Citado por Hilman J. y otros). Es asi que se
demuestra que el “liderazgo educativo logra convocar a la comunidad escolar en un
proyecto comun de mejora, que implica que todos los actores hagan suyo el objetivo
de que los alumnos aprendan y logren orientar el alineamiento de los recursos
pedagogicos financieros y humanos en pos de aquel objetivo compartido” (Horn, A.,
Marfan, J. 2010).



Los directores deben tener las competencias necesarias en el ambito
académico vy el desarrollo de su trabajo en las escuelas para su experiencia, todo
ello contribuye a dirigir un establecimiento educacional con la habilidad de ser un
lider y tener un rol directivo atingente a los contextos en los cuales se desempefia o

de la situacion que deba asumir.

De acuerdo a diferentes clasificaciones de liderazgo se muestra algunos

tipos en donde se veria favorecido el Proyecto:

- “Liderazgo transformacional ya que tiene la capacidad de modificar
la escala de valores, las actitudes y las creencias de los seguidores. Las principales
acciones de este lider son:

1. discrepancias con lo establecido y deseos de cambiarlo,

2. propuesta de una nueva alternativa con capacidad de ilusionar y convencer a sus

seguidores.

3. uso de medios no convencionales e innovadores para conseguir el cambio.

4. ser capaz de asumir riesgos personales” (http:www.habilidadesdegestion.

com/Liderazgo/Clasificacion.htm).

Positivo es llevar a cabo un planteamiento educativo en un Liceo por un
lider transformacional cuando la intencién es propender a un desempeio eficiente

de la educacion.



1.3. Organizaciones como sistemas

El rol que deben desempenar estos lideres como son los directores lo
deben hacer en las organizaciones educativas que son los establecimientos
educativos con una infraestructura y una comunidad educativa conformada por el
sostenedor, directivos, profesores, asistentes de la educacion, estudiantes y padres
y apoderados que en si conforman un sistema, pero a su vez cada estamento
conforma subsistemas, estos se deben coordinar, integrar y complementar tras

objetivos comunes correspondientes a la educacion.

Un sistema educativo esta conformado por personas , y por ello forma un
sistema social, el cual puede estar conformado por sub sistemas intangibles de
ideas, percepciones y relaciones, es asi que se le denominan dimensiones, asi el
‘enfoque de sistemas ofrece una base para la integracién al permitir visualizar la
organizacion total en interaccion con su ambiente y la conceptualizacion de las
relaciones entre los componentes internos o subsistemas (Kast y Rosenzweig.
1992).

En las organizaciones educacionales se establece también un sistema a
partir de una estructura organizativa y subsistemas con funciones especificas, estos
subsistemas son el Equipo de Gestidn, el grupo Profesional de Trabajo (profesores ),
inspectores de internado, inspectores de pasillo y patio y los auxiliares, conformando
5 grupos con visiones, ideas e interrelaciones respecto a los estudiantes, que en
sus interacciones e interrelaciones con los estudiantes son muy diferentes pero
paraddjicamente deben cumplir su funciéon con objetivos que son comunes y que

como tal mueve a la organizacién como sistema.

Los Sistemas educativos deben considerar el nivel socioecondémico de
los estudiantes que atiende ya sea con las desventajas académicas con los cuales
ingresan, los contextos vulnerables del cual provienen; niveles socioeconémicos

altos y su exigencia académica; estudiantes con necesidades educativas especiales,
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ya sean vulnerables socioeconomicamente o no, etc., lo cierto es que los escenarios
para gestionar la educacién es amplio, por lo que se puede concluir que los
directores deben liderar, administrar, gestionar con el conocimiento y la experiencia

docente suficiente para tener mayores posibilidades de éxito en su rol directivo.

1.4. Lineamientos educativos estatales

La educacidon que se imparte en los establecimientos educacionales en
Chile esta supeditada a las normativas surgidas desde el Estado, estas establecen
como lineamientos o principios centrales: la cobertura, la equidad, la calidad y la
inclusion, ademas, para lograr este planteamiento estatal se establecen procesos a

partir de los cuales se pueden llevar a cabo estos principios.

Profesional zacidny Liderazge Direct ivo
ﬂ &. procedimentos deingreso, selecciony
Fenowacicn
Estructuras de
participacidn oz f o AN
« Equipos de gestidn ﬁ l
escolar, Centros de | ¢ desempefio “b. Ejercicio de la
Padres, Centrosde funcign
Mumnos * Evaluacion de s+ Responzabilidades ¥
. ConsejosEscolares| DEsempeno ALTibuciones
« InCentivos
Ley 19979
Ley 10979 Lev 19.033

Profesor Leonardo Vera M (2012)
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El Marco para la Buena Direccién, es un instrumento y a la vez un
documento que nace en el aino 2005 desde el Ministerio de Educacion, esta
propuesta Ministerial de dominios y criterios acerca del quehacer directivo, ademas
de recoger la experiencia internacional sobre estandares para directores, incorpora
los resultados de las siguientes consultas: “Colegio de Profesores, Asociacion
Nacional de Directores, Primera Consulta Nacional a directores de establecimientos
municipales realizada a fines del afio 2003 principios del afio 2004 y la Segunda
Consulta Nacional a directores realizada durante el primer semestre del 2004. Se
realizd una segunda consulta dirigida a todos los directores de establecimientos
subvencionados del pais que se utilizé para efectos del estudio y su mejoramiento
del Marco para la Buena Direccion” (M.B.D, MINEDUC, 2005).

El Marco para la Buena Direcciéon difunde un “conjunto de criterios para
el desarrollo profesional y evaluaciéon del desempefio directivo” (M.B.D,
MINEDUC,2005), acogiendo la normativa de la Reforma a la Ley de Jornada Escolar
Completa que da a conocer las atribuciones de los directores de establecimientos
educacionales, concretamente, esta Ley sefiala que: “la funcién principal del director
consiste en conducir y liderar el Proyecto Educativo Institucional, ademas de
gestionar administrativa y financieramente el establecimiento cuando se le hayan
transferido tales atribuciones”, (Ley N°19.979,noviembre del 2004). “Las atribuciones
de los directores de establecimientos educacionales que este documento legal
expone se plantean en el ambito pedagdgico, administrativo y financiero; aunque los
ultimos dos pueden ser encomendados” (M.B.D, MINEDUC. 2005).

La funcion de los directores y el equipo directivo queda claramente
establecido a partir de las normativas, investigaciones nacionales e internacionales y
consultas a las mas diversas instituciones y organizaciones sociales y profesionales,
de esta forma el “Ministerio de Educacion se ha empefiado en la generacion de
criterios que favorezcan un ejercicio pertinente y adecuado de los directores de

establecimientos educacionales. Sin embargo, estos criterios no sélo buscan evaluar
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el desempefio de los docentes con funciones directivas y técnico - pedagogicas de
acuerdo a los criterios establecidos, si no también indicar los ambitos de
competencia en que dichos profesionales deben ser formados y centrados en su
desarrollo profesional” (M.B.D, MINEDUC. 2005).

Ambitos descritos por la Ley 19.979, de noviembre del 2004, especifica

dos ambitos que son:
1. Ambito pedagdgico.

‘Formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del
establecimiento, los planes y programas de estudio y las estrategias para su

implementacion.

Adoptar las medidas para que los padres o apoderados reciban
regularmente informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso

de sus hijos.

2. Ambito administrativo.

Promover una adecuada convivencia en el establecimiento y participar

en la seleccién de sus profesores”.

El Marco para la Buena Direccion propuesto se estructura en cuatro
grandes areas de desarrollo o ambitos de accion directivo, a saber: “Liderazgo,
Gestidn Curricular, Gestion de Recursos y Gestion del Clima Organizacional y
Convivencia” (M.B.D, MINEDUC, 2005).

El area de Gestién de Clima Organizacional y Convivencia se describe
de la siguiente manera: “El clima organizacional es uno de los factores que mas

aporta al buen funcionamiento de una escuela; y, al mismo tiempo, es uno de los
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factores en los que el director y equipo directivo puede influir mas directamente. Un
buen clima laboral favorece la motivacion y el compromiso de la comunidad
educativa en el aprendizaje organizacional. En ese sentido, el dominio de gestion del
clima organizacional y convivencia persigue relevar el rol del director en la
generacion de climas organizacionales adecuados para potenciar el proyecto
educativo y los logros de aprendizaje de los estudiantes. Los criterios considerados
en este ambito de accion directiva, promueven la colaboracién al interior del
establecimiento y la conformacién de redes de apoyo de su entorno” (M.B.D,
MINEDUC, 2005).

Interesa la descripcion de cada concepto empleado en esta area
especifica que estipula el Marco para la Buena Direccion, la union que se establece
entre ellos y su complemento oracional para explicar racionalmente los factores
comprometidos en la descripcidn de este ambito de Gestion de Clima Organizacional

y Convivencia.

Los términos de gestion, clima, organizacion y convivencia confluyen
para generar una forma fisica, psicolégica, de interrelaciones sociales y de
relaciones formales e informales, es por ello que a continuacion se revisaran los

conceptos en forma especifica:

1.5. Gestion

“Gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen posible la realizacion de
una operacion comercial o de un anhelo cualquiera. La nocion de gestidén, por lo
tanto, se extiende hacia el conjunto de tramites que se llevan a cabo para resolver

un asunto o concretar un proyecto”. (http://definicion.de/categoria/educacion/, 2013).
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“La gestion implica la calidad del servicio administrativo, cumplimiento de
objetivos y su eficiencia”, entendiéndose la administraciéon por este mismo autor
como: “La conduccién racional de actividades, esfuerzos y recursos de una
organizacion, resultandole algo imprescindible para su supervivencia y crecimiento”
(Carlos Ossa C., 2012).

“La teoria de la gestion puede considerarse como un cuerpo organizado
de principios y regularidades que explican el funcionamiento de las organizaciones,
lo que se aplica para guiar y prescribir como han de funcionar y cdmo han de ser
gestionadas con el proposito de que alcancen la mayor eficacia y eficiencia posibles”

(Maria Teresa Gonzalez Gonzalez, 2003).

El Ministerio de Educacion presenta el Modelo de Calidad de la Gestion
Escolar y establece criterios a considerar en la educacion Chilena, estos son:

1. “No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefanza.

2. Las areas y dimensiones.... inciden en la generacion de resultados del

establecimiento.

3. No es prescriptivo....... sélo identifica los procesos significativos....

4. La sistematicidad.... son las condiciones de una gestion de calidad.

5. Principio orientador es el mejoramiento continuo promoviendo la idea

sistematica de incrementar calidad.

6. Permite la coordinacién y articulacién de todos los procesos de gestion sobre
la base de la comprension del enfoque sistémico”. http://www.agenciaeducaci
on.cl/wp-content/uploads/2013/02/Modelo-de-Calidad-del-Gesti%C3%B3n-
Escolar.pdf).
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Dado lo anterior, el modelo promueve la “responsabilidad de los actores
de la comunidad educativa respecto de los resultados del establecimiento,
promoviendo, a su vez, una gestion profesional y rigurosa” (http://www.agenciaeduca
cion.cl/wp-content/uploads/2013/Modelo-de-calidad-del-Gesti%C3%B3n-Escolar.pdf)
a su vez, existen diversas instancias que impiden que la gestién se lleve a cabo en
forma eficiente y que estan consideradas para su calidad, con respecto a ello se
plantean puntos criticos de la gestidén escolar que son:

—

. “Claridad de propositos.

2. Disponibilidad de recursos.

3. Pertinencia y calidad de los insumos para el trabajo.
4. Mecanismos para la toma de decisiones.

5. Regularidad de las acciones.

6. Seguimiento y ajustes (sefales de avance).

7. Evaluacion (evidencia de logro)’. (http://www.agenciaeducacion.cl/wp-
content/uploads/2013/02/Modelo-de-Calidad-del-Gesti%C3%B3n-Escolar.pdf).

1.6. Clima

El término indica un conjunto de fendmenos meteorolégicos que
caracterizan el estado medio de la atmdsfera en un area de la superficie terrestre, al
referirse a las organizaciones sociales, se refiere a la percepciéon del ambiente de
trabajo, ya sea en el ambito fisico, psicologico y de relaciones sociales. El término lo
“desarrolla la psicologia social de Kurt Lewin” (1935), quien con su teoria de campo,
tomando como punto de partida los conceptos de la Gestalt, sienta las bases del
primer modelo que explica el comportamiento humano a partir de la interaccién de la

persona con su entorno.
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Asi también se da a conocer el término como un “conjunto particular de
practicas y procedimiento organizacionales” (Shneider, 1975) y se puede
caracterizar como las “percepciones e interpretaciones de los individuos respecto al
entorno laboral en el cual se desenvuelven, es permanente y resistente al cambio”
(James y Sells, 1981). Rosseau, (1988) enuncia también, las siguientes

caracteristicas de las semejanzas y diferencias con la cultura: “el término es
descriptivo y sumaria, existe en todas las organizaciones, todos los individuos de
una organizacién experimentan un clima y se une a las opiniones individuales”. Por
ultimo, Ashforth (1985) afirma que: “clima tiene la potencialidad de facilitar y

posibilitar una ciencia verdaderamente integrada de la conducta organizacional”.

Koys y Decotiis (1991) sefalan que: “estudiar los climas en las
organizaciones ha sido dificil, debido a que se trata de un fenomeno complejo y con
multiples niveles”. Actualmente la bibliografia existente debate sobre dos tipos de
clima: “el psicolégico y el organizacional. El primero se estudia a nivel individual,
mientras que el segundo se estudia a nivel organizacional, siendo ambos
considerados fendbmenos multidimensionales que describen la naturaleza de las
percepciones que los empleados tienen de sus propias experiencias dentro de una
organizacion” (M. Chiang, 2012).

El clima escolar, en forma especifica y aplicando las diversas
investigaciones planteadas por diversos autores, se puede definir como un conjunto
de percepciones e interpretaciones de los diferentes estamentos de un
establecimiento educacional que originan practicas y procedimientos de caracter
social, en el cual se asocia un marco moral colectivo, que determina actitudes,

expectativas y conductas.
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1.7. Organizacion

Las organizaciones son conformadas por personas, son estructuras
sociales intencionadas para lograr metas, tiene un asiento en una infraestructura ya
sea estructural o virtual y esta conformada a su vez por sub-organizaciones
interrelacionadas que cumplen funciones especializadas (subsistemas para Teoria
de Sistemas). En otras palabras, una organizacion es un grupo social formado por
personas, tareas y administracion, que interactuan en el marco de una estructura
sistematica para cumplir con sus objetivos. Cabe destacar que “una organizacion
sblo puede existir cuando hay personas que se comunican y estan dispuestas a
actuar en forma coordinada para lograr su mision. Las organizaciones funcionan
mediante normas que han sido establecidas para el cumplimiento de sus propoésitos”

(http://definicion.de/organizacion/, 2013).

“Una estructura de organizacion debe estar disefiada de manera que sea
perfectamente claro para todos, quien debe realizar determinada tarea y quien es
responsable por determinados resultados; de esta forma se eliminan las dificultades
que ocasiona la imprecision en la asignacion de responsabilidades y se logra
un sistema de comunicaciony de toma de decisiones que refleja y promueve

los objetivos de la empresa” (http://www.monografias.com/).

Los elementos de la organizacion para dividir el trabajo tienen una

secuencia necesaria que abarca las siguientes etapas:

1. “Jerarquizacién, que dispone de las funciones del grupo social por orden de

rango, grado o importancia.

2. Departamentalizacién, que divide y agrupa todas las funciones y actividades,

en unidades especificas, con base en su similitud y
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3. Coordinacion, que es la sincronizacidon de los recursos y los esfuerzos de un
grupo social, con el fin de lograr oportunidad, unidad, armonia y rapidez, en el

desarrollo de los objetivos” (http://www.monografias.com/).

1.8. Clima Organizacional

La unidon de ambos términos supone una gestion y administracion al
servicio de un ambiente laboral favorable para las personas que ahi trabajan y que
cierra un circulo virtuoso de generacidn constante de cumplimiento de metas en
donde se favorecen las instancias de la institucion, de sus funcionarios, procesos,

resultados y de su sentido de existencia como tal.

Desde la perspectiva de Rousseau (1988), la define como ‘las
descripciones individuales del marco social o contextual del cual forma parte la
persona”. En esta concepcién se debe considerar una descripcion, como los
informes de una persona sobre sensaciones del ambito psicoldgico, subjetivo y de
los sentidos en relacién con sus pares en un contexto determinado, como en este

caso, la organizacién o empresa o mas especificamente la unidad educativa.

Complementa esta definicion Reichers y Schneider (1990) diciendo que
las “percepciones compartidas de politicas, practicas y procedimientos
organizacionales, son tanto formales como informales”. Esta declaracién pone de
manifiesto o expresa claramente a qué contexto se refiere la percepcion, la
descripcion realizada de la organizacion y las funciones ejercidas en sus cargos por

las personas que forman parte de esa entidad.

En las organizaciones educacionales se establecen como
departamentos con funciones especificas el: Equipo de Gestion, ElI grupo
Profesional de Trabajo (profesores ), inspectores de internado, inspectores de
pasillo y patio y los auxiliares, conformando 5 grupos con visiones, ideas e
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interrelaciones respecto a los estudiantes, pero que paraddjicamente deben
relacionarse con los estudiantes para cumplir su funciodn, es decir, el punto en comun
y central de la organizacién educativa son los estudiantes, lo cual, permite una
dindmica, una percepcion y una descripcion de la organizacion educacional muy
diferente entre si, lo que dificulta en muchas oportunidades programar y coordinar
acciones que comprometan a los funcionarios en su totalidad para los objetivos que
persigue la institucion, ademas, el esfuerzo, la dedicacion, el gasto de energia y la
voluntad debe ser doble y no sélo por aquellos que dirigen, sino que también en la
totalidad de la planta , es asi que Koys y De Cotiis (1991) sehalan que “estudiar los
climas en las organizaciones ha sido dificil debido a que se trata de un fendbmeno
complejo y con multiples niveles”. De igual manera es importante tener en
consideracion que para revertir el comportamiento de la organizacion, en relacion al
costo para el cumplimiento de objetivos, es tener en cuenta las diversas
percepciones como un mapa del pensamiento de los individuos sobre como
funciona la organizacion y, por tanto, ayudan a determinar cual es el
comportamiento adecuado ante una situacion dada. De esta manera, “el clima
organizacional es util para adaptar el comportamiento del individuo a las exigencias

de la vida en la organizacion (Schneider & Reichers, 1983).

Importante considerar la informacion descriptiva para las 8 escalas de
Clima Organizacional establecida por Koys & Decottis (1991), aplicables en los

centros educativos que se manejan segun la I6gica de una unidad laboral, asi como:

- “Autonomia. La percepcion que se tiene del trabajo en la organizacion y
ademas en la organizacion “aula”, decisiones del ambito técnico pedagdgico,
decisiones evaluativas, compromiso con la entidad, los estudiantes y la

cultura traspasada y creada.

- Cohesion. La percepcion acerca del profesional con el cual se comparten
objetivos y la confianza y el apoyo del colega ante el trabajo a realizar con los

estudiantes, la relacion con los profesionales que guian los procesos
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ensefanza — aprendizaje, en un ambiente de cordialidad, compromiso y

desarrollo de las actividades curriculares en la escuela.

Confianza. La descripcidn de una comunicacion sin filtro con los directivos, al
mismo tiempo, con el personal del cual se esta a cargo, con el debido
compromiso y confianza de utilizar la informacién de la forma mas

provechosa posible tratando de no ocasionar algun perjuicio

Presion. La percepcion que existe con respecto a la evaluaciéon docente, otras
evaluaciones externas, de lo que se espera de la labor del profesor en el

contexto que le toca desempenfarse.

Apoyo. La percepcidn que tienen los miembros de la entidad educativa
respecto a la ayuda, cooperacion y comprension respecto al trabajo que se

desempefia en el colegio.

Reconocimiento. La percepcion que tienen los miembros de la organizacion,
con respecto a los estimulos que dan cuenta de su desempefo, las
conversaciones y reuniones en donde se pone de manifiesto el trabajo

profesional bien hecho.

Equidad. La percepcion de la comunidad escolar que tiene acerca de si
existen politicas y reglamentos equitativos y claros dentro de la institucion,
partiendo por aquel que guia el sentido especifico del liceo que es el PEI
(Proyecto Educativo Institucional) y luego aquellos que se diferencian de
acuerdo a los ambitos para los cuales son elaborados en forma participativa,
que son; Reglamento de Convivencia Escolar, Reglamento Interno y
Reglamento de Evaluacion.

Innovacion. Percepcion de que se potencia el cambio y la creatividad incluido
arriesgarse en areas nuevas o en areas en donde el miembro tiene poca o
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ninguna experiencia” (Parafraseo y adecuacion al ambito educativo de los
conceptos utilizados por Koys & Decottis, 1991).

El clima y sub climas resultantes induce determinados comportamientos
en los individuos, con sus colegas, directivos y aun con los estudiantes. “Estos
comportamientos inciden en la organizacion, y por ende, en el clima, ya que la vida
en las organizacién puede variar en cuanto a las percepciones de los miembros
segun los niveles de la misma, sus diferentes lugares de trabajo, o las diferentes
unidades dentro del mismo centro de trabajo” (Litwin & Stringer, 1968; Payne &
Mansfield, 1973; Powell & Butterfield, 1978 & Schneider & Hall, 1972).

Es importante considerar el sentido que tiene para las organizaciones y
especificamente para la organizacion educacional saber acerca del clima

organizacional establecido, ya que permitira:

- Mejorar la gestion y la administracion de la institucion educativa.

- Mejorar la calidad del servicio prestado a los padres, apoderados y

estudiantes.

- Tomar decisiones de estrategias respecto a actitudes y conductas que
propendan al trabajo en equipo, entrega pedagodgica del contenido a los

estudiantes, etc.

De esta manera, el clima organizacional es util para adaptar el
comportamiento del individuo a las exigencias de la vida en la organizacion
(Schneider & Reichers, 1983).

La generacion de un adecuado clima organizacional guarda una relacion

directa con la calidad del liderazgo en este caso de los directivos, para la
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organizacion educacional y del profesor y asistentes de la educacion para con los
estudiantes, les permitira ser lideres cercanos, que motiven, formen equipos y que
les den la importancia que requiere la interrelacion personal y comunicacion fluida y
armoniosa, se debe despertar un compromiso con la educacion y por ende con los
estudiantes, “distintos modelos de eficacia escolar, ubican el clima organizacional
como uno de los factores mas influyentes en la obtenciéon de buenos resultados
tanto en los alumnos como en las personas que trabajan en un colegio”
(http://www.educacion360.org/). Se debe establecer la importancia, relevancia y
valor que adquiere un buen clima organizacional en las unidades educativas, ya que

este incide en el logro de aprendizajes de calidad.

La importancia de un buen clima organizacional en los funcionarios del
liceo dependera también de su vision de su entorno laboral ya que “implica que el
comportamiento de un trabajador no es, simplemente, una resultante de los factores
organizacionales existentes, sino que depende de cémo él percibe dichos factores”

“*

(Caligiore C.|I. y Diaz S., J.A, 2003), en forma mas especifica: “el clima
organizacional es la percepcidn que un profesor comparte con otros miembros de su
comunidad educativa respecto al trabajo, al ambiente fisico en que realiza su labor
educativa, las relaciones interpersonales que forma en torno a su trabajo diario y las

normas impuestas por el director del establecimiento (http://www.educacion360.org/).

Un clima organizacional negativo, repercute directamente en los objetivos
que se persiguen en el liceo, y es por ello que los directivos deben estar atentos, ya
que tarde o temprano, si no se considera o ignora se generara un mal ambiente
laboral, una repercusién negativa en la relacién profesor - estudiante, aumento de
conflictos a nivel de colegas y con los otros estamentos, los procesos educativos
disminuiran su calidad, profesores y funcionarios descontentos, con pocas ganas de
concurrir, de hacer clases, ausentismo y baja innovacion o creatividad, etc., y todo

ello, se puede describir en un tiempo indeterminado.

23



El clima organizacional resulta ser un aspecto sumamente complejo a
raiz de la dinamica de la organizacion educacional y que se da entre los directivos,
profesores y demas funcionarios, y de los directivos con los estudiantes y padres,
ademas con el entorno local, en el cual se encuentran todas las instancias sociales,
académicas y laborales que demandan un estudiante preparado, y por ultimo los

factores humanos que intervienen en la interrelacion.

Las organizaciones requieren contar con mecanismos de medicion
periodica de su Clima Organizacional, el cual, esta ligado con los objetivos vy

resultados esperados por la entidad educacional.

El clima organizacional como incidente en la efectividad de la calidad
educativa en los centros escolares ha sido estudiada bastante, asi “distintos
modelos de eficacia escolar, ubican el clima organizacional como uno de los factores
mas influyentes en la obtencién de buenos resultados tanto en los alumnos como en
las personas que trabajan en un colegio” (http://www.educacion360.org/). Para
establecer la importancia, relevancia y valor que adquiere la evaluacion del Clima
Organizacional que no sélo se fija en las relaciones interpersonales; en el ambiente
establecido y en las diversas regulaciones formales que afectan al trabajo, sino que
“implica que el comportamiento de un trabajador no es, simplemente, una resultante
de los factores organizacionales existentes, sino que depende de como él percibe
dichos factores” (Caligiore C.,I. y Diaz S., J.A, 2003), también se establece de que
‘el clima organizacional es la percepcidon que un profesor comparte con otros
miembros de su comunidad educativa respecto al trabajo, al ambiente fisico en que
realiza su labor educativa, las relaciones interpersonales que forma en torno a su
trabajo diario y las normas impuestas por el director del establecimiento
(http://www.educacion360.org/).

Los conceptos se refieren a “las percepciones compartidas por los
miembros de una organizacion respecto al trabajo, el ambiente fisico en que este se
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da, las relaciones interpersonales que tienen lugar en torno a él y a las diversas

regulaciones formales que afectan a dicho trabajo” (M. Chiang , 2012 , pp.64).

Se establece una “relacién entre clima organizacional y satisfaccién
laboral que confluyen en una organizacion para generar resultados considerados
buenos” (Chiang V., M., Nufiez P. A., Huerta R., P., 2006).

Conductas que ayudan a establecer y mejorar el clima organizacional en

un establecimiento educacional, son:

- “Inspira a tu equipo de trabajo a seguir un suefio en comun y hazlos

sentir importantes dentro de ese proyecto educativo.

- Motiva la buena comunicacion y la participacion de los funcionarios
parando los rumores y estando disponible para resolver dudas
- Reconoce y destaca publicamente cuando un funcionario hace bien su

trabajo.
- Brinda un tratamiento personalizado a tus funcionarios segun las
necesidades de cada uno, para esto es necesario tomarse el tiempo

de conocer en profundidad a ellos.

- Difunde con claridad y en todos los niveles de la organizacion las

normativas de tu colegio.

- Mejora y cuida el entorno fisico en el cual trabajan los profesores.

- Se coherente entre los que predicas y lo que practicas. Una conducta

ética de tu parte ayuda a que el resto siga el ejemplo.
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- Actua con optimismo y contagia a tus funcionarios a sobrellevar con
alegria las dificultades que se presentan” (http://www.educacion360

org/).

Asi, presentados los aspectos que generan y refuerzan un buen clima
organizacional, se podria reconocer que el Marco para la Buena Direccién, en el
area de estudio, como es la Gestién del Clima Organizacional y Convivencia se
presenta como practica eficiente de la gestién y administraciéon de una organizacion
educativa contemporanea, segun Clara Luz Lamoyi Bocanegra (2007), establece
que “un buen clima organizacional se ubica en un tipo de organizacion postmoderna,
que se caracteriza porque se basa en el conocimiento, con empleados con carreras
sofisticadas, tareas complejas e intelectuales, tecnologias electronicas,
organizaciones con estructuradas organica (flexible), con multiples causas y efectos,
mercados fluidos y surtidos. Contexto organizacional mas complejo, disefio y
formulacién de articulaciones externas con otras organizaciones (redes). Con cultura
corporativa que enfatiza la comunicacion entre los operativos y los gerentes, la
motivacion, la socializacion, la orientacion al formarse y la innovacion”. De hecho se

plantea como gestion educativa de calidad”.

1.9. Convivencia

En el contexto de la Ley General de Educacion se establece: “la finalidad
de la educacion es alcanzar en los estudiantes su desarrollo moral, ético, espiritual,
afectivo, intelectual, artistico y fisico mediante la transmisién de valores,
conocimientos y destrezas. Enmarcadas en el respeto y valoracion de los derechos
humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la
paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su
vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante,
solidaria, democratica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al
desarrollo del pais” (Ley N° 20370, LGE. 2009).
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La convivencia escolar es definida por la Ley sobre Violencia Escolar
como: “la coexistencia arménica de los miembros de la comunidad educativa, que
supone una interrelacion positiva entre ellos y permite el adecuado cumplimiento de
los objetivos educativos en un clima que propicia el desarrollo integral de los
estudiantes” (Ley N° 20.536, V.E,. 2011).

La Convivencia Escolar deviene de la capacidad que tienen las personas
de vivir con otras en un marco de respeto mutuo y de solidaridad reciproca,
expresada en la interrelacion armoniosa y sin violencia entre los diferentes actores y

estamentos de la comunidad educativa.

La “Convivencia Escolar es un aprendizaje, se ensefa y se aprende, y se
ve expresada en distintos espacios formativos: el aula, las salidas a terreno, los
recreos, los talleres, los actos ceremoniales, la biblioteca, asi como también en los
espacios de participacion, los Consejos Escolares, Centros de Padres, Centros de
Estudiantes, Consejos de Profesores y reuniones de padres y apoderados” (Manual

para Elaborar los Reglamentos de Convivencia Escolar. MINEDUC. 2011).

El eje de la convivencia escolar es la formacion integral, y para ello se

considera el Curriculo Nacional que establece:

1. “Poner la atenciéon en el estudiantes como persona: su formacién social,

moral, ética, intelectual y fisica.

2. Desarrollar en conjunto y a la vez, los Objetivos Fundamentales Transversales

y los verticales, tal como esta previsto en el curriculum;

3. Comprometer en el proceso formativo a toda la comunidad educativa: a las
familias, los docentes, los directivos y técnicos, sostenedores, estudiantes,
asistentes de la educacion” (www.convivenciaescolar.cl).
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La convivencia no se da por si sola, sino que en un ambiente social como
son los establecimientos educacionales interactuan los subsistemas y dentro de
cada uno ellos existe una interaccion de las personas que conforman ese
subsistema, en donde importa tener en consideracion una gestion de la convivencia
de calidad, proceso que responsabiliza al director y su equipo directivo en primera
instancia, asi la gestion como perspectiva de analisis permitira analizar en escena la
convivencia, es decir, la escuela en su conjunto a partir de la percepcién de los
procesos y las practicas que expresan y construyen formas de interaccion tanto a
nivel interpersonal como colectivo entre quienes participan en el espacio escolar.
“‘Aplicado a la discusién que nos ocupa, permite considerar los aspectos politico-
normativos, los administrativos, asi como las practicas pedagdgicas de la institucion
escolar, como intervinientes en perfilar las complejas redes de interacciones que se
construyen”. En consecuencia, “ayuda a comprender por qué en cada escuela,
situada en un tiempo y espacio determinados, la convivencia adquiere rasgos que la
especifican. Asi, puede tomar distintos matices, segun sea, inclusiva o si al contrario,
propicia la exclusién y la marginacién; si promueve el didlogo y la negociacion como
via para encarar las diferencias y los conflictos, si éstos se enfrentan por la via de la
fuerza, o de acuerdo con reglamentos aplicados de manera arbitraria e
inconsistente. La convivencia puede favorecer la participacion y la
corresponsabilidad o la subordinacion. En consecuencia, la violencia es una entre
muchas posibles adjetivaciones que adquiere la convivencia en las escuelas. La
violencia no es ausencia de convivencia, sino una forma particular de convivir en la
que esta ausente el dialogo, el aprecio por el otro y el respeto. Por tanto, es
necesario revisar qué tipo de formas de convivencia se promueven en las escuelas a
partir de las decisiones relativas a la organizacion escolar misma, a las practicas de
ensefanza y de participacién en aula, a la formulacion y manejo de las normas, al

modo de incluir a los padres y madres de familia” (Fierros, C. 2013).
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1.10. Gestion de Clima Organizacional y Convivencia

El area de Gestion de Clima Organizacional y Convivencia tiene
intencionadamente una serie de conceptos que adquieren sentido de totalidad en el

perfil y funcion del director y equipo directivo de un establecimiento educacional.

El equipo directivo asume la responsabilidad de los procesos que implica
el gestionar los recursos humanos, financieros y administrativos en el area

especifica que se estipula, asi como:

1. “La preocupacion por la disposicién de los recursos y estructuras necesarias

para que tenga lugar

2. La coordinacion de sus actividades (y correspondientes interacciones)

3. La rendiciéon de cuentas ante el abanico de agentes interesados por los
efectos que se espera que el proceso desencadene” (http://es.wikipedia.org

(/wiki/gestion).

Gestionar el clima organizacional y la convivencia en un establecimiento
educacional es consustancial a todas las ideas, acciones, proyectos, procesos y
resultados que se quieran llevar a cabo para la educacidén, y se encuentra
comprometida la accion del director y el equipo directivo, pero también el resto de la
comunidad educativa comprometida con el quehacer educativo, al fin y al cabo, la
comunidad educativa determinara a través de su percepcion el grado en que el
colegio desarrolla un ambiente educativo en armonia y propicio para que el
aprendizaje sea eficiente y eficaz para los objetivos planteados.
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2. DIAGNOSTICO
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2. DIAGNOSTICO

2.1 Definicion del ambito tematico de la investigacion.

Los establecimientos educacionales son organizaciones en donde se
establecen ambientes de relaciones e interacciones entre los miembros de la
comunidad educativa en la cual se propugna una convivencia armoénica. Las
organizaciones educativas no se encuentran aisladas, sino que todas ellas
interactuan con un entorno geografico, social y cultural. Las interacciones dentro del
establecimiento educacional y aquel que se establece con su entorno conforman una
dinamica importante y relevante para los aprendizajes y formacion de los estudiantes
con un compromiso con su entorno y su cultura, de ahi que la investigacion se centra
en uno de los ambitos del Marco para la Buena Direccion (MBD) que es la Gestion
del Clima Organizacional y Convivencia, la cual posee un conjunto de “criterios
especificos que involucra el desarrollo profesional y evaluacion del desempefio

directivo.

Presente el nuevo rol que la sociedad espera de los directores como
lideres del Proyecto Educativo Institucional (PEI), y la importancia y relevancia que
tiene el Clima Organizacional y la Convivencia, la Gestion del Curriculo, la Gestidn
de Recursos y el Liderazgo en los establecimientos educacionales es que se
establece una relacion directa entre el Marco para la Buena Direccion vy el Proyecto
Educativo Institucional.

2.2 Antecedentes del problema

El Liceo Polivalente Diego Missene Burgos se ubica en la comuna de
Cobquecura, provincia de Nuble, Region del Bio Bio a 103 kildmetros a la costa de
la ciudad de Chillan. La cantidad de habitantes de la comuna apenas supera las
5.000 personas, siendo sus actividades laborales principales la pesca artesanal, la
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agricultura y ganaderia y también las faenas en las plantaciones de pino y
eucaliptos. Este liceo es el unico en la comuna, posee educacion media y atiende a
estudiantes en el area Técnico Profesional, Humanistico Cientifico; cuenta con el
Programa de Integracion Escolar y a partir del aino en 2013 ingresa al Programa de
Subvencion Escolar Preferencial. Posee una matricula de 225 estudiantes que va
disminuyendo afio a afo, no solo por decrecimiento demografico en la comuna, sino
que también, por el desinterés del entorno local al considerarlo de mala calidad
(bajos resultados académicos) de baja disciplina y control de los estudiantes (al
percibir comportamientos inadecuados de los estudiantes dentro y fuera del liceo); al
interior del establecimiento los estudiantes muestran resultados académicos
deficientes, carecen de habitos de estudio, no muestran expectativas académicas,
por ser un liceo Técnico Profesional sus metas laborales son mas altas, pero sin
plantearse una trayectoria educativa en su vida; los profesores se sienten cansados
por la conducta poco académica, desgano, y poco respetuosa de los estudiantes
,ademas sienten poco apoyo y reconocimiento de su labor por parte de los directivos
y técnicos. Respecto a los asistentes de la educacion, tienen turnos y horarios que
no son los mas optimos, existe mucho horario sin actividad, por lo cual, se sienten
poco valorados al igual que en el trato y decision que puedan tomar con los
estudiantes se perciben desautorizados al no considerar sus alternativas de solucion
a los problemas. El liceo esta desprestigiado a nivel de la comunidad local y ademas
no se vincula con las organizaciones sociales, académicas, servicios e instituciones
de manera fluida para permitir un crecimiento conjunto, por ultimo no se identifica
con la cultura de su entorno, carece de arraigo con el territorio y las personas,
situacion que los jovenes del establecimiento educacional la visibilizan con el

abandono de la comuna apenas egresan del liceo.

2.3 El problema como tal.

La importancia de la investigacion del area de Gestiéon del Clima

Organizacional y Convivencia radica en establecer en qué medida los criterios y
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descriptores del area se encuentran en el establecimiento educacional, lo que
llevaria a trabajar aquellos criterios deficientes favoreciendo una buena organizacion
de lo pedagdgico, de un ambiente de confianza, trabajo en equipo, reconocimiento a
la labor del docente, coordinacion e integracion de acciones entre los profesores,
asistentes de la educacion y directivos, que propendan en conjunto con los
apoderados a motivar a los estudiantes en su aprendizaje y formacion, de ahi la
importancia de propiciar un buen ambiente para el aprendizaje de los estudiantes y
un clima propicio para la ensefianza y la interrelacibn armoniosa entre los

funcionarios del establecimiento.

Determinar en qué medida se encuentra el establecimiento educacional
formando parte de la cultura local y a la vez cdmo la comunidad percibe al unico
liceo de educacion media existente en la comuna, son ambas circunstancias parte
de un misma situacion que influencia la calidad de los aprendizajes y el prestigio del

liceo en el entorno inmediato.

2.4 Justificacién del problema como objeto de estudio

Se desarrollara una mirada general e integral del fendmeno de estudio
que es la Gestion del Clima Organizacional y Convivencia del Liceo Polivalente

Diego Missene Burgos.

El concepto de gestion se utiliza cotidianamente para describir algo que
se hace en forma eficiente y se acerca al origen de la palabra ya que deriva “del
latin gestio, que hace referencia a la accidon y a la consecuencia de administrar o
gestionar algo. Al respecto, hay que decir que gestionar esllevar a cabo
diligencias que hacen posible la realizacion de una operacién comercial 0 de un
anhelo cualquiera”. “La nocién de gestion, por lo tanto, se extiende hacia un
conjunto de tramites que se llevan a cabo para resolver un asunto o concretar
un proyecto”. (http://definicion.de/categoria/educacion/, 2013).

33



La Teoria de la Gestidon plantea que el término propiamente tal de gestion
como “un cuerpo organizado de principios y regularidades que explican el
funcionamiento de las organizaciones, lo que se aplica para guiar y prescribir como
han de funcionar y como han de ser gestionadas con el propésito de que alcancen la

mayor eficacia y eficiencia posibles” (Maria Teresa Gonzalez Gonzalez, 2003).

La convivencia en el ambito escolar se entiende como las relaciones e
interacciones pacificas entre los miembros de la comunidad educativa que favorecen
un buen clima escolar y propician el aprendizaje, asi también es descrita la
‘convivencia escolar como la coexistencia armoénica de los miembros de la
comunidad educativa que supone una interrelacion positiva entre ellos y permite un
adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que propicia el

desarrollo integral de los estudiantes” (Ley 20.536, Violencia Escolar, 2011 ).

Es relevante conocer la descripcion de las percepciones de los
trabajadores en una organizacién, en nuestro caso especifico, una organizacion
educativa a través de instrumentos aplicados para diagnosticar y luego intervenir en
aquellos aspectos que obstaculizan o impiden concretar el sentido y los objetivos
que en nuestro caso se encuentran estipulados en el Proyecto Educativo

Institucional.

La generacion de un adecuado clima organizacional guarda una relacion
directa con la calidad del liderazgo en este caso de los directivos para la
organizacion educacional y del profesor y asistentes de la educacién para con los
estudiantes, lo cual les permitira ser lideres cercanos, que motiven, formen equipos
y que le den la importancia que requiere a la interrelacion personal y a la
comunicacion fluida y armoniosa, se debe despertar un compromiso con la

educacion y por ende con los estudiantes.
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El clima organizacional resulta ser un aspecto sumamente complejo a
raiz de la dinamica de la organizacion educacional y que se da entre los directivos,
profesores y demas funcionarios, y de estos con los estudiantes y padres , ademas
se debe considerar el entorno , en donde se encuentran todas las instancias
sociales, académicas y laborales que demandan un estudiante preparado; una
identidad del liceo con la cultura local y una identificacion o reconocimiento del
establecimiento educacional con las organizaciones sociales y el territorio en que se

localiza.

Las organizaciones requieren contar con mecanismos de medicion
periddica de su Clima Organizacional y la Convivencia, el cual, esta ligado con los

objetivos y resultados esperados por la entidad educacional.

2.5 Pregunta de investigacion

¢ Cuales son las caracteristicas de la Gestion Educacional en el Liceo
Polivalente Diego Missene Burgos, en el ambito de Gestion del Clima Organizacional

y Convivencia?

2.6 Hipotesis

En el Liceo Polivalente Diego Missene Burgos, la Gestiéon del Clima
Organizacional y Convivencia es percibida por los estudiantes, padres y

apoderados y profesores como deficiente.

2.7 Objetivos

El Marco para la Buena Direccion posee un mecanismo a través del cual
describe los “criterios para el Desarrollo Profesional y Evaluacion del Desempefio”
(http://www.mineduc.cl/usuarios/convivencia_escolar/doc/201103070155490.MINED
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UC.Marco_para_la_Buena_Direccion.pdf) directivo, para ello las areas estudiadas
presentan criterios y descriptores a través de los cuales va desarrollando los
estandares exigibles. La presente Investigacion se guia para adquirir la informacion,
proceso y conclusiones por el Marco para la Buena Direccidn, es asi que el Objetivo
General se extrae del Area de Gestién de Clima Organizacional y convivencia; los
Objetivos Especificos a partir de los Criterios para el area estudiada y las

dimensiones desde los descriptores para cada criterio.

Objetivo General

Caracterizar la gestion educacional en el ambito del Clima Organizacional

y Convivencia en el Liceo Polivalente Diego Missene Burgos.

Objetivos especificos

1. Describir los valores institucionales y el clima de confianza existente en el

establecimiento educacional para el logro de sus metas.

2. Analizar el clima de colaboracidon entre los diversos estamentos del

establecimiento educacional.

3. Analizar la articulacion que existe entre la definicién del proyecto educativo y

las caracteristicas del entorno.

4. Relatar la forma en como las instituciones de la comunidad pueden potenciar
el proyecto educativo institucional del establecimiento y los resultados de
aprendizajes de los estudiantes.

5. Describir de qué manera el director informa a la comunidad y sostenedor los
logros y necesidades del establecimiento.
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2.8 Variables y Dimensiones

A. Valores institucionales y clima de confianza para el logro de sus metas.

Definicion conceptual.

El cumplimiento de metas de aprendizajes e institucionales,
necesariamente debe sustentarse en un clima laboral favorable, para ello, el director
y equipo directivo debe reconocer logros, dar apoyo, confianza y promover un
trabajo en equipo, lo que promueve un compromiso y un sentido de pertinencia

psicolégica del personal con el establecimiento educacional.

Dimensiones

A.1 Valores institucionales a través de la participacion del personal en el

cumplimiento de las metas.
A.2 Clima de igualdad de oportunidades entre toda la comunidad educativa.
A.3 Cultura organizacional y responsabilidad colectiva en el éxito del liceo.
A.4 Acciones que permitan alcanzar las metas del liceo.
B. Clima de colaboracién al interior de la comunidad educativa
Definicion conceptual
El director y los docentes directivos promueven en los padres y
apoderados su participacion y colaboracién para lograr las metas de aprendizajes

en los estudiantes, para ello se promueve una cultura escolar en donde los padres y
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apoderados son considerados relevantes y por ello, la informacién actualizada
respecto al rendimiento y comportamiento de sus pupilos es esencial para
establecer apoyos de superacion.

Dimensiones

B.1 Participacion de los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

en los estudiantes.

B.2 Colaboracion y comunicacién con los padres y apoderados.

B.3 Redes de apoyo para los estudiantes dentro de la comunidad

educativa.
B.4 Relacion liceo — familia.
C. Definiciéon de PEI con las caracteristicas del entorno

Definicion conceptual

El proyecto educativo debe contemplar el contexto socioeducativo de la
localidad en la cual esta inmerso, por ello, en la génesis del PEI el director y equipo
directivo deben asegurar que la condicion socioecondmica y cultural de su
comunidad educativa se encuentre presente y las estrategias contemplen dichas
condiciones.
Dimensiones

C.1 Conocimiento de los estudiantes y su realidad socioeducativa.
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C.2 Cultura local y de sus organizaciones en los procesos educativos.

C.3 Rol de la educacién en la localidad e implementacion de su proyecto

educativo.

C.4 Condiciones y dinamicas propias de la comunidad escolar.

C.5 Identificar y nutrir las relaciones con la comunidad.

D. Redes de apoyo pertinentes para potenciar el PEl y resultados de

aprendizajes de los estudiantes
Definicion conceptual.

Los centros educativos deben formar parte de la comunidad, y como tal,
deben relacionarse e interactuar con instituciones académicas, profesionales,
gubernamentales y empresariales, para ello el director y equipo directivo procuran
establecer los contactos y convenios de mutua cooperacion.

Dimensiones
D.1 Organizacion escolar como parte de la comunidad.
D.2 Relaciones de cooperacion con otros lideres de la comunidad.
D.3 Involucrarse con instituciones académicas y profesionales.
D.4 Instituciones gubernamentales y empresariales, para potenciar los
resultados de aprendizaje de los alumnos y/o su futura insercién

laboral.
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E. Informacion a la comunidad y sostenedor de los logros y necesidades

del Establecimiento

Definicion conceptual

El proceso de ensefianza y aprendizaje involucra y compromete a toda la
comunidad educativa y el sostenedor, es por ello, que el director y equipo directivo
deben monitorear y evaluar en forma sistematica este proceso para hacer los
cambios necesarios de instalacion, mejoramiento y perfeccionamiento. Estos
procesos deben ser informados por parte del director y equipo directivo a la
comunidad educativa y el sostenedor en forma transparente y periddica.
Dimensiones

E.1 Comunidad educativa y resultados académicos de los estudiantes.

E.2 Informar a los padres y apoderados sobre el aprendizaje individual de
los estudiantes.

E.3 Sistema de difusion de las actividades y proyectos del establecimiento.

E.4 Informar al sostenedor acerca de los aspectos administrativos y

desarrollo del proyecto educativo institucional del establecimiento.

E.5 Trabajar cooperativamente con el sostenedor para potenciar el
Proyecto Educativo Institucional.
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Definicidn operacional para las cinco variables de la encuesta realizada

Se establece una conceptualizacién que implica una categorizacion de
opinién del encuestado respecto a preguntas provenientes de dimensiones de una
variable. La escala consta de 4 posibilidades que son: S, siempre; R, regularmente;
AV, a veces y N, nunca. Cada categoria implica un valor de preferencia por parte del
encuestado, establecido de la siguiente manera: S, 4 puntos; R, 3 puntos; AV, 2

puntos y N, 1 punto.

La evaluacion para cada pregunta de la encuesta se establece a partir de la

siguiente Tabla:

S Siempre Permanencia y continuidad en la 4

demostracion de la accion

R Regularmente Constantemente demuestra la accién 3
AV A Veces Ocasionalmente se demuestra la accion 2
N Nunca No se percibe la accion 1

2.9 Disefio metodoldgico

2.9.1. Fundamentacién del tipo de investigacion

El tipo de investigacién que se realizé es cuantitativo, aplicado al ambito
de las ciencias sociales, por lo cual, es un estudio descriptivo de la percepcion de la
Gestion del Clima Escolar y la Convivencia en el Liceo Polivalente Diego Missene
Burgos, en donde se requiere conocer a través de una muestra intencionada la

percepcion de la gestidn educacional en el ambito especifico antes mencionado. Se
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realizd una encuesta que se aplicé a tres estamentos de la comunidad educativa
para obtener informacién acerca de la satisfaccion con la gestion educativa. Con los

datos obtenidos se realizé la descripcidon numérica de los hechos investigados.

La encuesta de registro que se aplico, nos permitid, un analisis
descriptivo de las variables. El registro de la percepcion que se analizd
estadisticamente corresponde a poco mas del 70% de cada estamento involucrado,

y por ende del universo.

2.9.2 Del tipo de Investigacion.

Paradigma de Neopositivista
investigacion
Enfoque metodoldgico Método descriptivo

Tipo de ciencia en que Ciencias Sociales, especificamente en esta ocasion, la

se aplica. Educacion.

Finalidad Cuantificar, medir, determinar, describir y comparar.

Conceptos heuristicos y | La hipétesis, su verificacion, se somete a investigacion,

operacionales para lo cual se plantean variables y dimensiones a

desarrollar empiricamente.
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De un universo que es la comunidad educativa, se
Tamano de la muestra investiga a padres y apoderados, estudiantes y
profesores, con una muestra estratificada de cada uno

de los estamentos de poco mas del 70%.

Instrumentos de recogida Encuesta de registro.

de informacién

Procedimiento de Analisis estadistico a partir del programa computacional
analisis de la Microsoft Excel.
informacion.

Francisco Cisterna Cabrera (2013)

2.9.3 Unidad de estudio.

Se trabajo la investigacion con el documento de referencia denominado
Marco para la Buena Direccion, de él se tomé especificamente, la cuarta area que
es la Gestion del Clima Organizacional y Convivencia, considerando de este

documento e instrumento las variables para el analisis empirico.
2.9.4 Sujetos de estudio.
El estudio realizado es en la comunidad educativa, especificamente para

los tres estamentos mas numerosos, como son los profesores, estudiantes y padres

y apoderados del Liceo Polivalente Diego Missene Burgos.
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2.9.5 Instrumentos de recoleccion de la informacion.

La medicién de la percepcion de la Gestidn del Clima Organizacional y
Convivencia se realizé utilizando una Encuesta (Anexo N° 1, 2 y 3) elaborada a
partir de las dimensiones para cada variable. Este instrumento consta de 40
preguntas para los profesores; 20 preguntas para los estudiantes y 36 preguntas
para los padres y apoderados, las preguntas fueron agrupadas para cada dimensién
establecida (Anexo N° 4,5 y 6). La percepcion de los encuestados fue considerada
con una evaluacién cuyo puntaje establecido se considera para el posterior analisis

estadistico.

Para los profesores se aplicaron un total de 16 encuestas, con un
porcentaje para la muestra del 84%. Los profesores restantes del universo se
encontraban con licencia; para los estudiantes se aplicaron 183 encuestas, con un
porcentaje para la muestra del 82%, los estudiantes restantes se encontraba
ausentes por viaje de estudios (dos cursos) y por otras razones, para los padres y
apoderados se aplicaron 119 encuestas, con un porcentaje para la muestra del
55%, los restantes no participaron por analfabetismo o ausencia de la reunion de
microcentro en donde se tomo el instrumento. Los porcentajes obtenidos fue el

resultado de la aplicacion del instrumento al universo de los tres estamentos.

Los instrumentos aplicados fueron aplicados en el mes de octubre del

afio 2013 a los tres estamentos del Liceo Polivalente Diego Missene Burgos.

Esta investigacion fue ex post facto ya que no hubo control directo sobre
las variables, pues ya habian acontecido. Los datos de la investigacion fueron
almacenados en una base de datos Microsoft Excel y procesados con aplicaciones,

también, en Microsoft Excel.
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El analisis estadistico de las dimensiones y variables se realiz6 utilizando
tablas promedios, tablas de asociacion y graficos de acuerdo a la evaluacion de la
percepcion. Se calculé los promedios por dimensidon; promedios por variable y

promedios por el Area de estudio.
Se utilizd6 el programa Microsoft Excel para graficar las tablas, que

consideraban las evaluaciones versus estamento, a partir de los promedios de: las

dimensiones y variables, promedio de variables y finalmente para el Area de estudio.
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2.9.6. Tabla de especificaciones del instrumento que considera: estamentos,

variables y evaluacion.

Tabla de Especificaciones numero 1. Profesores

Datos de la Encuesta

Sujetos

encuestados

Profesores

Fecha de encuesta

Octubre del 2013

Variables

A,B,C,DYE

Dimensiones Preguntas Evaluaciones
S| Siempre

A1 ; A2 ; A3 y | Preguntas desde la numero 1 R | Regularmente
A4 a la 40 por Variables, dos T T AV | A veces
B.1 ; B.2 ; B.3 y | preguntas por Dimension T N | Nunca
B.4 T
C1,;C2; C3;
C4yC5h
D1 ;D2 ; D3y
D.4
E1;E2y ES3
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Tablas de Especificaciones numero 2 y 3: Estudiantes y Padres y Apoderados

B.4
C2;C3;C4y
C5

D1 ;D2 ; D3y
D.4

E1;E2y ES3

Dimensioén

Variable, dos preguntas por

TAV

Datos de la Encuesta
Sujetos Estudiantes
encuestados
Fecha de encuesta Octubre del 2013
Variables A,B,C,DyE
Dimensiones Preguntas Evaluaciones
S| Siempre
A2;A3yA4 Preguntas desde la numero 1 R | Regularmente
B.1;B.3 a la 20 por Variables, dos T T AV | A veces
C.2 preguntas por Dimension T N | Nunca
D.1 T
E1;E2 vy E3
Datos de la Encuesta
Sujetos Padres y Apoderados
encuestados
Fecha de encuesta Octubre del 2013
Variables A,B,C,DyE
Dimensiones Preguntas Evaluaciones
S| Siempre
A2;A3yA4 Preguntas desde Ia R | Regularmente
B1; B2 ; B3 y|nimero 1 a la 36 por T A veces

T N | Nunca
f
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2.10. Resultados y su analisis

2.10.1. Liceo Polivalente Diego Missene Burgos

Es un liceo localizado en la Comuna de Cobquecura, localidad costera
que presenta pesca artesanal, ademas, tiene amplios parajes y cultivos campesinos

y plantaciones.

El Liceo es unico en la comuna y posee internado, en el cual, no solo se
alberga a los estudiantes provenientes de la localidad, sino que también a
estudiantes provenientes de comunas aledafias como Quirihue, Trehuaco, Coelemu

y Ninhue.

Tiene las modalidades de Cientifico Humanista y Técnico Profesional que
sirve la Especialidad de Servicios Hoteleros y Mecanica Industrial. Tiene el
Programa de Integracién Educativa y un Proyecto de Mejoramiento Educativo
correspondiente a la Subvencién Escolar Preferencial.

El Liceo se encuentra conformado por un equipo directivo, que lo lidera

el Director y luego un Inspector General y una Jefe de UTP.
Posee el Consejo de Profesores que sirven al ambito tanto de
asignaturas generales, como también al ambito de la especialidades y los Asistentes

de la Educacion, quienes son los inspectores, auxiliares y administrativos.

Posee un equipo de integracion conformado por cuatro profesoras, una

psicologa, una fonoaudidloga una kinesiologa y una asistente social.
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La matricula es de 225 estudiantes que conforman 10 cursos de
Educacion Media mas un curso del Programa de Integracion Escolar.

2.10.2. Resultados de la evaluacién de los Profesores para cada dimension,

variable y promedios de variables (Anexos N° 7 al N° 11. Tablas).

Grafico N°1. Dimension A.1.Valores institucionales a través de la participacion del

personal en el cumplimiento de las metas

Promedios dimension A.1

1 2 ! 4 5 ] 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

N2 Profesores

Evaluacion
O == Mo &N

El promedio de un 3,3 para esta dimensidn indica que su valoracion conceptual es
poco mas que regularmente, es decir, constantemente se demuestra que existe

participacion del personal en el cumplimiento de las metas.
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Grafico N° 2. Dimensién A.2. Clima de igualdad de oportunidades entre toda la

comunidad educativa

Promedios dimension A.2

MNE Profesores

Evaluacion
S = NOW B

El promedio que presenta la dimension es de 2,6 para el total de profesores, que nos
indica que el clima de igualdad entre la comunidad educativa se encuentra en el
limite de la valoracién para la conceptualizacion de a veces y regularmente, es decir,
la acciéon aunque no se encuentra instalada en la institucion si se da en forma no

sistematizada.

Grafico N° 3. Dimension A.3. Cultura organizacional y responsabilidad colectiva en el
exito del liceo

Promedios dimension A.3

uIIIIIIIIIIIIIIII

NE Fmrh!mns
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e ) LT}

El promedio para la dimension llega a un 2,9 para la evaluacion como regularmente,
ello indica que constantemente se demuestra por parte de los profesores , que el

éxito del liceo es de responsabilidad colectiva y de la cultura organizacional.
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Grafico N° 4. Dimensién A.4 . Acciones que permitan alcanzar las metas del liceo

Promedios dimension A.4

0-
1 2 3 4 5 L] 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

MNe Profesores

[~ % S - T ¥ i

Evaluacion

El clima de confianza y colaboracion para el logro de metas en los profesores
alcanza un promedio de 2,7, lo cual implica que regularmente existen acciones que

permiten alcanzar las metas del liceo.

Grafico N° 5. Variable A. Valores institucionales y clima de confianza vy

colaboracion para el logro de sus metas

Promedios Variable A

1 2 3 4 5 6 F 8 11 12 13 14 15 16

g 10
ME Profesores

Evaluacion
=M W B
o B o o B

2
=t

Al comparar los promedios para la variable A, da un valor de 2,9, lo cual, demuestra
que los profesores perciben que constantemente en el Liceo existen valores que

tienen de confianza y colaboracion
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Grafico N° 6. Dimension B.1. Participacion de los padres y apoderados en el proceso
de aprendizaje de los Estudiantes

Promedios dimension B.1
5
3
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ﬂ |
1 2 3 4 2 & 7 8 g 10 11 12 13 14 15 16

M2 Profesores

Evaluacion
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La participacion de los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes solo se da en algunas ocasiones, evaluandose esta demostracioén de la
accion con un promedio de 2,2 por los profesores.

Grafico N° 7. Dimension B.2. Colaboracion y comunicacion con los padres y
apoderados

Promedios dimension B.2
5

4 -
£, B A B B R R _B BN
%
=
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L
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M2 Profesores
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El promedio para la dimension es de 3,3, los profesores perciben que la institucion

escolar se comunica y colabora con los padres y apoderados constantemente.

Grafico N° 8. Dimension B.3. Redes de apoyo para los estudiantes dentro de la
comunidad educativa

Promedios dimension B.3

ME Profesores

Evﬂumﬁn

Al interior de la comunidad educativa constantemente se generan redes para dar

apoyo a los estudiantes, verificandose con un promedio para la dimensién de un 2,7.

Grafico N° 9. Dimension B.4. Relacion liceo — familia

Promedios dimension B.4

u.I I IIIIIIIII

M2 Profesores

Evaluacion
Fuadl kel F-9 (¥4]

oy

53



Solo a veces el Liceo se relaciona con la familia, segun la percepcién de los

profesores quienes establecen un promedio para la dimension de un 2,0.

Grafico N° 10. Variable B. Clima de colaboracidon al interior de la comunidad

educativa

Promedios Variable B
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El promedio para las variables es de 2,5, ello indica que la evaluacién de los

profesores es de insuficiente para el clima de colaboracion al interior del Liceo.

Grafico N° 11. Dimension C.1. Conocimiento de los estudiantes y su realidad

socioeducativa

Promedios dimension C.1

Me Profasures
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Evaluacion
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El promedio para esta dimension marcé un 2,9, es decir, la percepcidn es que

constantemente se demuestra que el equipo directivo conoce a los estudiantes y su
realidad socioeducativa.

Grafico N° 12. Dimensién C.2. Cultura local y de sus organizaciones en los procesos
Educativos.

Promedios dimension C.2

Ne meesn-ms

Evaluacidn
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El promedio para esta dimension es de un 2,5, implica que en los procesos

educativos la incorporacién de la cultura local y de sus organizaciones es
insuficiente.

Grafico N° 13. Dimensién C.3. Rol de la educacion en la localidad e
implementacion de su proyecto educativo

Promedios dimension C.3
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Evaluacion
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Los profesores consideran insuficiente el rol del Liceo en la comunidad local, al igual

que la implementacion del PEI. Su promedio para la dimensién es de 2,4.

Grafico N° 14. Dimension C.4. Condiciones y dinamicas propias de la comunidad
escolar

Promedios dimension C.4
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M2 Profesores

El promedio para esta dimension es de 3,2, lo que implica que en forma constante se

conocen y comprenden las condiciones y dinamicas propias de la comunidad
escolar.

Grafico N° 15. Dimensién C.5. Identificar y nutrir las relaciones con la comunidad

Promedios dimension C.5
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Evaluacion
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La relacion del establecimiento educacional con su entorno social, marca un

promedio de 2,3, los profesores establecen que estas relaciones soélo son
circunstanciales.

Grafico N° 16. Variable C. Definicion de PEI con las caracteristicas del entorno.

Promedios Variable C
45
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El promedio para esta variable llega a 2,7 , lo cual establece que el PEI , si bien es

cierto define caracteristicas del entorno , pero no garantiza relaciones sistematicas.

Grafico N° 17. Dimensién D.1. Organizacion escolar como parte de la comunidad.

Promedios dimension D.1
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El promedio para la dimension es de 2,6, esto demuestra que la gestion de la

organizacion escolar como parte integral de la comunidad, es poco frecuente y
asistematico.

Grafico N° 18. Dimension D.2. Relaciones de cooperacion con otros lideres de la
comunidad

Promedios dimension D.2
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La relacion con otros lideres de la comunidad se establece que constantemente se

muestra la accion, marcando un promedio para la dimensién de 3,2.

Grafico N° 19. Dimensiéon D.3. Involucrarse

con instituciones académicas y
profesionales

Promedios dimension D.3
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Con un promedio para la dimensién de 3,0. Se establece que las redes de trabajo
establecidas a partir del involucramiento del establecimiento educacional con

instituciones académicas y profesionales se realizan regularmente.

Grafico N° 20. Dimension D.4. Instituciones gubernamentales y empresariales, para

potenciar los resultados de aprendizaje de los alumnos y/o su futura insercion
laboral.

Promedios dimensién D.4
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Evaluacion

Se establece como promedio para esta dimension de 2,8. No alcanza a manifestar
una regularidad en la accion de relacion con instituciones gubernamentales y

empresariales para potenciar resultados en los aprendizajes y la futura insercion
laboral de los estudiantes.
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Grafico N° 21. Variable D. Redes de apoyo pertinente para potenciar PEIl y
resultados de aprendizajes de los estudiantes

Promedios Variable D
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La evaluacion por parte de los profesores alcanza un promedio de 2,9 para esta
variable , esto nos muestra que el director y equipo directivo regularmente se
relacionan con instituciones de su localidad y con ello potencian el PEl y sus
resultados de aprendizajes de sus estudiantes.

Grafico N° 22. Dimension E.1. Comunidad educativa y resultados académicos de

los estudiantes
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El promedio para esta dimension es de 2,5, lo cual establece que la comunidad

educativa coopera muy poco para el logro de resultados académicos de los
estudiantes.

Gréafico N° 23. Dimension E.2 Informan a los padres y apoderados sobre el
aprendizaje individual de los estudiantes

Promedios dimension E.2
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En esta dimension se establece que constantemente los padres y apoderados
reciben informaciéon respecto al aprendizaje de sus pupilos, estableciéndose un
promedio para esta dimensién de 3,0.
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Grafico N° 24. Dimensién E.3. Sistema de difusién de las actividades y proyectos
del establecimiento

Promedios dimension E.3
5 L.

4

1}
1 2 3 a 5 G 7 8 g 10 11 12 13 14 15 16

N Profesores

(75]

Evaluacion
Pl

El sistema realiza en forma deficiente la difusién de las actividades y proyectos del
establecimiento a la comunidad, ello implica que la comunidad precariamente
conoce la dinamica del establecimiento educacional, el promedio para la dimension
esde 24.

Grafico N° 25. Variable E. Informacién a la comunidad y sostenedor de los logros y

necesidades del establecimiento
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El promedio para esta variable es de 2,6, lo que implica que el director y equipo
directivo débil y superficialmente instalan un proceso de informacion a la

comunidad de los logros y necesidades del establecimiento.

Grafico N° 26. Promedios de Variables de Profesores para Clima Organizacional y

Convivencia
Promedios de Variables Profesores
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El promedio para las variables que evaluaron los profesores es de 2,7. Se establece
en forma general que la percepcion del Clima Organizacional y de Convivencia en el
Establecimiento Educacional no alcanza a ser regular o constante, es decir, la
demostracién de esta area del Marco para la Buena Direccion se realiza pero no

esta instalada, no es sistematica.

63



2.10.3. Resultados de la evaluacion de los Estudiantes para cada dimension,

variable y promedios de variable (Anexos N° 12 al N° 13. Tablas).

Grafico N° 27. Dimension A.2. Clima de igualdad de oportunidades entre toda la

comunidad educativa

Promedio dimension A.2
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El director y equipo directivo al promover un clima de igualdad de oportunidad en la
comunidad educativa muestra un promedio de 3,6. Los estudiantes perciben que se

establece una sistematicidad de la accion.

Grafico N° 28. Dimensién A.3. Cultura organizacional y responsabilidad colectiva en

el éxito del liceo

Promedio dimension A.3
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El promedio para la dimension es de 3,0, los estudiantes establecen una regularidad

en la accion, demostrando su responsabilidad con el éxito del liceo.

Grafico N° 29 . Dimensién A.4 . Acciones que permitan alcanzar las metas del liceo

Promedio dimension A.4
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El promedio para esta dimensién es de un 2,7. Nos permite establecer que no
alcanza a ser regular o constante la implementacién de acciones que permitan

alcanzar metas que se proponen en el liceo.

Grafico N° 30. Variable A. Valores institucionales y clima de confianza y

colaboracion para el logro de sus metas

Promedio Variable A
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Para la variable se tiene un promedio de 3,1, que indica una constante en donde el
director y equipo directivo promueven los valores institucionales y clima de confianza
y colaboracién para el logro de las metas.
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Grafico N° 31. Dimension B.1. Participacion de los padres y apoderados en el

proceso de aprendizaje de los estudiantes

Promedio dimensién B.1
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Se estimula la participacion de los padres y apoderados en el proceso de

aprendizaje de los estudiantes en forma constante, pero no es sistematico

obteniendo un promedio para la dimensién de 3,1.

Grafico N° 32. Dimension B.3. Redes de apoyo para los estudiantes dentro de la

comunidad educativa

Promedio dimension B.3
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Se desarrollan y mantienen redes de apoyo para los estudiantes al interior de la
comunidad educativa en forma regular, llegando el promedio para la dimensién a un

3,2.
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Grafico N°33. Variable B. Clima de colaboracién al interior de la comunidad

educativa.
Promedio Variable B
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El promedio para la variable es de 3,1. Regularmente el director y equipo directivo

promueven un clima de colaboraciéon entre el establecimiento educativo, los

estudiantes y los padres y apoderados.

Grafico N° 34. Dimensioén C.2. Cultura local y de sus organizaciones en los procesos

educativos
Promedios dimension C.2
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El promedio para esta dimension es de 2,6. En el Liceo es insuficiente la
incorporacion de la influencia de la cultura local y de sus organizaciones en los
procesos educativos, por lo cual, no influye positivamente en los resultados
académicos de los estudiantes.
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Grafico N° 35. Variable C. Definicion de PEI con las caracteristicas del entorno

Promedios Variable C
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El promedio para esta variable es de 2,6. ElI PEI s6lo menciona caracteristicas del
entorno, pero no establece procesos que relacionen el accionar del Liceo con las

caracteristicas del entorno.

Grafico N° 36. Dimensién D.1. Organizacion escolar como parte de la comunidad

Promedios dimension D.1
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El promedio para la dimensidn es de 2,9. El director y equipo directivo gestionan la
organizacion escolar como parte de la comunidad en forma regular, lo cual indica

que se realiza constantemente pero la accion no es sistematica.
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Grafico N° 37. Variable 4. Redes de apoyo pertinentes para potenciar PEIl y

resultados de aprendizajes de los estudiantes

Promedios Variable D
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El promedio para la variable es de 2,9. Constantemente el director y equipo directivo
se relacionan con instituciones de su comunidad, para potenciar el proyecto
educativo institucional y los resultados de aprendizaje de los estudiantes, generando

redes de apoyo pertinentes, esta accion si bien es cierta esta instalada, no muestra

un mejoramiento continuo.

Grafico N° 38. Dimension E.1. Comunidad educativa y resultados académicos de los

estudiantes

Promedios dimension E.1
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El promedio para esta dimension alcanza un 3,1. Constante el director y su equipo

directivo informa a la comunidad educativa los resultados académicos de los

estudiantes.
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Gréafico N° 39. Dimension E.2. Informan a los padres y apoderados sobre el

aprendizaje individual de los estudiantes
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El promedio para esta dimensién en los estudiantes alcanza un 3,7. La accién esta
demostrada satisfactoriamente, es decir, el director y su equipo directivo informan a

los padres y apoderados sobre el aprendizaje individual de los estudiantes.

Grafico N° 40. Dimension E.3. Sistema de difusidén de las actividades y proyectos del
Establecimiento

Promedios dimension E.3
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Se establecen un sistema de difusidon de las actividades y proyectos del
establecimiento en forma constante

, logrando instalar la accion. El promedio para la
dimension es de 3,0.
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Grafico N° 41. Variable E. Informacién a la comunidad y sostenedor de los logros y
necesidades del establecimiento
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El director y equipo directivo informan a la comunidad los logros y necesidades del

establecimiento en forma constante, instalando la accién con tendencia a mejorar la
practica.

Grafico N° 42. Promedios de Variables de Estudiantes
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Se registra un promedio para este ambito de Gestion de Clima Organizacional y

Convivencia de 3,0. Segun la percepcidon de los estudiantes del liceo indica que
regularmente se realiza esta practica.
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2.10.4. Resultados de la evaluacion de los Padres y Apoderados para cada
dimension, variable y promedios de variable (Anexos N° 14 al N° 17. Tablas)

Grafico N°42. Dimension A.2. Clima de igualdad de oportunidades entre toda la

comunidad educativa
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El promedio para la dimension es de 3,0. Establecen los padres y apoderados que
regularmente existe un clima de igualdad de oportunidades desde el director y

equipo directivo hacia la comunidad educativa.

Grafico N° 43. Dimensién A.3. Cultura organizacional y responsabilidad colectiva en

el éxito del liceo

Promedios dimension A.3

5.0

4.0 "
% 3.0
=
s ' h ‘ ‘ ‘
i

1.0 |

0.0

"””‘“ e i g4 g8 ma‘ﬂﬂﬂkmﬂﬁa‘ §§§E§
Namero de padres y apoderados

72



Los padres y apoderados consideran que la cultura organizacional en el
establecimiento educacional esta instalada y tiende a mejorar. El promedio para

esta dimension es de 3,4.

Grafico N° 44 . Dimensién A.4 . Acciones que permitan alcanzar las metas del liceo
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El promedio para la dimension es de 3,2. Demuestra que los padres y apoderados
perciben que la organizaciéon del establecimiento educacional regularmente

implementa acciones que permiten alcanzar las metas.

Grafico N°45. Variable A. Valores institucionales y clima de confianza y colaboracion

para el logro de sus metas
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El director y equipo directivo en forma constante promueven los valores
institucionales y un clima de confianza y colaboracion en el establecimiento para el
logro de sus metas, los padres y apoderados perciben que la practica esta instalada.

El promedio para esta variable es de 3,2.

Grafico N°46. Dimension B.1. Participacién de los padres y apoderados en el

proceso de aprendizaje de los estudiantes
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El promedio para esta dimensién alcanza a 2,9. La percepcion que los padres y
apoderados tienen respecto a su participacion en el proceso de aprendizaje de sus

pupilos se da en forma constante.
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Grafico N°47. Dimension B.2. Colaboracion y comunicacion con los padres y

apoderados
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El promedio para esta dimension es de 3,7. Los padres y apoderados perciben que
el director y su equipo directivo mantienen una excelente colaboracién vy

comunicacion.

Grafico N° 48. Dimension B.3. Redes de apoyo para los estudiantes dentro de la

comunidad educativa
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La percepcidon de los padres y apoderados respecto a las redes de apoyo de los
estudiantes dentro de la comunidad educativa es débil pero con tendencia a ser

regular. El promedio para esta dimension es de 2,6.

Grafico N°49. Dimensiéon B.4. Relacion liceo — familia
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veces el director y equipo directivo evaluan la relacion liceo — familia para su

mejoramiento.

Grafico N° 50. Variable B. Clima de colaboracion al interior de la comunidad

educativa
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El promedio para esta variable es de 2,9. La evaluacion de los padres y apoderados
respecto a la promocion de un clima de colaboraciéon entre el establecimiento
educativo, los estudiantes y los padres y apoderados se hace en forma constante ,

pero la practica no esta sistematizada.

Grafico N°51. Dimensién C.2. Cultura local y de sus organizaciones en los procesos
Educativos
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El promedio para la dimensidén que considera la incorporacion de la influencia de la
cultura local y de sus organizaciones en los procesos educativos es de 1,5. La
percepcion de los padres y apoderados no considera que se realice esta accion
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Grafico N° 52. Dimensién C.3. Rol de la educacion en la localidad e implementacion
del Proyecto Educativo

Promedios dimension C.3
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El promedio para esta dimensién es de 2,8. El rol que juega la educacion en el
contexto de su localidad, si bien es cierto es regular, no se encuentra bien
establecido en su PEI.

Grafico N°53. Dimensién C.4. Condiciones y dinamicas propias de la comunidad

escolar
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Los padres y apoderados consideran que en forma regular el director y su equipo
directivo conocen y comprenden las condiciones y dinamicas propias de la

comunidad escolar. El promedio para esta dimension es de 2,8.

Grafico N° 54. Dimensién C.5. Identificar y nutrir las relaciones con la comunidad.
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El promedio para esta dimension segun la percepcion de los padres y apoderados
es de 2,3, lo cual implica que el director y su equipo directivo en forma insuficiente ,

disefian actividades orientadas a identificar y nutrir las relaciones con la comunidad.

Grafico N° 55. Variable C. Definicion de PEI con las caracteristicas del entorno
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El promedio para esta variable es de 2,3. Los padres y apoderados perciben que
solo a veces el director y su equipo directivo garantizan la articulacion de la

definicion del proyecto educativo institucional con las caracteristicas del entorno.

Grafico N°56. Dimension D.1. Organizacién escolar como parte de la comunidad
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El promedio para la dimension es de 3,0. La percepcion de los padres y apoderados,

es que se gestiona en forma regular la organizacion escolar como parte de la
comunidad .

Grafico N°57. Dimension D.2. Relaciones de cooperacion con otros lideres de la

comunidad
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La evaluacion que los padres y apoderados hacen acerca del director y su equipo
directivo con respecto a la construccion de relaciones de cooperacion con otros
lideres de la comunidad en los ambitos de competencia del establecimiento es de

2,7, ello indica que tiende a realizarse la accion en forma constante.

Grafico N°58. Dimension D.3. Involucrarse con instituciones académicas y

profesionales
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Se considera que se involucra con instituciones académicas y profesionales solo a
veces, esta percepcion de los padres y apoderados se registra para la dimension
con un promedio de 2,4.
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Grafico N° 59. Dimension D.4. Instituciones gubernamentales y empresariales

potenciar los resultados de aprendizaje de los alumnos y/o su futura insercion laboral
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El liceo se relacionan con instituciones gubernamentales y empresariales, para
potenciar los resultados de aprendizaje de los alumnos y/o su futura insercion laboral

lo realiza en forma regular, pero no sistematica. Su promedio es de 3,0.

Grafico N°60. Variable D. Redes de apoyo pertinente para potenciar PEI y
resultados de aprendizajes de los estudiantes
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Los padres y apoderados establecen que el director y equipo directivo se relacionan
con instituciones de su comunidad, para potenciar el proyecto educativo institucional
y los resultados de aprendizaje de los estudiantes, generando redes de apoyo
pertinentes con una tendencia de la accion a ser regular. El registro para el promedio

de la variable es de 2,8.

Grafico N°61. Dimensién E.1. Comunidad educativa y resultados académicos de los

estudiantes
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El promedio para la dimension es de 2,4. Los padres y apoderados evaluan la
informacion a la comunidad educativa acerca de los resultados académicos de los

estudiantes como no constante en la accién , sélo a veces.
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Gréafico N°62. Dimensién E.2. Informan a los padres y apoderados sobre el

aprendizaje individual de los estudiantes
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Se evalua como 6ptima la informacion a los padres y apoderados sobre el

aprendizaje individual de los estudiantes. El promedio para la dimension es de 3,6.

Grafico N° 63. Dimension E.3. Sistema de difusidén de las actividades y proyectos del

Establecimiento
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El promedio para la dimension es de 2,7. Los padres y apoderados consideran que
se da constantemente un sistema de difusién de las actividades y proyectos.

Grafico N°64. Variable E. Informacion a la comunidad y sostenedor de los logros y

necesidades del establecimiento
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Los padres y apoderados consideran que regularmente el director y equipo directivo
informan a la comunidad los logros y necesidades del establecimiento. El promedio
para la variable es de 2,9.

Grafico N°26. Promedios de Variables de Padres y Apoderados.
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Los padres y apoderados consideran que la Gestién Organizacional y Convivencia
en el establecimiento educacional por parte del director y su equipo directivo se

realiza en forma regular. el promedio para el ambito es de 2,9.

2.10.5. Comparacion de la evaluaciéon de los tres estamentos para promedios de
variables
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Al comparar la percepcion que los diversos estamentos tienen respecto al
director y su equipo directivo en relacion al ambito de la Gestion Organizacional y la
Convivencia, se obtiene una percepcién similar entre los diversos estamentos,
promediando un 2,8, que conceptualmente no alcanza a lograr el “Regularmente”.

Esta accion no alcanza a instalarse como practica al interior del establecimiento
educacional.
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2.10.6 Comparacion de evaluaciones de promedios mas bajos y mas altos para las

dimensiones y variables entre los diferentes estamentos.

Tabla N°1. Registro de Dimensiones para los diferentes estamentos, con promedios

igual o bajo 2,6.

Profesores Estudiantes Padres y apoderados
Dimensién | Promedio Dimensién | Promedio | Dimension | Promedio
B.1 22 | | e e s
B.4 20 | | e B.4 2.4
C2 2.5 C.2 2,6 C2 1.5
C.3 24 | | e e e
C.5 23 | e - C5 2.3
------------------------ D.3 2.4
E.1 25 | e e E.1 2.4
E.3 24 | | e e e

Existe coincidencia en la percepcidn que tienen los profesores y los
padres y apoderados para con la dimensién B.4, que establece lo siguiente: Evaluan
permanentemente la relacion escuela - familia buscando su mejoramiento. Para esta
dimension se muestran registros de promedios que califica como que no se realiza o

bien sélo a veces acontece.

Para la dimension C.2 que dice: incorporan la influencia de la cultura local
y de sus organizaciones en los procesos educativos. Los registros para esta
dimensidén en los tres estamentos se encuentra presente, tomando en consideracion

a los estudiantes que es superior a 2.5, pero es el mas bajo para una dimension.
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Existe coincidencia para dos dimensiones en dos estamentos como son
la C.5 que dice: disefian actividades orientadas a identificar y nutrir las relaciones
con la comunidad y E.1 que dice: informan a la comunidad educativa acerca de los
resultados académicos de los estudiantes. Para ambas dimensiones el registro
revela que la percepcidon es cercana a catalogarla como que se realiza la accién a

veces.

Para el caso de los profesores que registra como a veces, la dimension
de: consideran el rol que juega la educacion en el contexto de su localidad en la
implementacion de su proyecto educativo con 2.4 y para los padres y apoderados
para la dimension D.3 que dice: Involucran al establecimiento con instituciones
académicas y profesionales para establecer redes de trabajo que contribuyan al

aprendizaje reciproco con un 2.4.

Se debe considerar que el estamento de los estudiantes no presenta

registros iguales o menores a 2.5 para alguna dimension.

Tabla N°2. Registro de Variables para los diferentes estamentos, con promedios
igual o bajo 2,6

Profesores Estudiantes Padres y apoderados
Variables Promedio Variables Promedio | Variables Promedio
B 25 | e e e e
———————————— C 2,6 C 2.3

Las Variables que registran bajo promedio se presenta en: los profesores
para la Variable B, que establece lo siguiente: el director y equipo directivo
promueven un clima de colaboracion entre el establecimiento educativo, los
estudiantes y los padres y apoderados, considerando ello como que se realiza solo a

veces Yy los padres y apoderados para la Variable C, que dice lo siguiente: el director
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y equipo directivo garantizan la articulacién de la definicién del proyecto educativo
institucional con las caracteristicas del entorno, considerando ello como que se

realiza s6lo a veces.

Existe coincidencia entre los padres y apoderados y los estudiantes para
la Variable C, se debe considerar que se establece para los estudiantes el promedio
mas bajo para una variable y es levemente superior al limite de 2.5. Consideran
ambos estamentos que a veces el director y equipo directivo garantizan la
la definicion del institucional con las

articulacion de proyecto educativo

caracteristicas del entorno.

Tabla 3. Registro de Dimensiones para los diferentes estamentos, con promedios
igual o superior a 3,5. De color rojo el promedio mas alto para el estamento que no
tiene registro segun condicion establecida

Profesores Estudiantes Padres y apoderados
Dimension Promedio Dimension Promedio | Dimensién Promedio
B.2 3.3 A2 3.6 B.2 3.7
B.2 33 | e e B.2 3.7
------------ E.2 3.7 E.2 3,6

Las dimensiones con promedios mas altos en los estudiantes es la A.2
que dice: promueven un clima de igualdad de oportunidades y una politica de
puertas abiertas ante todos los actores de la comunidad educativa. Esta es la

percepcion de los estudiantes en donde estipulan que siempre se realiza la accién.

Los padres y apoderados consideran que siempre se desarrollan vy
mantienen relaciones de colaboracidén y comunicacién con los padres y apoderados.
La coincidencia que se establece con el registro de los profesores es soélo

referencial.
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Existe coincidencia para los estamentos de los estudiantes y los padres y
apoderados para la dimension E.2 que dice: informan a los padres y apoderados
sobre el aprendizaje individual de los estudiantes. Perciben que siempre se realiza la

accion.

Los profesores no registran promedios igual o sobre 3.5, los datos

escritos son los mas altos registrados.

Tabla N°4. Registro de Variables para los diferentes estamentos, con registro de

promedios mas altos para el estamento

Profesores Estudiantes Padres y apoderados
Variables Promedio Variables Promedio | Variables Promedio
A 29 | | e A 3.2

D 2 N B e e
------------- E 3.3

No existe registro de promedios para las variables que estipulen una
percepcion de que existe permanencia y continuidad en la demostracion de la

accion.
2.11 Conclusiones de la investigacion

De acuerdo a la investigacion realizada que busca dar respuesta a la
Pregunta de Investigacion; Hipotesis y Objetivos propuestos se concluye con las

siguientes caracteristicas de la Gestion del Clima Organizacional y Convivencia en el

Liceo Polivalente Diego Missene Burgos:
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1. Los Profesores consideran a la dimension B.4., con promedio mas

bajo, percibiendo que sdélo a veces se da la “relacién liceo — familia”

2. Los Padres y Apoderados consideran a la dimension C.2., con
promedio mas bajo, percibiendo que nunca se “incorpora la influencia de la cultura

local y de sus organizaciones en los procesos educativos”

3. Los estudiantes consideran a la dimensién C.2., con promedio mas
bajo, percibiendo disminuida su regularidad en la accién de “incorporar la influencia
de la cultura local y de sus organizaciones en los procesos educativos

4. Los tres estamentos confluyen en la percepcién con bajo promedio en
la dimension C.2., llegando a establecer que “s6lo a veces” se “incorpora la

influencia de la cultura local y de sus organizaciones en los procesos educativos

5. Al comparar los tres estamentos respecto al promedio mas bajo para
las variables, confluyen en su percepcion los Estudiantes y los Padres y apoderados,
con la variable C, considerandola como que “solo a veces” acontece la “definicion
de PEI con las caracteristicas del entorno. Sin embargo, los Profesores también
perciben que “solo a veces” se experiencia, pero la variable B, es decir, el Clima de

colaboracion al interior de la comunidad educativa”.

6. Al comparar los tres estamentos respecto al promedio mas alto para
las dimensiones, confluyen en su percepcion los estudiantes y los padres y
apoderados con la dimension E.2., considerando que “siempre” fluye la
‘informacion a los padres y apoderados sobre el aprendizaje individual de los
estudiantes. Sin embargo en los profesores, la percepcion mas alta respecto a una
dimension se da con la B.2. Evalian como de ‘regularmente” el “clima de

colaboracion al interior de la comunidad educativa”.
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7. Al comparar los tres estamentos respecto al promedio mas alto para
las variables, confluyen en su percepcién los Profesores y los Padres y Apoderados,
con la variable A, considerando que “regularmente” acontece que la “existencia de
valores institucionales y clima de confianza y colaboracién para el logro de sus
metas”. Sin embargo, los estudiantes perciben también que “solo a veces” se da la
variable E, es decir, la “Informacion a la comunidad de los logros y necesidades del

establecimiento”.

8. De los tres estamentos, Profesores, Estudiantes y Padres vy
Apoderados, de los cuales, se obtuvo la percepcion de la Gestidon del Clima
Organizacional y Convivencia respecto al Liceo Polivalente Diego Missene Burgos,
el orden de percepciéon desde aquel estamento que tiene un mejor promedio
respecto al Area estudiada hasta el que demuestra un menor promedio es el
siguiente: Estudiantes, Apoderados y Profesores. Llama la atencién que la
percepcion con mas bajo promedio sea el de los profesores, ya que refleja que la
gestion de la jefatura del Liceo no alcanza a ser vista como importante para el
quehacer docente y no esta instalada, lo cual, genera un ambiente poco armoénico,

enrarecido y desordenado.

9. Las variables mas deficitarias de acuerdo a los estamentos son: para
los profesores la variable B (el Clima de colaboracién al interior de la comunidad
educativa) y para los estudiantes y Padres y Apoderados es la variable C (definicion
de PEI con las caracteristicas del entorno).

10. En términos generales el area estudiada de la percepcion que tienen
los tres estamentos respecto a la percepcion de la Gestion del Clima Organizacional
y Convivencia del Liceo, marca un registro de promedio que aunque bordea la
evaluacion de Regular, no lo alcanza. Los resultados muestran una percepciéon de
que esta Area no esta instalada, no se practica en forma sistematica, si bien es
cierto, se percibe en varias oportunidades no alcanza la regularidad, no se muestra
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una sistematicidad e intencionalidad por parte del Director y el Equipo Directivo
respecto a la Gestion de esta Area. Se ratifica la hipétesis planteada, que dice: En el
Liceo Polivalente Diego Missene Burgos, la Gestién del Clima Organizacional y
Convivencia es percibida por los estudiantes, padres y apoderados y profesores

como deficiente

2.12 Desafios de la investigacion al campo de la gestion educacional.

1. Reformular el Proyecto Educativo Institucional en forma participativa,

no solo de la comunidad educativa, sino que también de la comunidad local.

2. Comprometer a la comunidad local con el Liceo, como centro

educativo y cultural inmediato.

3. Involucrar a la comunidad educativa con el Proyecto Educativo

Institucional.

4. Dinamizar el rol del Liceo con el entorno inmediato, modificando,

cambiando y/o creando nuevas carreras, acorde a las necesidades locales.

5. Gestionar redes de apoyo para el Liceo y conformar redes de apoyo

como parte activa involucrada con su comunidad local.

6. Gestionar, convenios con instituciones de educacién superior, del

comercio y empresariales.
7. Gestionar centros de practica profesional para los estudiantes.
8. Promover un ambiente favorable para la interrelacion entre las

personas que forman parte de la comunidad educativa.
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9. Promover un clima de convivencia favorable para la ensefianza y el
aprendizaje en el Liceo.
10. Prestigiar al liceo a través de resultados académicos y formativos

ante la comunidad local y aledafa al Liceo.
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3. DISENO DE PROPUESTA DE
INTERVENCION
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3. DISENO DE PROPUESTA DE INTERVENCION

3.1 Problematizacioén

3.1.1 Antecedentes

La matricula en el Liceo va disminuyendo afio a afio a un ritmo de poco
mas del 15%, no sélo por decrecimiento demografico en la comuna, sino que
también, por el desinterés del entorno comunal por su unico establecimiento de
educacion media, por considerarlo de mala calidad (bajos resultados académicos) y

poca disciplina y control de los estudiantes.

La Investigacion realizada muestra que el Liceo no se vincula con su
entorno inmediato a través de la cultura local y no se implementa en algun Proyecto
de Mejoramiento Educativo, asi como también no se incorpora al curriculo propio del

Establecimiento Educacional.

En la organizacion educacional se establecen: el Equipo de Liderazgo, el
Grupo Profesional de Trabajo (profesores ), inspectores de internado, inspectores de
pasillo y patio y los auxiliares, conformando 5 grupos con visiones, ideas,
interrelaciones y funciones diferentes respecto a los estudiantes, pero que en forma
paraddjica deben relacionarse con los estudiantes para cumplir su funcion, es decir ,
el punto en comun y central de la organizacion educativa son los estudiantes, lo
cual, permite una dinamica, una percepcion y una descripcion de este
establecimiento muy diferente entre si, lo que dificulta en muchas oportunidades
programar y coordinar acciones que comprometan a los funcionarios en su totalidad
para los objetivos que persigue la institucion, ademas, el esfuerzo, la dedicacion, el
gasto de energia y la voluntad debe ser doble y no sélo por aquellos que dirigen,
sino que también en la totalidad de la planta en este sentido por ejemplo Koys y De
Cotiis (1991) sefialan que “estudiar los climas en las organizaciones ha sido dificil
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debido a que se trata de un fenomeno complejo y con multiples niveles”. De igual
manera es importante tener en consideracion para revertir el comportamiento de la
organizacion, en relacion al costo para el cumplimiento de objetivos, es considerar
las diversas percepciones sobre como funciona la organizacién y por tanto, ayudan
a determinar cual es el comportamiento adecuado ante una situacién dada. De esta
manera, “el clima organizacional es util para adaptar el comportamiento del individuo

a las exigencias de la vida en la organizacion” (Schneider & Reichers, 1983).

3.1.2 Justificacion

Los resultados obtenidos a partir de la investigacién diagndstica
realizada, nos permite establecer que la Gestion de Clima Organizacional vy
Convivencia en el Liceo, demuestra una evaluacion por parte de los estudiantes,
padres y apoderados y profesores que no alcanza a ser regular (promedio 2,8), si
bien es cierto, nos permite establecer que el Area es constantemente practicada, no
permite considerar que esta sistematizada. También se estipula que existen
dimensiones cuyos promedios son bastante bajos, llegando a ser evaluados como
que no se practican, asi como por ejemplo la “incorporacion de la influencia de la
cultura local y de sus organizaciones en los procesos educativos”, asi también, solo
a veces se realiza la “evaluacion permanente de la relacién escuela — familia

buscando su mejoramiento”

La problematica en la cual se focalizé el Proyecto de Intervencion es de
acuerdo al promedio mas bajo obtenido en la dimensién que fue de 2.2, en los tres
estamentos en los cuales se obtuvo la informacion acerca de su percepcién respecto
al area de Gestion de Clima Organizacional y Convivencia, los resultados
especificamente establecen la “incorporacion de la influencia de la cultura local y de
sus organizaciones en los procesos educativos” (anexo 1) como que “sélo a veces

se da”, es decir , demuestra que ocasionalmente se da la accion.
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La importancia de considerar el modelo del MBD, es poder visibilizar las
competencias y el nuevo rol que cumplen los directores en los Establecimientos
Educacionales; lo que la sociedad espera de los directores respecto a su liderazgo
que ejerce en el Proyecto Educativo Institucional (PEI); La importancia y relevancia
que tiene el clima organizacional y la convivencia en los procesos de rendimiento y
formacion de los estudiantes; en como se relaciona e interactua el director con los
diferentes estamentos de la comunidad educativa y su entorno geografico

inmediato.

El clima organizacional es uno de los factores que mas aporta al buen
funcionamiento de una escuela, al mismo tiempo, es uno de los factores en los que
el director y equipo directivo puede influir mas directamente. “Un buen clima laboral
favorece la motivacion y el compromiso de la comunidad educativa” (Politica
Convivencia Escolar MINEDUC, 2005).

Importante es considerar para la organizacién educacional tener
informacion acerca de la gestion del clima organizacional y la convivencia, ya que
permitira: Mejorar la gestion y la administracién de la institucion educativa; Mejorar la
calidad del servicio prestado a los padres y apoderados, estudiantes y prestigiar al
liceo con la comunidad local estableciéndose como centro académico y cultural de la

comuna.
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3.1.3. Arbol de problemas

Efecto 1.1 Efecto 2.1 Efecto 3.1 Efecto 4.1
Bajo nivel de Escasos convenios Escasos convenios Bajos niveles
compromiso de la de practicas con instituciones de ingresos
comunidad profesionales en académicas econdmicos al
S.H Liceo.
Efecto 1 Efecto 2 Efecto 3 Efecto 4
Poca participacion Deficiente Escasas alianzas Menor
de la comunidad en conformacién de estratégicas con matricula
actividades redes de apovo. instituciones de de
liceanas. Servicios. estudiantes
en el liceo
PROBLEMA CENTRAL
Escasa vinculacion del establecimiento
educacional con la comunidad local
respecto a las interrelaciones
académicas, laborales vy culturales
Causa 1 Causa 2 Causa 3

Deficiente articulacion del
PEI con las caracteristicas
del entorno

Poca incorporacion de la
cultura local y sus
organizaciones en los
procesos educativos.

Escaso liderazgo
del director y
eauino directivo.

Causa 1.1
Baja inclusion de la
comunidad local en el
PEI

Causa 3.1
Deficiente nivel de
gestion con la
comunidad y el
entorno

Causa 1.2
Escasa identidad del
liceo con su localidad

Causa 2.1

Baja incorporacion de la cultura

local en los Proyectos de
Mejoramiento Educativo
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3.1.4. Matriz inter-areas

Areas de la
. Gestion de Clima Organizacional y Convivencia
Gestion
Escolar
Liderazgo - Deficiente nivel de gestion con la comunidad y el entorno.
- Escaso liderazgo del director y equipo directivo
- Poca incorporacioén de la cultura local y sus organizaciones
Gestion en los procesos educativos
Curricular - Escasa identidad del liceo con su localidad.
- Baja incorporacion de la cultura local en los Proyectos de
Mejoramiento Educativo.
Gestion de - : :
Deficientes recursos financieros y humanos
Recursos
Gestion del - : . i
- Deficiente articulacién del PEI con las caracteristicas del
Clima

Organizacional

y Convivencia

entorno
- Baja inclusion de la comunidad local en el PEI.

- Escasa identidad del liceo con su localidad.
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3.1.5. Analisis de la matriz inter-areas

Al cruzar los resultados entre el Area estudiada como es Clima

organizacional y Convivencia, especificamente, la problematica presentada “Escasa

vinculacion del establecimiento educacional con la comunidad local respecto a las

interrelaciones académicas, laborales y culturales” y las otras Areas del Marco para

la Buena Direccion, se puede establecer lo siguiente:

1.

En el Area de Liderazgo, se estipula un escaso liderazgo del director y su

equipo directivo, ya que sus competencias no les permiten establecer
contactos, relaciones y generacién de actividades a partir del conocimiento
de la comunidad y su entorno, ademas, que la interrelacion e interactuacién
con entidades puede generar una serie de convenios que en forma simbidtica
sus resultados propenderian a instalarse con un caracter estratégico para el

desarrollo de su comunidad local.

En el Area de Gestién Curricular, El Liceo tiene una escasa identidad con su

entorno, lo cual implica que al desarrollar programas de diversa indole al
interior del Establecimiento no se incorporan las ideas, costumbres,
actividades y creaciones de la comunidad local y sus organizaciones, de la
misma forma los estudiantes, padres y apoderados y profesores se perciben
en dos ambientes que es el liceo y su entorno y entre ambos no hay

interaccion ni interrelacion.

El Area de Gestion de Recursos, involucra los recursos financieros y
humanos. Los recursos financieros son escasos e insuficientes para sustentar
diversas actividades que propendan a la incorporacion de la cultura local. Asi
también, el recurso humano, ya que se requiere la contrataciéon de un
profesional capacitado, con las competencias suficientes para la mantencién
de convenios y creacion de vinculos con redes de apoyo.
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4. Muchas de las causas y sub-causas de la problematica confluyen en el Area
de la Gestion de Clima Organizacional y Convivencia, y es lo légico ya que es

el area estudiada.

5. La deficiente articulacidén del PEI con las caracteristicas del entorno, producto
de la baja participacion de la comunidad local en la generacion del PEI, lo
cual, implicara un PEI carente o falto de compromiso de las personas de la
comunidad y la cultura propia del lugar, aquello que identifica a las personas
con su lugar de origen, asi como los pensamientos, ideas, creaciones
artisticas, tipos de trabajos, leyendas, personajes tipicos, proyeccion turistica
y maritima, etc. Este tipo de deficiencia implica tener un Liceo que a la

comunidad le es desconocido y no le genera compromiso.

3.1.6. Focalizacion del problema a intervenir

Las multiples causas del problema tienen como principal responsable al
director y a su equipo directivo, quienes deben procurar que el clima organizacional y
su convivencia se establezcan en una dinamica que posibilite a la comunidad
educativa el mejoramiento de la gestion del PEI, las diversas practicas pedagogicas
y de formacién que propendan en una interaccion e interrelacién con la comunidad

local, de ahi su relevancia en su diagnéstico.

Las causas establecidas incluyen tres estamentos como los profesores,
padres y apoderados y los estudiantes y son: deficiente articulacion del PEI con las
caracteristicas del entorno; poca incorporacion de la cultura local y sus
organizaciones en los procesos educativos y deficiente nivel de gestion con la

comunidad y el entorno.

El problema a intervenir ya en forma focalizada es “Escasa vinculacion

del establecimiento educacional con la comunidad local respecto a las
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interrelaciones académicas, laborales y culturales”, resultando en la investigacion
como la dimension con promedio mas bajo, por los estamentos de profesores,

estudiantes y padres y apoderados.

3.1.7 Nombre de la propuesta

“Liceo y comunidad local, un proyecto de desarrollo convergente”
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3.1.8. Arbol de Objetivos

Fin 1.1
Comprometer a la
comunidad local

Fin1
Desarrollar
actividades hacia
la comunidad local.

Fin 2.1 Fin 3.1 Fin 4.1
Realizar Convenios Realizar Matricular
de Practicas convenios con estudiantes en
Profesionales en el instituciones el Liceo
Area Técnica. académicas
. Fin3 .
CoE]I‘Srrzn ar Conforn)a.r alianzas Prolr:gv?ar al
redes de apoyo. gstrgtegmas con Liceo en la
instituciones de ) I |
servicios. comunidad loca

comunicacion fluida

OBJETIVO CENTRAL
Vincular al Liceo con la comunidad local
para instalar un compromiso y

interrelacion e interaccion académica,
laboral y cultural.

que permita una

su localidad

Identidad del liceo con

Convenios y apoyo de
todo tipo con
organizaciones
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Medio 1 Medio 2 Medio 3 Medio 4
Articulacién del PEI Incorporacién de Interacciones con las Liderazgo
con las la cultura local en organizaciones del director y
caracteristicas del los procesos culturales, académicas, equipo
entorno educativos. laborales y de servicios directivo.
presentes en la
comuna.
Medio 1.1
Inclusién de la
comunidad
local en el PEI
Medio 2.1 Medio 4.1
Incorporacion de la cultura Gestion en la
local en los Proyectos de comunidad
Mejoramiento Educativo educativa y el
entorno
Medio 1.2 Medio 3.1




3.1.9. Objetivos de la Propuesta

Objetivo general

Vincular al Liceo Polivalente Diego Missene Burgos con la comunidad
local para instalar un compromiso y comunicacion fluida que permita una

interrelacion e interaccion académica, laboral y cultural convergente.

Objetivos especificos

1. Disenar el Proyecto Educativo Institucional que releve las caracteristicas del

entorno y con participacién de la comunidad educativa.

2. Incorporar la cultura local en la planificacion curricular del establecimiento.

3. Construir instancias de interaccion con las organizaciones culturales,

académicas, laborales y de servicios presentes en la comuna.

4. Gestionar una relacion e interaccion fluida y de objetivos compartidos con la

comunidad educativa.

3.1.10. Descripcion global de la estrategia

El diagnostico realizado en jovenes del Liceo de la comuna de
Cobquecura, muestra la necesidad que el Establecimiento Educacional se relacione
con la comunidad local, de tal forma de que se impregne de la cultura, el paisaje,
las costumbres, y sus historias, y la comunidad sienta que tienen un centro cultural y
educativo que les pertenece, que es de calidad y que cumple con todos los atributos
para que sus hijos (as) estudien en él.
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El Liceo se vinculara con la comunidad local a través de diferentes
instancias, asi como, creando actividades que involucren a la comunidad, como
Actos Civicos al exterior del Liceo, firmando convenios con diferentes instituciones
académicas y laborales, creando concursos literarios, musicales y de artesania,
entre otras, de esta manera hacer que nuestro Liceo se interrelacione e interactue
con la comunidad local, produciendo una relacién simbidtica, en donde ambas
instancias no soélo se vean favorecidas, sino que también producto de su interaccion

se genere un desarrollo y un mejoramiento de sus propdésitos.

Para lograr enfrentar la serie de actividades que propenden al logro de
objetivos trazados, es que se hara participe a toda la comunidad educativa para
generar su compromiso con las metas del Liceo en relacion a su entorno inmediato,
siendo la intervencion en un tiempo de un afio lectivo, en donde cada actividad
implementada sea instalada, sostenida y mejorada en el transcurso de los afios

venideros.

3.1.11. Justificacion técnica de la propuesta de intervencion

Los estudios demuestran la importancia y relevancia que tienen los
directores y el equipo directivo en los procesos y resultados de la calidad de la
educaciéon en los establecimientos educacional, en este contexto, es que se tiene
como referencia de la investigacion y de la intervencion el marco para la Buena
Direccion, de ahi, que producto de esta investigacion la propuesta de intervencion
contempla el Area de Gestién de Clima Organizacional y Convivencia, una de cuatro
areas del MBD.

Es importante considerar el sentido que tiene para las organizaciones y
especificamente para la organizacion educacional desarrollar practicas de

convivencias ya que permitira: Mejorar la gestion y la administracion de la institucion
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educativa; Mejorar la calidad del servicio prestado a los padres, apoderados,
estudiantes y comunidad local como centro cultural y de identidad.

En razoén a los resultados estadisticos de la investigacion, es que se fija
la intervencion en la variable y dimensidn especifica con percepcidén mas negativa
por parte de los tres estamentos estudiados, esta intervencion se centra en la
variable “C”: “Definicion de PEI con las caracteristicas del entorno” y la dimension
C.2., que establece “Cultura local y de sus organizaciones en los procesos
educativos”. La intervencion se centra en la percepcion de los diferentes estamentos
respecto a la identidad cultural del liceo con su entorno y el compromiso de la
localidad inmediata con el establecimiento. La percepcion de la comunidad local con
respecto al liceo es baja en su apreciacion, la ve desprestigiada y sin sentido de

pertenencia.
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3.2. Plan de Accidén

3.2.1 Planificacion. Matriz N° 1.

Objetivo Disefar el Proyecto Educativo Institucional con las caracteristicas del entorno.
Especifico N° 1

80T

Estrategias Actividades de la Nombre del Metas Medio de Responsable
estrategia indicador Verificaciéon
1.Docentes - Capacitacion (Anexo N° | - Porcentaje de |- Capacitar al | - Registro de - Director y su
involucrados en | 18) en metodologia para | docentes 70% de los | Actas. equipo
la gestaciéon de | hacer un PEI capacitados para | docentes directivo
un PEI hacer un PEI para disefar | - Registro de

un PEl al | Asistencia
mes de
mayo. - Documentos

de apoyo
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2. Compromiso | - Reuniones mensuales |- Porcentaje de |- 90% de |- Registrode - Direccion
de los docentes | de los profesores , | reuniones reuniones Actas. - Consejo de
con el PEI del | directivos, padres y | realizadas por | realizada por Profesores
Liceo apoderados cada estamento. los diferentes | - Registro de - Centro de
estudiantes estamentos Asistencia Padres y
al mes de Apoderados
diciembre - Documentos - Centro de
de apoyo Estudiantes
3. Participacién - Aplicacién de encuesta | - porcentaje de |-10% dela |- Encuesta - Direccion.
de lacomunidad | a representantes de la | encuestas a los | comunidad Aplicada
local comunidad local. representantes de | representada -UT.P
la comunidad | a través de
local encuesta al
mes de mayo
4. |dentificar y - Recorrer la comuna y |- Porcentaje de|-20% de - Catastro de - Direccién
mapear las catastrar las instituciones | Instituciones Instituciones Instituciones |- Padres vy
instituciones de |y relacidén y/o interaccion | catastradas. catastradas a apoderados.

red de apoyo

con el Liceo

mayo
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Matriz N° 2

Objetivo
Especifico N° 2

Incorporar la cultura local en los procesos educativos

Estrategias Actividades de la Nombre del Metas Medio de Responsable
estrategia indicador Verificaciéon
1. Incorporar la | Desarrollar planificaciones | Porcentaje de -  80% de | - Planificaciones - Direccion.
cultura local en | en todas las asignaturas | planificaciones planificaciones | Curriculares.
las donde se incluya la cultura | por unidad con con algun | - Registro de - UTP.
planificaciones | local algun objetivo objetivo que | Planificacion

que implemente

cultura local

contemple la
cultura local al
mes de

Diciembre

Anual por Sector y
Temas.

- Registro de
Planificaciones
Diarias por Sector

y temas
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2. Sensibilizar a
la comunidad
educativa con el
paisaje, flora,
fauna y cultura

del entorno

- Desarrollar concurso
literario y de pintura para

los estudiantes.

- Desarrollar concurso
literario y de pintura para

los padres y apoderados

- Numero de
Participantes por

concurso

- Un concurso
literario para
los

estudiantes al

mes de julio

- Un concurso
de pintura
para los
estudiantes al
mes de

noviembre

- Un concurso
literario para
los

apoderados al

mes de julio

- Bases de

Concurso literario

- Registro de
cantidad e
identificacion de

participantes

- Fotografias de
muestra de material

obtenido

-Direccion

- Consejo de

Profesores

- Centro de
Padres y
Apoderados

- Centro de

Estudiantes.
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- Un concurso
de pintura
para los

apoderados al

mes de
noviembre
3. Asimilacién | - Talleres de recopilacion |- Porcentaje de |- 90% de |- Documentos con | - Direccion
de la cultura| musical, leyendas y de talleres Talleres recopilacion
local en la | valoracion de la realizados realizados al | realizada en los |-UTP
comunidad naturaleza tipica, tanto mes de | talleres.
educativa en estudiantes como Noviembre - Grabacion musical | - Profesores
para los padres y - Elaboracion de
apoderados - Porcentaje de | _ggo, ge rutas turisticas de | - Monitor
estudiantes que | estudiantes en Cobquecura
participan  de | Salidas a - Registros de
terreno

salidas a terreno

Asistencias
- Registro de

salidas a terreno
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Matriz N° 3

Objetivo
Especifico N° 3

Construir interacciones con las organizaciones culturales, académicas , laborales y de servicios

presentes en la comuna

Estrategias Actividades de la Nombre del Metas Medio de Responsable
estrategia indicador Verificacion
1.Captar - Visitar organizaciones y | - Porcentajes de |- 30% de -Carta - Direccion
servicios y | servicios y crear lazos de Compromisos | compromisos | compromiso de
organizaciones | apoyo firmados con firmados con apoyo. - Orientacién
para Organizaciones | organizaciones
comprometerlos al mes de julio | - Registro de

como parte de
nuestra Red de

Apoyo

organizaciones
e instituciones
como redes de

apoyo
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2. Convenios - Visitar e invitar a - Porcentajede |- 10% de | - Convenios con | - Direccion
con instituciones al Liceo y convenios con convenios instituciones. -UTP
Instituciones | establecer convenios instituciones firmados con - Consejo de

instituciones - Registro de Profesores
locales al mes | convenios de
de septiembre | organizaciones

e instituciones

como redes de

apoyo

3.Atraer e | - Gestionar practicas - porcentaje de |- 80% de |-Convenios de |- Direccidon

incorporar profesionales estudiantes en | estudiantes en | practica

nuevas practica Practica profesional. - Profesores

Practicas profesional Profesional al Jefes de la
Profesionales mes de | - Catastro de

diciembre Instituciones de | Especialidad.
Practicas

Profesionales
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4. Aumentar el
sentido de
pertenencia con
el

Establecimiento

Educacional

- Talleres extracurriculares

en estudiantes

- Talleres dirigidos a la

comunidad local

- porcentaje de

talleres

realizados.

- Porcentaje de
asistencia en el

ano.

- 80% de
talleres

realizados al

mes de
noviembre
- 70% de
asistencia

tanto de los
estudiantes
como de la
comunidad

local

- Registro de
Asistencia a

talleres

- Proyecto de los

talleres.

- Fotografias de
Muestra final.

- Registro de
talleres

realizados

-UTP

- Profesores

- Monitores
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Matriz N° 4

Objetivo
Especifico N° 4

Gestionar una relacion e interaccion fluida y de objetivos compartidos con la comunidad educativa.

Estrategias Actividades de la Nombre del Metas Medio de Responsable
estrategia indicador Verificaciéon
1.Generar - Celebrar “dia” de los | - porcentaje de - Celebrar el dia | - Fotografias | - Direccion
vinculos de | diversos estamentos. dias celebrados. | del alumno en el | de
convivencia mes de mayo actividades - Estamentos
armoénica en la - Celebrar el dia | realizadas.
comunidad del Asistente de la | - Registro de
educativa Educacion en el | celebracion
mes de Octubre con

- Celebrar el dia
del Profesor en el

participantes
y actividades
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mes de octubre

- Celebrar el dia
del apoderado en
el mes de

noviembre

2. Participacion | - Realizar elecciones - Numero de | - Realizacion de 4 | - Planilla de - Direccion
de los diversos | democraticas en todos los | elecciones elecciones votos
estamentos estamentos. democraticas democraticas  al | contabilizados | - Jefes de
para generar realizadas por la | mes de mayo y sus Departamento
compromiso con comunidad resultados.
el Liceo educativa.
3. Generar | - Reuniones para generar | - Porcentaje de | - 80% de | - Planificacion | - Direccion
conductas  de | estructurade Actoy aplicacién de aplicacion de | de Actos
civiidad en los | cronograma de estructura estructura en los | Quincenales. | - UTP
estudiantes aplicacion de los cursos | aplicada por actos al mes de

acto. mayo - Documento

con estructura
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- Porcentaje de
cronograma

aplicado

- 80% de Actos
quincenales
realizados al mes

de diciembre

- 80% de
aplicacién de
estructura en los

actos

acordada.
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3.2.2. Descripcion de la estrategia. Matriz N° 5

Descripcion de Hito

Meta primer semestre

Meta final de aino

Medios de Verificacion

1. PEI que se identifique con
la comunidad local , y la
comunidad local que se
sienta identificada con el

quehacer del establecimiento

- 75 % de recopilacion de
datos y diagndstico

realizado.

- 100 % de PEI actualizado

y reformulado

- Registro de participacion
y asistencia de comunidad
educativa y local en
actividades organizadas

por el Liceo

2. Identificacion de la
comunidad escolar y local
con el Liceo y de este con la

cultura del entorno.

- 40 % de actividades

Implementadas.

- 90 % de actividades

implementadas.

- Registro escrito vy
fotografico de
participacion de
comunidad educativa vy
local en Actos liceanos vy

comunales.
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3. Participar en forma

dinamica, flexible,
transformadora e innovadora
con y para las demas
entidades de la comunidad

local

- 50 % de convenios,
practicas y actividades

realizadas.

- 50% de talleres

realizados

- 80 % de convenios,
practicas y actividades

realizadas.

- 90% de talleres

desarrollados.

- Convenios de ayuda
mutua, de practica, de
intercambio y de
cooperacion.

- Registro escrito vy
fotografico de
apadrinamiento solidario a
hogares de ancianos y
otros.

4. Establecer participacion
de todos los estamentos para
generar compromiso,
sentido de pertenencia vy
mejores resultados
académicos y formativos en

los estudiantes.

- 100 % de cronograma de

elecciones realizadas.

- 100 % de dias
Festejados.

- Planilla de control por
fecha, actividad y
porcentaje de actividad
realizada.

- Registro de resultados
académicos de los

estudiantes
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Plan operativo. Matriz N° 6

Objetivo Especifico

Nombre de actividad /es

Descripcion acciones

1. Disenar el Proyecto Educativo
Institucional considerando

caracteristicas del entorno.

1.1 Capacitacion.

1.2 Reuniones de estamento.

1.1.1. El Director realizara una
capacitacion a los profesores para
desarrollar un PEl con una
estructura, participacion y sentido
que lo fundamente como documento
e instrumento que guie y establezca
los propédsitos del Liceo tanto en el
ambito educativo como en el area

cultural para la comuna.

1.2.1 Garantizar la participacion de
todos los estamentos a través de la
programacién de reuniones por
estamentos una vez por mes, para

generar las diversas partes de la
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1.3 Aplicacion de encuesta.

1.4 Confeccion de catastro de

instituciones.

estructura del PEI.

1.3.1 Aplicar una encuesta a

directivas de juntas de vecinos, de
las encuestas se obtendra
informacion de las percepciones que
se tenga respecto al “deber ser y
hacer” del Liceo con respecto a la

comunidad local

1.4.1 Visitar instituciones de diversa
indole y entrevistarse con funcionario
para conocer su labor y poder
establecer informacién relevante en
relacion con la comunidad local y
para la interrelacién e interaccién

con el Liceo

2.1 Planificacién de clases.

2.1.1 Realizar planificaciones de
clases que incluyan en sus objetivos

y actividades algun ambito de la
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2.

Incorporar la cultura local en
la planificacion curricular del

establecimiento

2.2 Concursos culturales

cultura local, de sus paisajes, su
flora y fauna y sus potencialidades

turisticas.

2.2.1 Realizar dos concursos para
los estudiantes al interior del Liceo
uno es sobre poesia , respecto a
personajes tipicos , reconocibles
como relevantes, de leyenda |,
importantes en el ambito de la
literatura , la musica u otro tipo de
artes, el otro concurso es de pintura
(acuarela) se realizara en terreno y
sera sobre la roqueria de la Iglesia
de Piedra

2.2.2 Realizar dos concursos para la
comunidad de Cobquecura: uno es
sobre poesia, respecto a personajes
tipicos, reconocibles como

relevantes, de leyendas, importantes
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2.3 Talleres culturales

en el ambito de la literatura, la
musica u otro tipo de artes, el otro
concurso es de pintura (acuarela) se
realizara en terreno y sera sobre la

roqueria de Iglesia de Piedra

2.3.1 Desarrollar tres talleres en
terreno de veinte estudiantes cada
uno, se recorrera la comuna
buscando la informacion. Los talleres
seran de: recopilacion musical,
leyendas, conocimiento y
reconocimiento de paisajes, flora y

fauna de la comuna

2.3.2 Desarrollar tres talleres con
los padres y apoderados, que seran
de: de musica y artesania tipica de la
zona Yy de pintura en parajes de la

localidad
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3. Construir interacciones con
las organizaciones culturales,
académicas , laborales y de
servicios presentes en la

comuna

3.1 Redes de apoyo

3.2 Convenios interinstitucional

3.3 Practicas profesionales

3.4 Talleres con estudiantes y

comunidad local

3.11 Establecer una serie de
organizaciones como red de apoyo,
que cooperen con el Liceo en los

diversos ambitos de accion

3.2.1 Establecer convenios con
instituciones de educacion superior
que posibiliten un intercambio de
informacion y de cooperacion en los
quehaceres propios de las

instituciones

3.3.1 Establecer nexos con
empresas del area de Servicios
Hoteleros y Mecanica Industrial para
practicas profesionales de los
estudiantes

3.4.1 Desarrollar  talleres con

estudiantes y comunidad local de
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diversa indole que involucre a los
padres y apoderados, monitores e
instituciones, asi como por ejemplo
en conservacion de alimentos, surf y

a bomberos

4. Gestionar una relacion
interaccion fluida y de
objetivos compartidos con la

comunidad educativa

4.1 El “dia de”.

4.2 Elecciones democraticas

4.1.1. Celebrar el dia del estudiante;
el dia del Profesor; el dia del
Paradocente y el dia del profesor, y
para cada una de estas festividades
se generara a partir de tres

estamentos una serie de actividades

4.2.1 Realizar elecciones de Centro
de Estudiantes; Centro de Padres;
Representante de los Profesores,
Asistentes de la Educacion, Asesor
de Centro de Estudiantes y de
Padres. Todos los cargos seran
elegidos por votacion de sus pares,

salvo los cargos de asesores, que
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4.3 Actos quincenales

seran elegidos por los estudiantes y

por los padres y apoderados

4.3.1 Realizar actos civicos o
académicos en el patio del Liceo,
para ello se sortearan los cursos, ello
sera 1 curso diferente cada 15 dias,
ademas, en Consejo de Profesores
se establecera una estructura para

estos actos
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3.2.4 Cronograma

Matriz N° 7.

Meses Marzo | Abril | Mayo | Jun. | Jul. | Agos | Sept. | Oct. | Nov. | Dic.
Actividades
1.1 Capacitacion a profesores X X X - - - - - - -
1.2 Reuniones por estamentos X X X X X X X X X X
1.3 Aplicacién de encuesta X X X - - -
1.4 Confeccion de catastro de

Instituciones. X X X

2.1 Planificaciones de clases con
inclusion de cultura local. X X X X X X X X X X
2.2 Concursos literarios y de
pintura. | | e X X X | = | -—- X X | -
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2.3 Talleres para estudiantes y

padres y apoderados. | - X X | X | X | X | -
3.1 Redes de apoyo | - | - -

3.2 Convenios interinstitucionales X X X

3.3 Practicas Profesionales X X X X
3.4 Talleres para estudiantes y

comunidad local. | ee--- X X | X | X | X | ==---
4.1 Celebraciéon de dias de

reconocimiento a los diferentes | --—---- ) G e e e e e T R G B QR P
estamentos.

4.2 Elecciones democraticas de

los representantes de cada X X

estamento.

4.3 Actos de Iniciacion en X X

periodos de 15 dias.




3.3. Plan de evaluacion

3.3.1 Planteamiento de la evaluacion

La presente evaluacion de la Propuesta de Intervencion se realiza a
partir de la consulta a diversos autores como Ruth Harf y Delia Azzerboni, Latorre
et al, Fancy Castro R., Francisco Cisternas C., y planteamientos del Diagnéstico de
la Investigacién, respecto a la estructura , el proceso y el andlisis de datos de la

evaluacion de la implementacion de la Intervencién.

El parametro establecido es “Vincular al Liceo Polivalente Diego
Missene Burgos con la comunidad local para instalar una comunicacion fluida que
permita una relacion e interaccion con las diversas instituciones y organizaciones
sociales para instalar mecanismos de apoyo y convenios que favorezcan su

crecimiento y desarrollo.

Los indicadores, son aquellos que nos facilitaran ver los cambios o
variaciones que se presentan en los parametros (Ruth Harf y Delia Azzerboni,
2010).

Los indicadores se referiran a “Indicadores de Resultados Final’
(http://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/5/39255/EJEMPLOS_INDICADORES_E
EEC.pdf). Estos de acuerdo al Plan de Accion para cada Objetivo Especifico y las
fechas establecidas en las metas propuestas y Cronograma de actividades/meses.
Las variables que se establecieron para la investigacion seran las mismas que se
usen en la misma encuesta como medio de comparacion de las percepciones de los
profesores, padres y apoderados y estudiantes, ello una vez concluida la

Intervencion.
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Las fuentes de informacidn corresponderan a las escritas a través de un
documento ad hoc para los indicadores, fechas estipuladas y responsables para
ello (anexo N° 19), tanto comunidad liceana y comunidad local. Sera también la
informacion adquirida a partir de encuesta sobre la percepcion de profesores, padres

y apoderados y estudiantes.

Se estipula en el Plan de Accion los requerimientos evaluativos por
actividad, en porcentajes de cumplimiento permitiendo tener una vision clara de los
resultados obtenidos de la implementacion de la Propuesta de Intervencién, asi
como permitir establecer la percepcién de la comunidad educativa para hacer de
manera intencional un mejoramiento e instalacién de la propuesta para los préximos

anos.

La evaluacion medira si los objetivos propuestos fueron cumplidos en
relacion a la vinculacién del Liceo Polivalente Diego Missene Burgos con la
comunidad local, si permite un crecimiento y desarrollo institucional en el ambito de

la Gestion del Clima Organizacional y la Convivencia.

La evaluacién puede presentar un obstaculo, como es el tiempo que se
requiere para asumir las actividades a implementar, por lo cual, en forma proactiva
se considerara este factor para prevenir su influencia. La evaluacion es inherente al
Plan de Accién de la Propuesta, lo cual, posibilita un término que permitira obtener
como resultado final, el grado de calidad, y con los afios un mejoramiento continuo y
con ello su consolidacion lo que implicara un impacto en la comunidad educativa

liceana y local.
3.3.2 Seleccion del disefio de evaluacion.
El Proyecto se evaluara en el transcurso del afo 2014, en momentos

diferentes, de acuerdo a las actividades implementadas y el cronograma establecido.
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Si bien es cierto cada actividad tendra su evaluacidon de resultado, en el transcurso

de ella se ira monitoreando su desarrollo.

Las etapas observadas seran dos, una intermedia que considerara las
actividades implementadas a través del primer semestre y una final que contemplara
las actividades finalizadas al primer semestre y aquellas del segundo semestre.
También se observara al finalizar el mes de diciembre del afo 2014, con la
aplicaciéon de la encuesta. Ambos tipos de evaluacion entregaran informacion

correspondiente a la Propuesta de Intervencion.

3.3.3 Recogida de informacién

La informacion recogida sera a partir del Documento ad hoc (anexo N°
19) y su concrecion en el tiempo estipulado, ademas de la encuesta a los profesores
, padres y apoderados y estudiantes que es la misma aplicada en la investigacion y
que da a conocer la percepcidn que se tiene respecto a la Gestion de Clima

Organizacional y la Convivencia.

Los indicadores que se establecen estan estipulados en el Plan de

Accion de la Propuesta y la encuesta posee claramente establecida las variables.

La fuente de informacion correspondera a los profesores del Liceo,
los padres y apoderados, los estudiantes y la comunidad local a través de las
actividades realizadas. También y especificamente para la encuesta seran los

padres y apoderados, los profesores y los estudiantes.

3.3.4 Analisis de datos

La informacién sera recogida y analizada a partir del documento de
observacion con el monitoreo y evaluacidn de la propuesta y la encuesta a través del
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programa computacional Microsoft Excel, con las tablas y graficos correspondientes
para su interpretacion y conclusiones pertinentes. El analisis de los datos que se
establecera sera del tipo cualitativo y cuantitativo, en donde se describiran los

resultados obtenidos de la evaluacion.

Se informara a la comunidad educativa, por estamentos , en
forma directa, en diferentes momentos de acuerdo al monitoreo realizado y a través
de una presentacion con los resultados obtenidos del primer semestre y al término
del segundo semestre con la evaluacion final, proyectandose con el propdsito de ir
mejorando y consolidando las practicas y con ello dar continuidad e

institucionalizacién al Proyecto.

Los registros de la evaluacion de la Propuesta se concentran en el
Anexo N° 19, donde cada registro va desarrollando una evaluacion correspondiente

al objetivo especifico, actividades de estrategia e indicadores.

3.3.5 Impacto esperado

El documento e instrumento que se tiene como referente de la
investigacién y la intervencién es el Marco para la Buena Direccion, con el ambito
de Gestion del Clima Organizacional y Convivencia , especificamente, la vinculacion
del Liceo con la comunidad local, lo cual, es el punto de referencia para medir el

impacto de la intervencion.

El impacto percibido por la comunidad liceana y local no sélo se
apreciara en el ambito de la Gestion del Clima Organizacional y convivencia, sino
que también en otras tres areas del Marco para la Buena Direccidn que son:

Liderazgo, Gestion Curricular y Gestion de Recursos.

133



El impacto en el area de la Gestion de Clima Organizacional y
Convivencia, especificamente, la vinculacién del Liceo con la comunidad local se
establecera en el cambio sustancial de aquellas practicas que se realizan en forma
deficiente o no sistematicas y la generacion de aquellas que no se realizan, para ver
si realmente produce los efectos deseados e intencionados a través de una serie de
actividades estratégicas en la comunidad educativa, es asi que también lo establece
Bello. R. (2009) que dice: “ La evaluacién de impacto tiene por objeto determinar si el
programa produjo los efectos deseados en las personas, hogares o instituciones y si

estos efectos son atribuibles a la intervencion del programa".

Segun el autor, se tienen los prerrequisitos para realizar una evaluacion
de impacto en el presente Proyecto de Intervencion, asi como: los objetivos
claramente establecidos a partir de los cuales se identifican los indicadores y
variables que se mediran y ademas la ejecucion tiene un porcentaje relevante de

focalizacion.
El impacto que se produzca permitira proyectar los buenos resultados

para que el Proyecto de Intervencidn sea sistematizado e institucionalizado en

nuestro Liceo.
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3.4. Recursos y requerimientos para el Proyecto, Matriz N° 8.

RECURSOS QUE SE DISPONEN

RECURSOS QUE SE

NECESITAN RECURSOS REDES DE
FINANCIEROS APOYO
HUMANOS MATERIALES HUMANOS MATERIALES EXTERNO
1.1.1. Directivos - Proyectora de -Presentaciones
capacitados Diapositiva.
- Documentos.
- Documentos |  -—emeememeee- $50.000 | e
- Material de
Oficina.
- Coffee Break
1.2.1. Representantes de | Proyectora de - Presentaciones | - $ 300.000
los diferentes | Diapositiva.
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estamentos. - Documentos.
- Salas.
----------- - Material de e
- Documentos Oficina.
- Coffe.Breik
1.3.1 — Unidad Técnica - Material de - Chofer - Vehiculo - $ 500.000 - Directivas de
Pedagogica Oficina. - Grabadora las Juntas de
de voz Vecinos
- DAEM.
1.4.1 - Directivos -Notbook | - - Grabadora de |-$200.000 - Instituciones
VOoZ. de diversa
- Material de - Maquina indole
Oficina fotografica
SUB TOTAL $ 1.050.000
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2.1.1 - Profesores

- Computador

- Impresora

- Material de

oficina.

- Tintas

- $ 100.000

2.2.1 - Profesores

- Chofer

- Acuarelas
- Pinceles

- Vehiculo

-$100.000

2.3.1 - Profesores
- Estudiantes

- Material

oficina

de

- Chofer

- Grabadora

- Filmadora

- Camara
Fotografica

- Vehiculo de

- $ 300.000

- Juntas de vecinos

- DAEM

SUB TOTAL

$ 500.000
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3.1.1 Profesores | = —eeeeeeee- - Material de -$100.000 - Consultorio local
oficina - Junta de vecinos
- Clubes deportivos
- Corporacion de
asistencia judicial
3.2.1 - Profesores - Locomocién -$ 500.000 - Instituciones de
Colectiva. Educacion
- Orientador Superior
- Colaciones
- Material de
oficina
3.3.1 — Profesores - Chofer - Locomocion | - $ 200.000 - Empresas del area
Colectiva. de Servicios

- Produccioén

Hoteleros
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- Jefes de

Especialidades

- Colaciones

- Material de

Oficina.

- Vehiculo

y Mecanica

Industrial

3.4.1 - Profesores

- Recinto

- Equipo musical

- Monitores.

-Profesionales

- Material de

Artesania

- Maquinas
Fotograficas

- Pinturas de
diversa

indole

- $ 1.000.000

- Bomberos

- Escuela de Surf.

- Comunidad

SUB TOTAL

$ 1.800.000
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4.1.1 - Profesores - Computadora. - Presentes - $ 1.000.000
- Asistentes de la para cada
- Educacion. - Materialde | - reconocimiento | | mememmemmemeee-
- Estudiantes y oficina
- Padresy - Coctel
Apoderados.
- Material
recreativo
4.2.1 - Profesores - Computador e - Tintas para - $ 30.000 - DAEM
Impresora. | @ -——-——-- Impresora.
- Material de - Cajas de
oficina Votos
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4.3.1 - Profesores
- Asistentes de

educacion.

la

- Equipo de

musica

$ 0.000.000

SUB TOTAL

$ 1.030.000

TOTAL

$ 4.380.000




4. VALIDACION DE LA PROPUESTA
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4. VALIDACION DE LA PROPUESTA

4.1 Metodologia

4.1.1. Criterios de validacion

El cuestionario para la entrevista grupal se realiza aplicando criterios,
por cada uno de ellos se generaron dos preguntas, estas preguntas guiaran la
evaluacion indirecta de los participantes de un grupo de discusion. Los criterios
para validar la Propuesta de Intervencion son: pertinencia, factibilidad, calidad y
aporte.

La validez se entendera como “el grado en el que un proyecto cumple
los propdsitos para los cuales fue construido” (Hugo Lira, 2014). Para ello se ha
seleccionado a casi el 100% de los integrantes de la comunidad educativa, que
pueden dar informacién, juicios y valorizaciones en torno a la pertinencia,
factibilidad, calidad y aporte del Proyecto de Intervencién Educativa. Estas
personas han sido seleccionadas por ser las protagonistas y fuente de
informacion de primer orden para llevar a cabo el proyecto, ademas que se
encuentran insertas en las organizaciones sociales y las familias de la comunidad

local.

Las dos primeras preguntas se enfocaron en las concepciones
establecidas, aplicandose el criterio de pertinencia como una condicién que debe
tener el proyecto como imprescindible en su aplicacion, es decir que este
enfocado en la problematica que emerge de la investigacion realizada , es asi que

se describe como una cualidad de lo que es conveniente y oportuno”

(http://es.thefreedictionary.com/pertinencia,2014), al mismo tiempo se consideran

los sinénimos de acertado, adecuado, apto, eficaz, conveniente,
correspondiente, apropiado, debido y congruente. (Teodoro Pérez P., 2009).
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También se considera que la “pertinencia se refiere a la adecuacién de
los procesos, contenidos y fines educativos a las condiciones concretas de las
comunidades que son sujeto de las acciones educativas... , los proyectos
formativos sean correspondientes a las caracteristicas culturales, sociales y
geograficas propias de su contexto..., la necesidad de que los agentes educativos
reconozcan, valoren y sean respetuosos de los intereses, tradiciones y
cosmovisiones de las comunidades ..., de modo que los proyectos educativos
que construyan y ejecuten contemplen siempre una metodologia participativa y
sean congruentes y apropiados a estas
comunidades”.(http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-209857 .html)

Las preguntas estipuladas para factibilidad, que corresponden al
numero 3 y 4 se intencionan de acuerdo a dos puntos de vistas a partir de su
significado:

- Un significado general que se realiza es si un proyecto puede o no
ser realizado de acuerdo a las condiciones existentes, es asi que establece que un
proyecto esta en condiciones o “puede ser hecho o realizado” (http://es.thefree

dictionary.com/factible).

- Una concepcion mas especifica que se establece corresponde al
ambito técnico de evaluacion de proyectos, el cual se utilizO expresando la
disponibilidad del recurso humano para llevar a cabo los propdsitos establecidos
en la intervencién educativa. La concepcion respecto al concepto dice que
“factibilidad se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a
cabo los objetivos 0 metas sefalados” (http://www.alegsa.com.ar/Dic/factibilidad.

php).

La participacién de los estamentos para determinar si el proyecto de
intervencidon presenta calidad, se realizan dos preguntas que apuntan a las
necesidades, secuencia y complementaridad de las actividades, si las actividades
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eran faciles de ser comprendidas y si sus resultados responderian a los objetivos
planteados.

El concepto de calidad aplicado a las preguntas establecidas responde
a los enfoques de la calidad correspondiente a la “eficacia, eficiencia y satisfaccion
de necesidades y expectativas” (Sergio Araya G. 2013).

El criterio de aporte para las ultimas dos preguntas estan referidas a
los aportes que cada estamentos puede hacer al Proyecto de Intervencion, ya que
lleva implicito el compromiso que puedan expresar para con el establecimiento
educacional. Las preguntas se realizan en el ambito de las actividades como en la

participacion de los estamentos, instituciones y organizaciones sociales.

El concepto alude a la entrega de algo como contribucion para el logro
de un bien, de acuerdo a ello la definicion de aporte que se utilizé para el
desarrollo de las preguntas a los diferentes estamentos el concepto se define
como “Entrega o suministro de lo necesario para el logro de un fin y cosa o
conjunto de cosas que se entregan o suministran para contribuir al logro de un fin

(http://es.thefreedictionary.com/aportes).

4 .1.2. Entrevista.

Se aplica una entrevista grupal semiestructurada para recoger la
informacion de parte de los tres estamentos comprometidos en el estudio, que

son los estudiantes, padres y apoderados y profesores (Anexo N° 18,19 y 20).

La entrevista grupal, considerd por cada criterio dos preguntas, haciendo
un total de 8 preguntas de caracter abierta, fue realizada en forma simultanea a
cada estamento, dirigida por un moderador. Fue una “libre discusién en grupo,

articulada en torno a aquellos temas que le interesan al investigador” (Francisco
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Cisterna C., 2008). Fue para un numero de 6 a 8 individuos de cada estamento. La
eleccion de los estudiantes fue al azar, con un total de 6 estudiantes, en donde
habian 4 mujeres y dos hombres; los apoderados corresponden a un 2° afio medio
en una cantidad de 8 vy los profesores corresponden al Grupo L (liderazgo) , son 6
profesores que conforman un grupo técnico que lidera un Proyecto de

Mejoramiento Educativo en el Liceo (Subvencion Preferencial Escolar, SEP).

Los grupos son atendidos en una sala Ad-hoc , en donde el moderador
explica la investigacion realizada, luego el Proyecto de Intervencion , el cual es
visibilizado especificamente a través de las actividades , se leen las preguntas
una por una dando la posibilidad que todos participen y motivando la conversacién

grupal en relaciéon al tema especifico que guia la pregunta.

El tiempo para las entrevistas grupales es relativo, pero la estructura
que se establecié constd6 de 30 minutos para dar a conocer el Proyecto de

Intervencion y se dejé de 45 minutos a 1 hora para la discusion socializada.

Las entrevistas son grabadas, luego son transcritas por cada pregunta
para cada estamento; cada 2 preguntas que corresponden a un criterio se realizo
una sintesis interpretativa para el final realizar una sintesis interpretativa de cada
criterio en forma simultanea para los tres estamentos, realizando una
“triangulacion hermenéutica que consiste esencialmente en una accion de reunién
y cruce dialéctico de toda la informacion pertinente al objeto de estudio” (F.
Cisterna C., 2005).

4.2 Fuentes de Validacion

Fue realizada de acuerdo a los usuarios para los cuales fue hecho el
Proyecto de Intervencién, son el 60% de los estamentos de la comunidad

educativa que son los estudiantes, los padres y apoderados y los profesores.
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Los profesores entregan su vision a partir de lo que se esta entregando
como servicio educativo y dan cuenta de su percepcion respecto a la interaccion e
interrelacion que se establece al interior del liceo como también con el entorno al

establecimiento educacional.

Los estudiantes y padres y apoderados son los usuarios en forma
directa y que dan a conocer su percepcion respecto a la convivencia escolar,
como es la gestion educativa y cual es la vision del Liceo por parte de la

comunidad.

Rescatable también es que estos usuarios son parte del entorno social
al liceo, por lo cual su percepcion, evaluacién y validacién representa también al

entorno social.

4.3 Presentacion de Resultados

4.3.1 Interpretacion y Sintesis interpretativa de los estudiantes

Estamento Estudiantes

Validacion Pertinencia

Pregunta N° 1.

¢Las actividades que se implementaran serviran para que los empresarios, las
juntas de vecinos y los servicios de la comuna colaboren con el liceo para su

mejoramiento en sus resultados académicos?
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Interpretacion

Son consideradas las actividades como un beneficio, que contribuye a la
cultura de la comuna y de los estudiantes del liceo.

No se consideran como parte de la comunidad, por lo cual, las actividades no
ayudarian a mejorar sus resultados académicos al no sentirse parte de la red

social de la comuna.

Pregunta N° 2.

¢Las actividades que se implementaran ayudaran para que el liceo sea
reconocido por la comunidad como un centro cultural y académico de prestigio

para la comuna?

Interpretacion

Se considera que las actividades de por si generarian ayuda para el prestigio
del liceo en la comuna, pero se establecen dudas respecto a que tengan
exito por la falta de compromiso de los actores involucrados.

Sintesis interpretativa.

Se consideran las actividades como pertinentes a las necesidades de
vinculacion del liceo con la comunidad inmediata, pero se establecen dudas

respecto al compromiso de los estamentos para participar en ellas.

Esto puede reflejar la desconfianza en el resto de los actores en la
implementacion del proyecto, pero no se desconoce su pertinencia para dar
respuesta al problema detectado, lo que despierta la necesidad de prestar

mayor atencion al contexto cultural en que la propuesta se materializara.
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Validacion Factibilidad

Pregunta N° 3.

¢La comunidad de Cobquecura respondera positivamente ante la invitacion de
trabajar en las actividades propuestas y que van en apoyo a los estudiantes
del liceo? ¢ Por qué?

Interpretacion

La respuesta es dubitativa ya que no se confia en el querer hacer las
actividades por parte de la comunidad educativa como de la comunidad local,

ya que no es de la totalidad de los convocados (as) el apoyo y compromiso

Pregunta N° 4.

¢El liceo cuenta con las personas capacitadas y suficientes para vincular al

liceo con las diversas organizaciones sociales de la comunidad?

Interpretacion

Se desconoce el concepto de idoneidad y también se relaciona con
experiencia de trabajo en el liceo de la comuna, ante lo cual, no se encuentra
idéneos a los docentes u otros profesionales que no son de la zona o0 no
llevan un tiempo prolongado trabajando, al mismo tiempo, se considera a
todos los docentes conocidos hace mas de dos anos como capacitados y en

numero suficiente para vincular al liceo con la comunidad.

149




Sintesis de interpretacion

Los objetivos y metas son considerados como posibles de llevarlos a cabo
tanto al interior del liceo como fuera, pero se establecen ciertas dudas
respecto a la cooperacion y compromiso de todos los miembros, dejando ver
que estos miembros poco colaborativos pueden perjudicar las actividades
casi en su totalidad.

Se cuenta con personas capacitadas y suficientes, pero la forma de plantear la
actividad y el cdmo estos funcionarios deberian motivarse y relacionarse con
la comunidad no esta bien orientada para permitir que sus habilidades se
demuestren en su quehacer de vinculacién con la comunidad.
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Validacion Calidad

Pregunta N° 5

¢Las actividades a implementar tienen secuencia, se complementan entre si y se

entiende facilmente lo que se quiere hacer en cada una de ellas?

Interpretacion

Se entiende el objetivo que se persigue con las actividades y como estas se
complementan pero no se deja ver si las actividades tienen secuencia.

Pregunta 6

¢Una vez aplicadas las actividades, generaran una vinculacion con las

organizaciones de todo tipo que se encuentran en la comuna?

Interpretacion

Se sefala positivamente la vinculacion con las organizaciones de la comuna, pero

dejando dudas respecto a la bien ejecucion de las actividades.
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Sintesis de interpretacion

Las actividades que quieren implementar estan claras y son factibles de realizar,
pero se establecen dudas respecto a la motivacion, apoyo y colaboracion de
algunas personas al interior de cada organizacién y estamento para concretar

eficientemente las actividades.
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Validacion Aporte

Pregunta N° 7

¢ Qué actividades propones para mejorar la propuesta y que actividades sacarias

al considerarla que no contribuye con el fin propuesto?

Interpretacion

Incorporacién de talleres culturales, canto, pintura, diferentes tipos de baile

respecto a la cueca, deportes.

Pregunta 8

¢ Qué organizaciones sociales, académicas y servicios y cuales estamentos de
liceo deben estar presentes o no para que la propuesta genere resultados

beneficiosos en los estudiantes?

Interpretacion

Se considera que deben estar los estudiantes, los profesores y los apoderados de
la comunidad educativa y de las organizaciones externas a las juntas de vecinos

y los bomberos
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Sintesis de Interpretacién

Incorporacion de talleres culturales, canto, pintura, baile y deportes

Estamentos de los estudiantes, los profesores y los apoderados y organizaciones
sociales en forma general y en forma especifica a las juntas de vecinos y los
bomberos.
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4.3.2 Interpretacion y Sintesis interpretativa de los Padres y Apoderados

Estamento Padres y Apoderados

Validacion Pertinencia

Pregunta N° 1.

¢Las actividades que se implementaran serviran para que los empresarios, las
juntas de vecinos y los servicios de la comuna colaboren con el liceo para su

mejoramiento en sus resultados académicos?

Interpretacion

- Previamente se requiere fortalecer las juntas de vecinos.

- Las organizaciones sociales permiten obtener informacion y comunicacion
con el pueblo,

- De proyectos.

- Les permite obtener informacién directa del liceo respecto a los
acontecimientos actuales.

- Los estudiantes no se interesan en que haya mayor comunicacién entre el

liceo y las juntas de vecinos, aunque ello incida en los rendimientos.

Pregunta N° 2.

¢Las actividades que se implementaran ayudaran para que el liceo sea
reconocido por la comunidad como un centro cultural y académico de prestigio

para la comuna?
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Interpretacion

Necesariamente se debe generar un cambio para que sea reconocido por la

educacion que imparte, ello llevaria a prestigiarlo.

La participacion de los padres y apoderados se hace necesario para la

educacion de los estudiantes.

Cambio en relacidn a los limites para que los estudiantes se eduquen.

Sintesis interpretativa

Se requiere fortalecer las juntas de vecinos y la integracion y participacion de

los padres y apoderados.

La informacidn y comunicacion entre las diversas organizaciones y

estamentos del liceo debe darse en forma fluida.

La convivencia debe fortalecerse a partir del establecimiento de limites en los
estudiantes resultando para ello una mejor educacion en los estudiantes y con

ello prestigiar al liceo.
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Validacion Factibilidad

Pregunta N° 3.

¢La comunidad de Cobquecura respondera positivamente ante la invitacién de
trabajar en las actividades propuestas y que van en apoyo a los estudiantes

del liceo? y ¢ por qué?

Interpretacion

Existe desconfianza con el ejercicio participativo de los padres y apoderados

por experiencias pasadas e integracion.

No existe comunicacion ni congruencia de los propositos con la educacion

entre los padres y apoderados, los estudiantes y los profesores.

Pregunta N° 4.

¢El liceo cuenta con las personas capacitadas y suficientes para vincular al

liceo con las diversas organizaciones sociales de la comunidad?

Interpretacion

Se desconoce si existen profesionales capacitados en el liceo.
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Sintesis Interpretativa

La participacidon de los padres y apoderados se ve debilitada, falta integracion
e informacion de las actividades del liceo, esto genera desmotivacion, poco
compromiso y desprestigio del establecimiento desde su interior hacia la

comunidad.

Los propésitos informales que persiguen los diversos estamentos del liceo no
son los mismos, lo cual provoca desazén en momentos en que se requiere

trabajar en equipo para cumplir alguna meta.

Los profesionales que trabajan en el liceo no se vinculan con su quehacer con
los demas estamentos del establecimiento, lo cual provoca un

desconocimiento de su labor y disminuye la efectividad de su trabajo.
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Validacion Calidad

Pregunta N° 5

¢Las actividades a implementar tienen secuencia, se complementan entre si y se

entiende facilmente lo que se quiere hacer en cada una de ellas?

Interpretacion

No se tiene claridad total respecto a algunas actividades al no comprender las
relaciones que deben tener los diversos estamentos dentro del liceo y los

estamentos liceanos con las organizaciones sociales de la comunidad.

Pregunta 6

¢Una vez aplicadas las actividades, generaran una vinculacion con las

organizaciones de todo tipo que se encuentran en la comuna?

Interpretacion

Se deben realizar las actividades y no so6lo anunciarlas.

Comunicar las actividades, informar e integrar los estamentos del liceo.
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Sintesis Interpretativa

Las experiencias negativas respecto a la participacion estan en la memoria
colectiva, lo cual se presenta como un obstaculo cuando se plantean actividades
que impliguen comunicar, tomar decisiones y trabajar en equipo en el

establecimiento educacional.

Las juntas de vecinos son percibidas como organizaciones sociales que permiten

la participacion de sus miembros.

Las juntas de vecinos conformadas por padres y apoderados realizan
interacciones con organizaciones sociales de diversa indole, pero les cuesta

imaginarse coémo el liceo podria relacionarse con esta organizacion social.
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Validacién Aportes

Pregunta N° 7

¢, Qué actividades propones para mejorar la propuesta y que actividades sacarias

al considerarla que no contribuye con el fin propuesto?

Interpretacion

Actividades que impliquen la comunicacion entre el liceo y la comunidad.
No se pone ni se saca, pero si se estipula que se deberia hacer todas las
actividades.

Pregunta 8

¢ Qué organizaciones sociales, académicas y servicios y cuales estamentos de
liceo deben estar presentes o no para que la propuesta genere resultados

beneficiosos en los estudiantes?

Interpretacion

Se tiene dudas respecto a los beneficios de la participacién de las juntas de

vecinos para resultados beneficiosos en los estudiantes.

Las juntas de vecinos como centros en donde confluyan las diversas

organizaciones incluyendo al liceo.
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Sintesis Interpretativa

Actividades no especificadas pero cuyo sentido implique una mejor comunicacion

entre el liceo y las organizaciones sociales de la comunidad local.

Estamentos del liceo propuestos son los estudiantes, los padres y apoderados y
los profesores. Las organizaciones sociales de la comunidad como las juntas de
vecinos, Carabineros de Chile y el CESFAM.
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4.3.3 Interpretacion y Sintesis interpretativa de los Profesores

Estamento Profesores

Validacion Pertinencia

Pregunta N° 1.

¢Las actividades que se implementaran serviran para que los empresarios, las
juntas de vecinos y los servicios de la comuna colaboren con el liceo para su

mejoramiento en sus resultados académicos?

Interpretacion

Se plantea desconfianza en el aporte de los apoderados, se generaliza con la
comunidad.

El compromiso se ve debilitado en los apoderados, nifios y comunidad.

Los estamentos del liceo deben tener la conviccion antes que las
organizaciones sociales de la comunidad respecto a favorecer nuestra

identidad, cultura y patrimonio.

Abarcar todos los estamentos y en acuerdo con los empresarios promover
practicas profesionales y en el liceo exposiciones y otras actividades con

sentido cultural local.

La motivacion en los estudiantes es importante, asi como el compromiso de

los profesores esto incentiva también a los apoderados y empresarios.
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Importante son las estrategias que se implementen en las asignaturas con la
cultura local y de ahi vincular al liceo con los empresarios y las

organizaciones locales.

No existe compromiso ni reconocimiento de su unico liceo de parte de los

empresarios de la localidad.

Pregunta N° 2.

¢Las actividades que se implementaran ayudaran para que el liceo sea
reconocido por la comunidad como un centro cultural y académico de prestigio

para la comuna?

Interpretacion

Se incentiva a la comunidad para la participacién y con ello su involucramiento

con el liceo.

La instruccion es para los estudiantes y empresarios.

Todas las actividades ayudan y junto a ellas para potenciarlas esta el tema

financiero y de politicas comunales respecto a la educacion y cultura.

Cambiar el pensamiento en Cobquecura, especificamente del quehacer de los

empresarios.
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Sintesis Interpretativa

Existe desconfianza en lo que puedan aportar en las actividades los
estamentos liceanos y las organizaciones locales, ya que se percibe que no
hay compromiso ni identidad con el liceo, por lo cual, una buena cantidad de la
comunidad no estima que el liceo entregue calidad en los aprendizajes y el

mensaje es de desprestigio.

Este centro cultural y académico en la comuna, que es el liceo, debe ser
valorado como tal primero por la comunidad educativa y luego por la
comunidad local, para ello se requieren actividades que generen un cambio de

mentalidad.
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Validacion Factibilidad

Pregunta N° 3.

¢La comunidad de Cobquecura respondera positivamente ante la invitacién de
trabajar en las actividades propuestas y que van en apoyo a los estudiantes

del liceo? y ¢ por qué?

Interpretacion

Si se es constante y consecuente con las actividades desde el interior del liceo

hacia la comunidad.

En la medida en que la comunidad se entusiasme y se motive se iran

logrando cada vez mayor vinculacion.

Empoderarse de las actividades para motivar a los estudiantes y padres y
apoderados, la comunidad local al ver esta situacién se identificaran con el

liceo y esto aumentara la matricula.

Si se parte desde adentro hacia fuera, aunque sea de a poco y con toda la

comunidad.

Pregunta N° 4.

¢El liceo cuenta con las personas capacitadas y suficientes para vincular al

liceo con las diversas organizaciones sociales de la comunidad?
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Interpretacion

Se requiere una persona capacitada, con mistica y llegada a las personas.

La idoneidad esta, pero falta que se vinculen con el entorno.

No sdlo se necesita ser idoneo, sino que sea capaz de vincular al liceo con la

comunidad.

Cada profesor un promotor de un ambito especifico de la cultura para con la

comunidad, asi se potenciarian las actividades de vinculacion.

Sintesis Interpretativa

La comunidad local se motivara en la medida en que el liceo demuestre
entusiasmo, claridad e involucramiento con las actividades propuestas, el
establecimiento debe auto convencerse respecto a que es posible un cambio
positivo en la relacion e interaccion con las diversas organizaciones de la

localidad.

Existe el personal capacitado y en cantidad pero falta la forma o la habilidad

para que estas personas vinculen al liceo con la comunidad.
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Validacion Calidad

Pregunta N° 5

¢Las actividades a implementar tienen secuencia, se complementan entre si y se

entiende facilmente lo que se quiere hacer en cada una de ellas?

Interpretacion

No se contesta por distraccion de un tercero.

Pregunta 6

¢Una vez aplicadas las actividades, generaran una vinculacion con las

organizaciones de todo tipo que se encuentran en la comuna?

Interpretacion

Con las actividades el propésito es ese, vincular.

Se requiere un mayor analisis de las actividades, asegurandose de los resultados
con la priorizacion, sacando y agregando actividades.

Como esta planificado y aplicado en forma estricta generara vinculacion.
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Sintesis Interpretativa

Las actividades propuestas se perciben como adecuadas de acuerdo a los
objetivos planteados, pero se aboga por una optimizacion de las acciones y de los
recursos humanos del establecimiento educacional para provocar el cambio
deseado de que el liceo tenga identidad de su entorno inmediato y que la

comunidad perciba al liceo como un centro cultural y académico de la comuna.
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Validacién Propuestas

Pregunta N° 7

¢ Qué actividades propones para mejorar la propuesta y que actividades sacarias

al considerarla que no contribuye con el fin propuesto?

Interpretacion

Actividades con temas como:

- Artesania y deporte.

- Pesca.

- Agricultura.

- Muestra gastronomica de comidas tipicas.

- Talleres con los empresarios.

Pregunta 8

¢ Qué organizaciones sociales, académicas y servicios y cuales estamentos de
liceo deben estar presentes o no para que la propuesta genere resultados

beneficiosos en los estudiantes?
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Interpretacion

- Apoderados y asistentes de la educacién.

- Todos los involucrados de acuerdo a cada actividad.

- Junta de vecinos como organizacion madre en donde confluyan todas las otras

y en esto teniendo un rol fundamental los profesores del liceo y su

involucramiento territorial y social de la comuna.

Sintesis Interpretativa

Se plantea agregar actividades de diversa indole que no se encuentran en las

vistas, pero en forma especifica no se da conocer ninguna.

Se considera a las juntas de vecinos como una organizacion social de caracter
relevante para la comuna, en donde los profesores deben liderar como parte de la
comunidad local y en donde confluyan las demas organizaciones sociales , no
considerando que la proposicion es que el liceo con sus profesores sean el centro

social de la localidad.
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4.3.4 Sintesis interpretativa de los diferentes estamentos

PREGUNTAS :1 Y 2

CRITERIO: PERTINENCIA

ESTUDIANTES PADRES Y PROFESORES
APODERADOS

Se consideran las | Se requiere fortalecer las | Existe desconfianza en lo
actividades como | juntas de vecinos y la | que puedan aportar en las
adecuadas a las | integracién y participacion | actividades los
necesidades de | de los padres vy | estamentos liceanos y las
vinculacion del liceo con | apoderados. organizaciones locales, ya
la comunidad inmediata, que se percibe que no hay
pero  se establecen | La informacion y | compromiso ni identidad
dudas respecto al | comunicacion entre las | con el liceo , por lo cual ,
compromiso de los | diversas organizaciones y | una buena cantidad de la
estamentos para | estamentos del liceo | comunidad no estima que
participar en ellas. debe darse en forma | el liceo entregue calidad

fluida. en los aprendizajes y el
Esto puede reflejar la mensaje es de

desconfianza en el resto
de

implementacion

los actores en la
del
proyecto, pero no se

tiene claro

La debe

fortalecerse a partir del

convivencia

establecimiento de limites

en los estudiantes ,
resultando para ello una
mejor educacion en los

estudiantes y con ello el

desprestigio.

Este centro cultural vy
académico en la comuna
,que es el liceo, debe ser
valorado como tal primero

por la comunidad
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su pertinencia para dar | prestigio del liceo. educativa y luego

respuesta al problema por la comunidad local,
detectado, lo que para ello se requieren
desconoce despierta la actividades que generen
necesidad de prestar un cambio de mentalidad.

mayor atencion al
contexto cultural en que
la propuesta se

materializara.

Sintesis Interpretativa de los diferentes estamentos para pregunta 1y 2.

Un concepto que se manifiesta tanto en estudiantes como en padres y apoderados
es el de participacion, dejando ver que la desmotivacion por estar en las actividades
que realiza el liceo por los estamentos y las organizaciones sociales no son
consideradas como integradas y como parte activa de la comunidad educativa y

local

La falta de compromisos se establece tanto a nivel de estudiantes como de
profesores, lo cual no permite un trabajo con propdsitos comunes tanto dentro del
liceo por medio de sus estamentos, como también en su entorno por las
organizaciones sociales en relacién con el liceo, provocando ambas circunstancias
una incompatibilidad entre liceo y comunidad para producir o generar una
identificacion tanto del establecimiento con su entorno y de la comunidad local con el

liceo.
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Los estudiantes y los profesores plantean desconfianza hacia los diferentes
estamentos del liceo y las organizaciones sociales respecto a sus contribuciones o
aportes en la puesta en marcha de actividades de vinculacion y de reconocimiento
de la unidad educativa como parte de la comunidad local y de parte del liceo

hacia la cultura de su entorno.

Los padres y apoderados vy los profesores dan a conocer que existe un
desprestigio del establecimiento educacional en la comunidad local , pero las
razones siendo diferentes confluyen en la educacién de los estudiantes, es asi que
los padres y apoderados consideran que es el comportamiento de los estudiantes
y los profesores perciben que la comunidad consideran de mala calidad los

aprendizajes , esto para considerar en ambos casos el desprestigio del liceo.
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PREGUNTAS :3 Y 4

CRITERIO: FACTIBILIDAD

ESTUDIANTES

PADRES Y
APODERADOS

PROFESORES

Los objetivos y metas
son considerados como
posibles de llevarlos a
cabo tanto al interior del
liceo como fuera, pero se
establecen ciertas dudas
respecto a la
cooperacion y
compromiso de todos los
miembros, dejando ver
que estos miembros
poco colaborativos
pueden perjudicar las
actividades casi en su
totalidad.

Se cuenta con personas
capacitadas y suficientes,
pero la forma de plantear
la actividad y el cémo
estos funcionarios
deberian motivarse y
relacionarse con la
comunidad no esta bien
orientada para permitir
que sus habilidades se
demuestren en su
quehacer de vinculacion
con la comunidad.

La participacion de los
padres y apoderados se
debilitada,
integracion e informacién
de

ve falta

las actividades del

liceo, esto genera
desmotivacion, poco
compromiso y
desprestigio del

establecimiento desde su

interior hacia la
comunidad.
Los propositos

informales que persiguen
los diversos estamentos
del

mismos, lo cual provoca

liceo no son los

desazdén en momentos

en que se requiere

trabajar en equipo para

cumplir alguna meta.

La comunidad local se
motivara en la medida en
que el liceo demuestre
entusiasmo, claridad e
involucramiento con las
actividades propuestas, el
establecimiento debe auto
convencerse respecto a
que es posible un cambio
positivo en la relacidon e
las

interaccion con

diversas  organizaciones
de la localidad.
Existe el personal
capacitado y en cantidad
pero falta la forma o la
habilidad para que estas
personas vinculen al liceo

con la comunidad.
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Los profesionales que
trabajan en el liceo no se
vinculan con su quehacer
con los demas estamentos
del establecimiento, lo cual
provoca un
desconocimiento de su
labor vy disminuye la

efectividad de su trabajo.

Sintesis Interpretativa de los diferentes estamentos para pregunta 3 y 4.

Los estudiantes como los padres y apoderados consideran que falta compromiso
por parte de los pares para realizar actividades que propendan a la interrelacion
entre el liceo y la comunidad.

Llama la atencién que los tres estamentos establezcan que falta motivacion en la
comunidad educativa y en el entorno del liceo para generar vinculos a partir de la
participacion activa en las diversas actividades que se proponen.

Los estudiantes y los profesores consideran que existe personal capacitado para
liderar actividades de vinculacién pero ambos estamentos también dan a conocer
sus reparos en relacion a las habilidades de relacion de estos profesionales con
las diversas instituciones y organizaciones sociales de la localidad.
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PREGUNTAS:5 Y 6

CRITERIO:CALIDAD

ESTUDIANTES

PADRES Y
APODERADOS

PROFESORES

Las actividades que

quieren implementar

estan claras y son
factibles de realizar, pero
se establecen dudas
respecto a la motivacion,
apoyo y colaboracién de
personas al
de

organizacion y estamento

algunas

interior cada

para concretar
eficientemente las
actividades.

Las experiencias
negativas respecto a la
participacion estan en la
memoria colectiva, lo cual
se presenta como un
obstaculo cuando se
plantean actividades que
impliquen comunicar,
tomar decisiones y
trabajar en equipo en el
establecimiento

educacional.

Las juntas de vecinos son
percibidas como
organizaciones sociales
que permiten la

participacion de  sus

miembros.

Las juntas de vecinos

conformada por padres y

apoderados realizan
interacciones con
organizaciones sociales

de diversa indole.

Las actividades
propuestas se perciben
de

los objetivos

como adecuadas
acuerdo a
planteados, pero se aboga
por una optimizacion de
los

del

las acciones y de
recursos humanos
establecimiento

educacional para provocar
el cambio deseado de que
el liceo tenga identidad de
su entorno inmediato y
que la comunidad perciba
al liceo como un centro
cultural y académico de la

comuna.
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Sintesis Interpretativa de los diferentes estamentos para pregunta 5y 6.

La percepcioén por parte de los estudiantes y profesores respecto a las actividades
a implementar son consideradas como claras, adecuadas al contexto, factibles de
realizar y son coherentes con los objetivos propuestos, pero de la misma manera
ambos estamentos dan a conocer aprehensiones respecto a la participacion
comprometida de miembros del estamento correspondiente, asi como también con

la optimizacion de las acciones y recursos humanos.

Padres y apoderados y los profesores plantean que el liceo no tiene identidad en
su localidad, debido a ello o como producto de la desvinculacion que tiene con su
entorno inmediato en relacion a su cultura y sus interrelaciones e interacciones
con diversos tipos de instituciones y organizaciones sociales, ademas los padres y
apoderados no pueden concebir el tipo de interactividad que puedan tener el liceo

con las juntas de vecinos.

Los padres y apoderados tiene en su memoria colectiva experiencias de caracter
negativo relativas a su participacion , lo cual , al mismo tiempo no les permite

avanzar en la concrecion de su participacion en las actividades propuestas
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PREGUNTAS :7 Y 8

CRITERIO: APORTES

ESTUDIANTES PADRES Y PROFESORES
APODERADOS
Incorporacién de talleres | Actividades no | Se plantea agregar
culturales, canto, pintura, | especificadas pero cuyo | actividades de diversa
baile y deportes sentido  implique una | indole  que no se

Estamentos de los
estudiantes, los
profesores y los
apoderados y

organizaciones sociales
en forma general y en
forma especifica a las
juntas de vecinos y los

bomberos.

mejor comunicacion entre
el liceo y las
organizaciones  sociales

de la comunidad local.

del

son

Estamentos liceo

propuestos los

estudiantes, los padres vy

apoderados y los
profesores. Las
organizaciones  sociales
de la comunidad como las
juntas de vecinos,

Carabineros de Chile y el
CESFAM

encuentran en las vistas,
pero en forma especifica

no se da conocer ninguna.

Se considera a las juntas
de vecinos como una
de

caracter relevante para la

organizacion  social

comuna, en donde los

profesores deben liderar

como parte de la
comunidad local y en
donde confluyan las
demas organizaciones

sociales ,no considerando
que la proposicidon es que
el liceo con sus
profesores sean el centro

social de la localidad
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Sintesis Interpretativa de los diferentes estamentos para pregunta 7 y 8

Estudiantes y padres y apoderados proponen en forma mas especifica actividades
que impliquen acciones que no se realizan en estos momentos. De la misma
manera especifican algunas instituciones y estamentos del establecimiento

educacional.

Los tres estamentos establecen como una organizacién social relevante a las
juntas de vecinos, lo que marca territorial, comunitaria y culturalmente el hacer de
sus participantes y que garantiza una buena base para que el liceo pueda

incorporarse como parte de la vida comunitaria y cultural de la comuna.

180




4.4. Conclusiones del analisis para cada criterio

Pertinencia

Los tres estamentos establecen la necesidad de que la comunidad
educativa del liceo se interrelacione e interactue tras objetivos comunes dandole
participacion a sus miembros, integrandolos y motivandolos para el trabajo en
conjunto, de igual forma, se vincule con la comunidad local a través de las
instituciones y organizaciones sociales , ya que a través de las necesidades
establecidas por los estamentos dan cuenta de que las actividades son
convenientes, apropiadas a los requerimientos y son oportunas para el momento

en el cual se esta viviendo.

El concepto de pertinencia utilizado como criterio esta intimamente

ligado con la intencidn establecida en el Proyecto de Intervencion presentado.

Factibilidad

Las consultas a los tres estamentos son respondidas en forma
satisfactoria con el criterio aludiendo que es necesario el Proyecto, aunque existe
cierta desconfianza con la participacién y compromiso de algunas personas de los
diferentes estamentos del liceo, al igual con la integracion del establecimiento

educacional con los estamentos de su comunidad.

Los estamentos declaran que el recurso humano existe en relacion a
su idoneidad y cantidad suficiente pero existen aprehensiones respecto a las
habilidades de los profesionales para vincular las instituciones y organizaciones
sociales con el liceo y también se plantea una motivacién disminuida en estos

funcionarios.
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Calidad

Los estamentos consideran que el Proyecto de Intervencion Educativa
responden a una necesidad detectada y que es el desprestigio con que cuenta el
establecimiento educacional, originado a partir de , o producto de la falta de
interrelaciones e interacciones entre los diferentes estamentos del liceo y entre la
unidad educativa y las instituciones y organizaciones sociales del entorno |,
ademas considerando que las actividades estan implementadas con los recursos
necesarios y generaran los resultados a los que apuntan los objetivos trazados se
plantean ciertas dudas respecto a la participacion efectiva , compromiso |,
integracion y colaboracion de algunos integrantes de los estamentos y

organizaciones sociales.

Aportes

Los diversos estamentos establecen una serie de instituciones y
organizaciones sociales, pero llama la atencién y es de suma relevancia el aporte
de las juntas de vecinos, como organizacion territorial, social y cultural como
puente y soporte de vinculacion para el liceo. Las actividades que aportan son de
importancia para incorporarlas ya que estan dentro de sus necesidades pero no se

habian considerado dentro del Proyecto de Intervencion.

4.5. Conclusién del analisis general

Los criterios a través de los cuales se valido el Proyecto de Direccion,
fueron ratificados por la totalidad de estamentos consultados y de los cuales se

describié su percepcion.

Los objetivos, actividades y evaluacion del Proyecto de Direccion

garantizan a partir de los criterios de validacion un buen desarrollo.
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5. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

La presente Tesis, es un trabajo descriptivo que comprende una
secuencia de procesos como una Investigacion Cuantitativa; una Propuesta de
Intervencion Pedagdgica y por ultimo la Validacidén de la Propuesta de Intervencion

Pedagogica. A partir de ello es posible concluir lo siguiente:

1. Objetivo General de la Propuesta de Intervencion Pedagdgica plantea:
“Vincular al Establecimiento Educacional con la comunidad local respecto a las
interrelaciones académicas, laborales y culturales en el transcurso del afo 2014 y
los Objetivos Especificos, a saber: Disefiar el Proyecto Educativo Institucional
participativo y que incorpore las caracteristicas del entorno; Incorporar la cultura
local en la planificacion curricular del establecimiento; construir instancias de
interaccidn con las organizaciones culturales, académicas , laborales y de servicios
presentes en la comuna y gestionar una relacion e interaccion fluida y de objetivos

compartidos con la comunidad educativa.

2. La Investigacion fue un diagnostico que aportdé con un resultado que se
tradujo en la problematica especifica a resolver y que fue la base del objetivo central

de la Propuesta de Intervencion Pedagdgica.

3. La problematica tiene un origen que es multifactorial , pero dentro del
ambito de la Gestion del Clima Organizacional y Convivencia, el principal
responsable es el director y su equipo directivo, quienes en la propuesta procuran
una dindmica que posibilita a la organizacion educativa el mejoramiento de la

gestion del PEI , de las diversas practicas pedagdgicas y de formacion que
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propendan a una interaccion e interrelacion con la comunidad local , de ahi su

relevancia de ser los principales actores que gestionan las acciones en la Propuesta.

4. Se visibilizan las deficiencias en la gestién , no sélo en el Clima
Organizacional y Convivencia , es por ello que la Propuesta contempla la
implementacién del Area de Liderazgo, estimulando sus habilidades para generar
contactos , relaciones y actividades a partir del conocimiento de la comunidad y su
entorno ; en el Area de Gestidn Curricular, se desarrollan programas que incorporan
las ideas , costumbres , actividades y creaciones de la comunidad local y sus
organizacién y en el Area de Gestion de Recursos , se gestionan recursos
financieros para sustentar diversas actividades y la contratacion del profesional que
sea competente para la funcion de crear proyectos , mantencién de convenios y

creacion de vinculos con redes de apoyo.

5. La situacion que generara un obstaculo en la realizacidon de actividades
es la desconfianza que existe por parte de los estudiantes y padres y apoderados

respecto a su participacion en ellas, ya que se requerira su involucramiento.

6. En la medida en que la comunidad educativa demuestre como Liceo
resultados de sus propésitos de vinculacion con su entorno, la comunidad se ira

involucrando primero con las actividades y luego con los propésitos

7. La Propuesta permite comprometer a la comunidad con el Liceo a partir
de su participacion en la generacién del Proyecto Educativo Institucional, al mismo
tiempo, permite que el Establecimiento Educacional se impregne de la cultura local
a partir de las actividades con las diversas organizaciones sociales y la geografia de
la localidad.

8. Cabe destacar que el mayor aporte que entrega esta Propuesta es dar

respuesta a esta desvinculacion del Liceo con su comunidad ya que: por una parte
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genera identidad del Liceo con su entorno y ademas una interrelacién e interaccion
con su comunidad local, estableciendo una visién de la Unidad Educativa como un

centro educativo y cultural de prestigio.

5.2 Recomendaciones

1. La Propuesta de Intervencion Pedagdgica debe estar incluida dentro
del Proyecto Educativo Institucional, lo cual facilitara su gestion por parte del director

y el equipo directivo y permite institucionalizar los propositos de la Propuesta.

2. El afio 2014 sera de instalacion de la Propuesta, permitiendo en los
afios posteriores su mejoramiento , lo cual conlleva el desarrollo no sélo de la
identidad del Establecimiento educacional y su reconocimiento por parte de la
comunidad, sino que ademas permitira una mejor calidad del aprendizaje y la

formacién de los estudiantes .

3. Se debe tener presente y debe ser imprescindible para el desarrollo de
las actividades de la Propuesta la participacion explicita de la comunidad educativa y
la comunidad local, lo cual, pretende ser un generador de compromiso y sentido de

pertenencia para con el Liceo.

4. ElI monitoreo de las actividades permitira ir ajustando,
complementando, modificando o suprimiendo acciones, tiempos, instrumentos y

propdsitos, sin modificar el fondo de la propuesta.

5. Elimpacto de la Propuesta sera evaluada a nivel de las comunidades
educativa y local, con el cambio deseado que se propugna (Bello R., 2009), para
ver si genera efectos y cuales son las caracteristicas de este. Se realizara en el
mediano plazo que se prevé para el afio 2016. Al evaluar el impacto de esta
Propuesta, en la medida que produzca el cambio deseado, posibilitara crear un
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modelo que se permita reproducir en escenarios diversos, con los debidos ajustes
necesarios de acuerdo al contexto (parafraseo de Bello R., 2009).
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ANEXOS

Anexo N° 1. Datos Encuesta a Profesores

Datos de la Encuesta

Sujeto encuestado

Profesores

Encuestador

Dia y hora de
encuesta

Octubre del 2013

Dimensiones

Preguntas

Respuestas

S

R | AV

N

A1
Valores
institucionales a
través de la
participacion del
personal en el
cumplimiento de las
metas.

1. ¢Usted participa junto a sus
colegas en el planteamiento de
metas formativas y académicas
del liceo?

2. ¢Usted puede plantear posibles
modificaciones a acciones que
considere, a partir de su
experiencia, como poco eficaces?

A.2
Clima de igualdad
de oportunidades
entre toda la

3. ¢Se realizan Consejos Generales
en su establecimiento
educacional?

4. ;Existe coordinacion entre las

comunidad funciones que debe cumplir cada
educativa estamento?

A3 5. ¢Los profesores estan
Cultura comprometidos con el liceo, para

organizacional y
responsabilidad
colectiva en el éxito
del liceo.

gue sus resultados sean buenos?

6. ¢Usted piensa que todos los
estamentos estan comprometidos
con los resultados que propicia la
institucion?

A4
Acciones que
permitan alcanzar
las metas de del
liceo.

7. ¢existen variadas actividades
mediante las cuales se logran las
metas en el liceo?

8. ¢Las meta que se pretenden
alcanzar en el liceo son
conocidas?

B.1
Participacion de los
padres y
apoderados en el

9. ¢Existe un programa para los
padres y apoderados con
acciones de ayuda para sus
pupilos?
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proceso de
aprendizaje de los
estudiantes

10.¢ Los padres y apoderados se
preocupan del aprendizaje de sus
pupilos?

B.2
Colaboracion y
comunicacion con

11.¢ Los profesores jefes, cuentan
con los teléfonos y correos
electronicos de los apoderados de

los padres y Su curso?
apoderados 12.¢Los padres y apoderados asisten
regularmente a reuniones de
microcentros?
B.3 13. ¢ El liceo tiene asistentes de la
Redes de apoyo educacion profesionales con
para los horarios periddicos de atencion a

estudiantes dentro
de la comunidad

los estudiantes?

14. El liceo tiene programas de

educativa formacion y académicos
alternativos, de apoyo a los
estudiantes?
B.4 15. ¢ Las familias se sienten

Relacién liceo -
familia

identificadas con el liceo?

16. ¢ Existen actividades que organice
el liceo para las familias con
pupilos en el establecimiento?

C1
Conocimiento de
los estudiantes y su
realidad

17.¢Los profesores jefes conocen la
realidad socioeducativa de todos
los estudiantes de su curso?

18. ¢ Existe una caracterizacion

socioeducativa socioeducativa de los estudiantes
en el establecimiento educativo?
C.2 19.¢,Se vincula el curriculo con

Cultura local y de
Sus organizaciones
en los procesos

ambitos de la cultura de la
localidad en donde se encuentra
inserto el liceo?

educativos 20.¢4 El liceo acoge e involucra a la
comunidad educativa en
actividades culturales propias de
la comuna?
C.3 21.¢La comunidad escolar conoce el

Rol de la educacién
en la localidad e
implementacion de
Su proyecto
educativo

Proyecto Educativo Institucional?

22.iLa comunidad local reconoce al
liceo como el centro educativo y
cultural de la comuna?
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C4
Condiciones y
dinamicas propias
de la comunidad
escolar

23.4,Se conocen los comportamientos
tipicos de las personas que
componen la comunidad escolar?

24.; Los asesores de centro de
estudiantes y apoderados son
elegidos democraticamente por
sus estamentos?

C.5
Identificar y nutrir
las relaciones con
la comunidad

25.¢ Existen actividades del liceo que
propendan a estrechar un mayor
vinculo con los habitantes de la
comuna?

26. ¢ Existe un libro de sugerencias,
reclamos y acotaciones en donde
los habitantes de la comunidad
puedan expresarse?

DA
Organizacion
escolar como parte
de la comunidad

27.¢El liceo responde
académicamente a las
necesidades de la comunidad
local?

28. ¢ El liceo tiene prestigio en la
comunidad de la comuna?

D.2
Relaciones de
cooperacion con
otros lideres de la

29. Existe vinculacion entre el liceo y
empresarios del area industrial y
de servicios hoteleros?

30.¢ Existe vinculacion entre el liceo

comunidad y ex alumnos que ejercen como
concejales?
D.3 31.¢4Se involucra el liceo con

Involucrarse con
instituciones
académicas y
profesionales

instituciones académicas y
profesionales a través de
convenios que permitan a los
estudiantes seguir estudios de
educacién superior?

32. 4 Instituciones académicas y
profesionales colocan
constantemente en practica a
profesionales de las diversa areas
complementarias del ambito
pedagogico?

D.4
Instituciones
gubernamentales y
empresariales, para
potenciar los

33.¢ Existen actividades que
entidades gubernamentales
incentiven, propicien y que se
realicen en el liceo, asi como por
ejemplo la prevencion en el
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resultados de
aprendizaje de los
alumnos y/o su
futura insercién
laboral

consumo de drogas?

34.;Los (as) estudiantes visitan
empresas de diversos rubros para
conocer procesos en la
generacion de productos?

E.1

Comunidad
educativa y
resultados
académicos de los
estudiantes

35.¢los diversos estamentos se
relacionan y coordinan
efectivamente en pro de los
resultados académicos de los
estudiantes?

36.¢ Existen actividades en el liceo
que fomenten la colaboracion intra
comunidad educativa dirigidos a
la obtencién de resultados
académicos de los estudiantes?

E.2
Informan a los
padres y
apoderados sobre
el aprendizaje
individual de los
estudiantes.

37.¢ En reunion de micro centros se
informa a los padres y apoderados
acerca del avance en el
aprendizaje de los estudiantes?

38. ¢ Los profesores poseen un
horario de atencion a los padres y
apoderados?

E.3
Sistema de difusion
de las actividades y
proyectos del
establecimiento

39.¢ El liceo promueve
sistematicamente actividades y
proyectos?

40. i Existe un proceso de difusion y
promocion del liceo para atraer
matricula?

E.4
Informan al
sostenedor acerca
de los aspectos
administrativos y
desarrollo del
proyecto educativo
institucional del
establecimiento.
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E.5
Trabajan
cooperativamente

con el sostenedor
para potenciar el
proyecto educativo
institucional

Cuadro explicativo de la evaluacion

S SIEMPRE PERMANENCIA'Y CONTINUIDAD EN LA
DEMOSTRACION DE LA ACCION

R REGULARMENTE | CONSTANTEMENTE DEMUESTRA LA ACCION

AV A VECES OCASIONALMENTE SE DEMUESTRA LA ACCION

N NUNCA NO SE PERCIBE LA ACCION
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Anexo N° 2. Datos Encuesta a Estudiantes

Datos de la Encuesta

Sujeto encuestado

Estudiantes

Encuestador

Dia y hora de
encuesta

Octubre del 2013

Dimensiones

Preguntas

Respuestas

R

AV

N

A1
Valores
institucionales a
través de la
participacion del
personal en el
cumplimiento de las
metas.

A.2
Clima de igualdad
de oportunidades
entre toda la

. ¢, Se eligen democraticamente los

profesores asesores del centro
de estudiantes?

. ¢ Existe eleccién democratica de

comunidad centro de estudiantes y directivas
educativa de micro-centros?

A3 . ¢ Los estudiantes estan
Cultura comprometidos con sus

organizacional y
responsabilidad
colectiva en el éxito
del liceo.

rendimientos académicos?

. ¢ Los profesores se preocupan de

los estudiantes cuando tienen
algun problema?

A4
Acciones que
permitan alcanzar
las metas de del
liceo.

. ¢, Conoces las metas de

rendimiento propuestas para
los estudiantes?

. ¢Las actividades que se realizan

en clases son motivadoras?

B.1
Participacion de los
padres y
apoderados en el
proceso de
aprendizaje de los
estudiantes

. ¢ Nuestros padres nos ayudan con

nuestras tareas?

. ¢ En mi casa, mis padres me

facilitan un lugar adecuado para
estudiar?
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B.2
Colaboracion y
comunicacion con

los padres y
apoderados

B.3 9. ¢En el liceo existen profesores o
Redes de apoyo monitores que nos ayuden con
para los nuestros estudios?

estudiantes dentro
de la comunidad
educativa

10. ¢ En el liceo hay psicologa (0) y/o
asistente social?

B.4

Relacién liceo -
familia

C1
Conocimiento de
los estudiantes y su
realidad
socioeducativa

C.2
Cultura local y de
Sus organizaciones
en los procesos
educativos

11. ¢ Las clases nos recuerdan
nuestras costumbres y paisajes?

12. s Existen talleres ecoldgicos y/o
folcloricos y/o turisticos en el
liceo ?

C.3
Rol de la educacién
en la localidad e
implementacion de
Su proyecto
educativo

C4
Condiciones y
dinamicas propias
de la comunidad
escolar

C.5
Identificar y nutrir
las relaciones con
la comunidad

D.1
Organizacion

13. ¢ Los estudiantes del liceo
participan en campeonatos de
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escolar como parte
de la comunidad

baby futbol organizados fuera del
establecimiento?

14. ¢ Los estudiantes del liceo
participan en actividades de
beneficencia de la comunidad
local?

D.2
Relaciones de
cooperacion con
otros lideres de la
comunidad

D.3
Involucrarse con
instituciones
académicas y
profesionales

D4

Instituciones
gubernamentales y
empresariales, para
potenciar los
resultados de
aprendizaje de los
alumnos y/o su
futura insercion
laboral

E.1
Comunidad
educativa y
resultados
académicos de los
estudiantes

15. ¢ los padres y profesores se
ponen de acuerdo para que
tengamos mejores notas?

16. ¢ En el liceo todos estan
interesados en que nosotros
saquemos cada vez mejores
notas?

E.2
Informan a los
padres y
apoderados sobre
el aprendizaje
individual de los
estudiantes.

17. ¢ Mis padres estan informados de
nuestras notas?

18. ¢ en reunion de apoderados el
profesor jefe siempre informa las
notas qué llevamos?

E.3
Sistema de difusion

19. ¢ En la radio de nuestra comuna
informan de las actividades de
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de las actividades y
proyectos del
establecimiento

nuestro liceo?

20. ¢ En los actos que se realizan en
el liceo se informa de las
actividades que se realizaran?

E4
Informan al
sostenedor acerca
de los aspectos
administrativos y
desarrollo del
proyecto educativo
institucional del
establecimiento.

E.5
Trabajan
cooperativamente
con el sostenedor
para potenciar el
proyecto educativo
institucional

Cuadro explicativo de la evaluacién

S SIEMPRE PERMANENCIA'Y CONTINUIDAD EN LA
DEMOSTRACION DE LA ACCION

R REGULARMENTE | CONSTANTEMENTE DEMUESTRA LA ACCION

AV A VECES OCASIONALMENTE SE DEMUESTRA LA ACCION

N NUNCA NO SE PERCIBE LA ACCION
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Anexo N° 3. Datos Encuesta a Padres y Apoderados

Datos de la Encuesta
Sujeto encuestado PADRES Y APODERADOS
Encuestador
Dia y hora de Octubre del 2013
encuesta

Dimensiones

Preguntas

Respuestas

S

R | AV

N

A1
Valores
institucionales a
través de la
participacion del
personal en el
cumplimiento de las
metas.

A.2
Clima de igualdad
de oportunidades
entre toda la

. ¢existen reuniones generales de

padres y apoderados en el liceo?

. ¢Existe un asesor de centro de

padres elegido democraticamente

comunidad por este estamento?
educativa
A3 . ¢Los profesores estan
Cultura comprometidos con el liceo, para

organizacional y
responsabilidad del
personal en el
éxito del liceo.

que sus resultados sean buenos?

. ¢ Existe coordinaciéon entre las

funciones que debe cumplir cada
estamento?

A4
Acciones que
permitan alcanzar
las metas de del
liceo.

. ¢ Existen variadas actividades

mediante las cuales se logran las
metas en el liceo?

. ¢ Usted piensa que todos los

estamentos estan comprometidos
con los resultados que propicia la
institucion?

B.1
Participacion de los
padres y

. ¢ Existe un programa para los

padres y apoderados con acciones
de ayuda para sus pupilos?
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apoderados en el
proceso de
aprendizaje de los
estudiantes

8. ¢Los padres y apoderados se

preocupan del aprendizaje de sus
pupilos?

B.2
Colaboracion y
comunicacion con

9. ¢Los profesores jefes, cuentan con

los teléfonos y correos electronicos
de los apoderados de su curso?

los padres y 10.¢ Los padres y apoderados asisten
apoderados regularmente a reuniones de
microcentros?
B.3 11.¢ El liceo tiene asistentes de la
Redes de apoyo educacién profesionales con
para los horarios peridédicos de atencion a

estudiantes dentro
de la comunidad

los estudiantes?

12.¢los padres y apoderados, como

educativa estamento, generan actividades de
cooperacion con el liceo para
alcanzar mejores resultados?
B.4 13.¢ Las familias se sienten

Relacion liceo -
familia

identificadas con el liceo?

14.¢ Existen actividades que organice
el liceo para las familias?

C1
Conocimiento de
los estudiantes y su
realidad
socioeducativa

C.2
Cultura local y de
Sus organizaciones
en los procesos

15. ¢ Existen talleres realizados por
padres y apoderados en el liceo,
respecto a la cultura local de la
comuna?

educativos 16.¢ El liceo involucra a los padres y
apoderados en actividades
culturales del liceo?

C.3 17.¢Los padres y apoderados

Rol de la educacién
en la localidad e
implementacion de
Su proyecto
educativo

conocen el Proyecto Educativo
Institucional?

18.¢La comunidad local reconocen al
liceo como el centro educativo y
cultural de la comuna?

C4
Condiciones y
dinamicas propias

19.¢ los directivos comprenden la
forma de actuar de los padres y
apoderados?
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de la comunidad
escolar

20.¢ Los asesores de centro de
estudiantes y apoderados son
elegidos democraticamente por
sus estamentos?

C5
|dentificar y nutrir
las relaciones con
la comunidad

21.¢ Existen actividades del liceo que
propendan a estrechar un mayor
vinculo con los habitantes de la
comuna?

22. Existe un libro de sugerencias,
reclamos y acotaciones en donde
los habitantes de la comunidad
puedan expresarse?

DA
Organizacion
escolar como parte
de la comunidad

23. ¢ El liceo responde
académicamente a las
necesidades educativas de la
comuna?

24.; El liceo tiene prestigio en la
comuna?

D.2
Relaciones de
cooperacion con
otros lideres de la

25.4 Existe vinculacion entre el liceo y
empresarios del area industrial y
de servicios hoteleros?

26. Existe vinculacion entre el liceo y

comunidad ex alumnos que ejercen como
concejales?
D.3 27.¢Se involucra el liceo con
Involucrarse con instituciones académicas y
instituciones profesionales a través de

académicas y
profesionales

convenios que permitan a los
estudiantes seguir estudios de
educacion superior?

28.¢ Universidades e institutos tienen
practicantes en el liceo?

D4

Instituciones
gubernamentales y
empresariales, para
potenciar los
resultados de
aprendizaje de los
alumnos y/o su
futura insercion
laboral

29.; Existen actividades que
entidades gubernamentales
incentiven, propicien y que se
realicen en el liceo, asi como por
ejemplo la prevencion en el
consumo de drogas?

30.¢Los (as) estudiantes visitan
empresas de diversos rubros para
conocer procesos en la generacion
de productos?
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E.1

Comunidad
educativa y
resultados
académicos de los
estudiantes

31.¢los diversos estamentos se
relacionan y coordinan
efectivamente en pro de los
resultados académicos de los
estudiantes?

32.¢ Existen actividades en el liceo
que fomenten la colaboracién,
dirigidos a la obtencion de
resultados académicos de los
estudiantes?

E.2
Informan a los
padres y
apoderados sobre
el aprendizaje
individual de los
estudiantes.

33.¢,En reunion de micro centros se
informa a los padres y apoderados
acerca del avance en el
aprendizaje de los estudiantes?

34.; Los profesores poseen un horario

de atencidén a los padres y
apoderados?

E.3
Sistema de difusion
de las actividades y
proyectos del
establecimiento

35. ¢ El liceo promueve
sistematicamente actividades y
proyectos?

36. ¢ Existe un proceso de difusion y
promocion del liceo para atraer
matricula?

E.4
Informan al
sostenedor acerca
de los aspectos
administrativos y
desarrollo del
proyecto educativo
institucional del
establecimiento.

E.5
Trabajan
cooperativamente
con el sostenedor
para potenciar el
proyecto educativo
institucional
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Cuadro explicativo de la evaluacién

S SIEMPRE PERMANENCIA'Y CONTINUIDAD EN LA
DEMOSTRACION DE LA ACCION

R REGULARMENTE | CONSTANTEMENTE DEMUESTRA LA ACCION

AV A VECES OCASIONALMENTE SE DEMUESTRA LA ACCION

N NUNCA NO SE PERCIBE LA ACCION
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Anexo N° 4. Encuesta a Profesores

Preguntas Respuestas
S|R|AV | N

1. ¢Usted participa junto a sus colegas en el planteamiento de metas
formativas y académicas del liceo?

2. ¢Usted puede plantear posibles modificaciones a acciones que
considere, a partir de su experiencia, como poco eficaces?

3. ¢ Se realizan Consejos Generales en su establecimiento
educacional?

4. ¢ Existe coordinacion entre las funciones que debe cumplir cada
estamento?

5. ¢Los profesores estan comprometidos con el liceo, para que sus
resultados sean buenos?

6. ¢Usted piensa que todos los estamentos estan comprometidos con
los resultados que propicia la institucion?

7. ¢Existen variadas actividades mediante las cuales se logran las
metas en el liceo?

8. ¢Las metas que se pretenden alcanzar en el liceo son conocidas?

9. ¢Existe un programa para los padres y apoderados con acciones
de ayuda para sus pupilos?

10.¢ Los padres y apoderados se preocupan del aprendizaje de sus
pupilos?

11.¢ Los profesores jefes, cuentan con los teléfonos y correos
electronicos de los apoderados de su curso?

12.;Los padres y apoderados asisten regularmente a reuniones de
microcentros?

13.¢ El liceo tiene asistentes de la educacion profesionales con
horarios peridédicos de atencion a los estudiantes?

14.¢ El liceo tiene programas de formacion y académicos alternativos,
de apoyo a los estudiantes?

15.¢ Las familias se sienten identificadas con el liceo?

16. ¢ Existen actividades que organice el liceo para las familias con
pupilos en el establecimiento?

17.¢ Los profesores jefes conocen la realidad socioeducativa de todos
los estudiantes de su curso?
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18. ¢ Existe una caracterizacion socioeducativa de los estudiantes en
el establecimiento educativo?

19.¢,Se vincula el curriculo con ambitos de la cultura de la localidad en
donde se encuentra inserto el liceo?

20.¢El liceo acoge e involucra a la comunidad educativa en
actividades culturales propias de la comuna?

21. ¢La comunidad escolar conoce el Proyecto Educativo
Institucional?

22.4La comunidad local reconoce al liceo como el centro educativo y
cultural de la comuna?

23.4,Se conocen los comportamientos tipicos de las personas que
componen la comunidad escolar?

24.;Los asesores de centro de estudiantes y apoderados son
elegidos democraticamente por sus estamentos?

25. ¢ Existen actividades del liceo que propendan a estrechar un mayor
vinculo con los habitantes de la comuna?

26. ¢ Existe un libro de sugerencias, reclamos y acotaciones en donde
los habitantes de la comunidad puedan expresarse?

27.¢El liceo responde académicamente a las necesidades de la
comunidad local?

28.4 El liceo tiene prestigio en la comunidad de la comuna?

29. 4 Existe vinculacion entre el liceo y empresarios del area industrial
y de servicio hoteleros?

30. ¢, Existe vinculacion entre el liceo y ex alumnos que ejercen como
concejales?

31.¢Se involucra el liceo con instituciones académicas y
profesionales a través de convenios que permitan a los estudiantes
seguir estudios de educacion superior?

32. ¢ Instituciones académicas y profesionales colocan constantemente
en practica a profesionales de las diversa areas complementarias
del ambito pedagdgico?

33.¢ Existen actividades que entidades gubernamentales incentiven,
propicien y que se realicen en el liceo, asi como por ejemplo la
prevencion en el consumo de drogas?

34.;Los (as) estudiantes visitan empresas de diversos rubros para
conocer procesos en la generacion de productos?
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35. ¢ los diversos estamentos se relacionan y coordinan efectivamente
en pro de los resultados académicos de los estudiantes?

36.¢ Existen actividades en el liceo que fomenten la colaboracion intra
comunidad educativa dirigidos a la obtencién de resultados
académicos de los estudiantes?

37.¢En reuniéon de micro centros se informa a los padres y apoderados
acerca del avance en el aprendizaje de los estudiantes?

38. ¢ Los profesores poseen un horario de atencion a los padres y
apoderados?

39. ¢, El liceo promueve sistematicamente actividades y proyectos?

40. ¢ Existe un proceso de difusion y promocioén del liceo para atraer
matricula?

Cuadro explicativo de la evaluacion

S SIEMPRE PERMANENCIA'Y CONTINUIDAD EN LA
DEMOSTRACION DE LA ACCION

R REGULARMENTE | CONSTANTEMENTE DEMUESTRA LA ACCION

AV A VECES OCASIONALMENTE SE DEMUESTRA LA ACCION

N NUNCA NO SE PERCIBE LA ACCION
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Anexo N° 5. Encuesta a Estudiantes

Preguntas Respuestas

S| R|AV|N

1. ¢Se eligen democraticamente los profesores asesores del
centro de estudiantes?

2. i Existe eleccion democratica de centro de estudiantes y
directivas de micro-centros?

3. ¢Los estudiantes estan comprometidos con sus rendimientos
académicos?

4. ;Los profesores se preocupan de los estudiantes cuando
tienen algun problema?

5. ¢ Conoces las metas de rendimiento propuestas para los
estudiantes?

6. ¢Las actividades que se realizan en clases son motivadoras?

7. ¢ Nuestros padres nos ayudan con nuestras tareas?

8. ¢ En mi casa, mis padres me facilitan un lugar adecuado para
estudiar?

9. ¢En el liceo existen profesores o monitores que nos ayuden
con nuestros estudios?

10. ¢ En el liceo hay psicologa (o) y/o asistente social?

11.¢Las clases nos recuerdan nuestras costumbres y paisajes?

12. s Existen talleres ecologicos y/o folcloricos y/o turisticos en el
liceo?

13. ¢ Los estudiantes del liceo participan en campeonatos de baby
futbol organizados fuera del establecimiento?

14.; Los estudiantes del liceo participan en actividades de
beneficencia de la comunidad local?

15. ¢ los padres y profesores se ponen de acuerdo para que
tengamos mejores notas?

16. ¢ En el liceo todos estan interesados en que nosotros
saquemos cada vez mejores notas?

17.¢Mis padres estan informados de nuestras notas?

18. ¢ en reunion de apoderados el profesor jefe siempre informa las
notas qué llevamos?

215



19.¢En la radio de nuestra comuna informan de las actividades de
nuestro liceo?

20. ¢ En los actos que se realizan en el liceo se informa de las
actividades que se realizaran?

Cuadro explicativo de la evaluacién

S SIEMPRE PERMANENCIA'Y CONTINUIDAD EN LA
DEMOSTRACION DE LA ACCION

R REGULARMENTE | CONSTANTEMENTE DEMUESTRA LA ACCION

AV A VECES OCASIONALMENTE SE DEMUESTRA LA ACCION

N NUNCA NO SE PERCIBE LA ACCION

216



Anexo N° 6. Encuesta a Padres y Apoderados

Preguntas Respuestas

S R | AV

1. ¢ Existen reuniones generales de padres y apoderados en el
liceo?

2. ¢ Existe un asesor de centro de padres elegido
democraticamente por este estamento?

3. ¢ Los profesores estdan comprometidos con el liceo, para que
sus resultados sean buenos?

4. ; Existe coordinacién entre las funciones que deben cumplir
los padres y apoderados y los profesores?

5. ¢ Existen variadas actividades mediante las cuales se logran
las metas en el liceo?

6. ¢ Usted piensa que los padres y apoderados estan
comprometidos con los resultados que propicia la institucion?

7. ¢ Existe un programa para los padres y apoderados con
acciones de ayuda para sus pupilos?

8. ¢ Los padres y apoderados se preocupan del aprendizaje de
sus pupilos?

9. ¢ Los profesores jefes, cuentan con los teléfonos de los
apoderados de su curso?

10.¢ Los padres y apoderados asisten regularmente a reuniones
de curso?

11. ¢ El liceo tiene psicdloga y asistente social con horarios
periddicos de atencion a los estudiantes?

12. ¢ El Centro de padres y apoderados genera actividades de
cooperacion con el liceo para alcanzar mejores resultados en
los estudiantes?

13. ¢ Las familias se sienten identificadas con el liceo?

14. ; Existen actividades que organice el liceo para las familias?

15. ¢ Existen talleres realizados por padres y apoderados en el
liceo, respecto a musica y comida tipica de la comuna?

16. ¢ El liceo hace participar a los padres y apoderados en
actividades culturales del liceo?

17. ¢ Los padres y apoderados conocen el Proyecto Educativo
Institucional?

18. ¢La gente de Cobquecura reconoce al liceo como un liceo
de calidad y que genera cultural de la comuna?

19. ¢ los directivos comprenden la forma de actuar de los padres
y apoderados?
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20. ¢ Los asesores del centro de apoderados son elegidos en
forma democratica?

21. ¢ Existen actividades del liceo que propendan a estrechar un
mayor vinculo con los habitantes de la comuna?

22. ¢ Existe un libro de sugerencias, reclamos y acotaciones en
donde los habitantes de la comunidad puedan expresarse?

23. ¢ El liceo responde a las necesidades educativas de la
comuna?

24. ; El liceo tiene prestigio en la comuna?

25. ¢ Existe vinculacién entre el liceo y empresarios del area
industrial y de servicios hoteleros?

26. ¢ Existe vinculacion entre el liceo y ex alumnos que ejercen
como concejales?

27. ¢ Se involucra el liceo con instituciones académicas y
profesionales a través de convenios que permitan a los
estudiantes seguir estudios de educacion superior?

28 ¢ Universidades e institutos tienen practicantes en el liceo?

29.; Existen actividades del Ministerio de Educacion de
prevencion asi como por ejemplo en el consumo de drogas,
embarazo adolescente ,etc.

30. ¢ Los (as) estudiantes visitan empresas de diversos rubros
¢
para conocer procesos en la generacion de productos?

31. ¢ Los diversos estamentos se relacionan y coordinan
efectivamente en pro de los resultados académicos de los
alumnos?

32. ¢ Existen actividades en el liceo que fomenten la
colaboracion, dirigidos a la obtencién de resultados
académicos de los estudiantes?

33. ¢ En reunidn de micro centros se informa a los padres y
apoderados acerca del avance en el aprendizaje de los
estudiantes?

34. i Los profesores poseen un horario de atencion a los padres
y apoderados?

35. ¢ El liceo promueve sistematicamente actividades y
proyectos?

36. ¢ Existe un proceso de difusién y promocion del liceo para
atraer matricula?
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Cuadro explicativo de la evaluacion

S SIEMPRE PERMANENCIA'Y CONTINUIDAD EN LA
DEMOSTRACION DE LA ACCION

R REGULARMENTE | CONSTANTEMENTE DEMUESTRA LA ACCION

AV A VECES OCASIONALMENTE SE DEMUESTRA LA ACCION

N NUNCA NO SE PERCIBE LA ACCION
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Anexo N° 7.

Tabla N° 1. Muestra evaluaciones de cada profesor, diferenciandolos por cada dimension de la variable A.

PREGUNTAS
SUJETOS 1 2 XAl 3 4 XA2 5 6 XA3 7 8 XA4 | XVA
1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2.5 2.6
2 3 3 3.0 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 | 40 3.5
3 4 4 4.0 4 4 4.0 4 3 3.5 3 4 | 35 3.8
4 1 4 2.5 1 1 1.0 2 2 2.0 1 1 1.0 1.6
5 1 4 2.5 1 1 1.0 2 2 2.0 1 1 1.0 1.6
6 1 2 1.5 1 4 2.5 3 3 3.0 2 1 1.5 2.1
7 2 2 2.0 1 1 1.0 2 2 2.0 2 2 2.0 1.8
8 4 2 3.0 2 2 2.0 3 2 2.5 2 3 2.5 2.5
9 4 3 3.5 4 3 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8
10 4 4 4.0 4 3 3.5 4 3 3.5 4 4 | 4.0 3.8
11 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.9
12 4 4 4.0 3 2 2.5 2 2 2.0 3 3 3.0 2.9
13 4 4 4.0 4 3 3.5 3 2 2.5 2 2 2.0 3.0
14 3 4 3.5 3 3 3.0 4 2 3.0 3 3 3.0 3.1
15 4 4 4.0 2 3 2.5 3 3 3.0 2 2 2.0 2.9
16 3 4 3.5 2 3 2.5 4 3 3.5 3 4 | 35 33
Promedios 3.3 2.6 2.9 2.7 2.9
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Anexo N° 8.

Tabla N° 2. Muestra evaluaciones de cada profesor, diferenciandolos por cada dimension de la variable B.

PREGUNTAS
SUJETOS 9 10 | XB1 | 11 12 XB2 13 14 | XB3 | 15 16 XB4 | XVB
1 1 2 1.5 3 4 3.5 3 2 2.5 2 1 15 | 2.3
2 3 3 3.0 3 3 3.0 3 4 3.5 3 3 3.0 | 31
3 4 2 3.0 4 3 3.5 4 3 3.5 3 3 3.0 | 33
4 1 2 1.5 2 2 2.0 2 1 1.5 1 1 1.0 1.5
5 1 2 1.5 2 2 2.0 2 1 1.5 1 1 1.0 | 1.5
6 2 4 3.0 4 3 3.5 2 2 2.0 2 1 15 | 2.5
7 2 2 2.0 2 1 1.5 1 2 1.5 1 1 1.0 1.5
8 1 3 2.0 4 4 4.0 3 2 2.5 2 1 15 | 2.5
9 2 4 3.0 4 4 4.0 1 4 2.5 3 3 3.0 | 31
10 2 2 2.0 4 3 3.5 4 4 4.0 3 2 2.5 | 3.0
11 3 3 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8
12 2 2 2.0 4 4 4.0 4 2 3.0 2 2 20 | 2.8
13 2 2 2.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3 2 2.5 | 3.0
14 2 2 2.0 3 3 3.0 1 2 1.5 1 2 1.5 | 2.0
15 1 2 1.5 4 4 4.0 4 1 2.5 2 1 15 | 24
16 1 2 1.5 4 4 4.0 3 3 3.0 2 1 1.5 2.5
Promedios 2.2 3.3 2.7 20 | 25
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Anexo N° 9.

Tabla N° 3. Muestra evaluaciones de cada profesor, diferenciandolos por cada dimension de la variable C.

PREGUNTAS
SUJETOS 17 18 | XC1 | 19 | 20 | XxC2 | 21 22 | XC3 | 23 24 | XC4 | 25 26 | XC5 | XVC
1 3 3 3 2 2 2 2 3 2.5 3 4 3.5 2 3 25 | 2.7
2 4 3 3.5 4 4 4.0 4 3 35 4 4 4.0 3 3 3.0 | 3.6
3 3 3 3.0 3 3 3.0 2 3 2.5 3 4 3.5 3 3 3.0 | 3.0
4 2 2 2.0 1 2 1.5 1 1 1.0 1 4 2.5 1 1 10 | 1.6
5 2 2 2.0 1 2 1.5 1 1 1.0 1 4 2.5 1 1 1.0 | 1.6
6 4 2 3.0 2 3 2.5 2 2 2.0 1 3 2.0 1 1 1.0 | 2.1
7 1 1 1.0 1 1 1.0 1 2 1.5 2 2 2.0 1 1 1.0 | 1.3
8 4 3 3.5 1 3 2.0 3 2 2.5 3 4 3.5 2 4 3.0 | 29
9 4 3 3.5 3 3 3.0 2 4 3.0 3 4 3.5 3 1 20 | 3.0
10 4 4 4.0 4 4 4.0 3 3 3.0 4 4 4.0 4 4 40 | 3.8
11 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 40 | 4.0
12 3 4 3.5 2 2 2.0 3 2 2.5 4 4 4.0 2 4 3.0 | 3.0
13 4 4.0 3 2 2.5 2 3 2.5 2 4 3.0 3 3 3.0 | 3.0
14 3 2.5 2 3 2.5 3 2 2.5 2 4 3.0 2 4 3.0 | 2.7
15 3 2.0 2 2 2.0 2 3 2.5 3 4 3.5 1 1 1.0 | 2.2
16 3 2.0 3 2 2.5 1 2 1.5 2 3 2.5 1 1 1.0 | 1.9
Promedios 2.9 2.5 2.4 3.2 23 | 2.7
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Anexo N° 10.

Tabla N° 4. Muestra evaluaciones de cada profesor, diferenciandolos por cada dimension de la variable D.

PREGUNTAS
SUJETOS 27 28 XD1 29 30 |XD2| 31 32 |XD3| 33 | 34 | XD4 | XVD
1 3 2 2.5 4 3 |35 3 2 [25] 2 3 |25 28
2 4 3 3.5 4 4 |40 4 3 |35 3 4 | 35| 36
3 4 4 4.0 4 3 |35| 4 4 140 3 4 | 35| 338
4 1 1 1.0 3 3 |30, 4 3 |35 2 3 |25 | 25
5 1 1 1.0 3 3 |3.0| 4 3 [35] 2 3 |25 ]| 25
6 2 3 2.5 4 1 |25 2 3 [25] 2 3 |25 ]| 25
7 1 1 1.0 2 1 (15| 2 2 20| 2 2 | 20| 16
8 2 1 1.5 4 4 40| 4 4 140 3 4 | 35| 33
9 4 3 3.5 4 4 |14.0 4 4 |40 4 4 4.0 3.9
10 3 3 3.0 4 4 40| 4 4 40| 4 4 | 40| 338
11 4 4 4.0 4 4 |14.0 4 4 |40 4 4 4.0 4.0
12 4 2 3.0 4 2 30| 2 2 |20 2 2 | 20| 25
13 4 3 3.5 2 3 |25 2 2 [20] 3 4 | 35| 29
14 3 3 3.0 3 3 [30| 2 2 20| 2 3 |25 26
15 3 2 2.5 4 1 25| 4 1 (25| 1 2 1.5 | 23
16 2 3 2.5 2 2 |20 3 2 [25] 1 2 1.5 | 21
Promedios 2.6 3.1 3.0 28 | 2.9
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Anexo N° 11.

Tabla N° 5. Muestra evaluaciones de cada profesor, diferenciandolos por cada dimension de la variable E 'y

se inserta el Promedio de Variables.

PREGUNTAS

SUJETOS 35 36 | XE1 | 37 38 | XE2 | 39 | 40 | XE3 XVE | XV total
1 2 2 2 4 4 4 3 2 2.5 2.8 2.6

2 3 4 3.5 4 4 4 4 3 3.5 3.7 3.5

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.0 3.6

4 2 2 2 2 2 2 1 2 1.5 1.8 1.8

5 2 2 2 2 2 2 1 2 1.5 1.8 1.8

6 3 2 2.5 3 2 2.5 2 1 1.5 2.2 2.3

7 2 2 2 1 2 1.5 1 1 1 1.5 1.5

8 2 2 2 2 1 1.5 2 3 2.5 2.0 2.6

9 2 3 2.5 4 3 3.5 4 3 3.5 3.2 3.4

10 4 4 4 4 4 4 4 3 3.5 3.8 3.6
11 1 1 1 3 1 2 2 2 2 1.7 3.5
12 4 3 3.5 4 4 4 3 2 2.5 3.3 2.9
13 3 3 3 4 3 3.5 4 3 3.5 3.3 3.0
14 3 2 2.5 4 4 4 2 3 2.5 3.0 2.7
15 2 2 2 4 1 2.5 2 1 1.5 2.0 2.3
16 2 1 1.5 4 1 2.5 2 2 2 2.0 2.4
PROMEDIOS 2.5 3.0 2.4 2.6 2.7




§ee

Anexo N° 12.

Tabla N° 6. Muestra los promedios de evaluaciones de estudiante, diferenciandolos por cada dimension de

la variable A y B.

P E G u N S
Sujetos 1 2 XA2 3 4 XA3 5 6 XA4 XVA 7 8 XB1 10 XB3 XVB
1 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3 3.0 3.5 2 4 3.0 4 3.5 3.3
2 4 4 4.0 3 3 3.0 2 2 2.0 3.0 1 1 1.0 2 2.5 1.8
3 1 4 2.5 3 2 2.5 3 3 3.0 2.7 3 4 3.5 4 3.5 3.5
4 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3 3.0 3.5 3 4 3.5 4 3.5 3.5
5 4 4 4.0 3 4 3.5 3 2 2.5 33 1 1 1.0 4 3.0 2.0
6 4 4 4.0 2 2 2.0 3 2 2.5 2.8 1 1 1.0 4 2.5 1.8
7 4 4 4.0 2 3 2.5 4 3 3.5 33 4 4 4.0 3 3.0 3.5
8 4 4 4.0 4 4 4.0 1 2 1.5 3.2 2 4 3.0 4 4.0 3.5
9 4 4 4.0 3 2 2.5 2 2 2.0 2.8 4 4 4.0 4 3.5 3.8
10 4 4 4.0 3 2 2.5 2 2 2.0 2.8 3 4 3.5 4 4.0 3.8
11 4 3 3.5 3 2 2.5 3 2 2.5 2.8 2 4 3.0 3 2.5 2.8
12 4 4 4.0 3 4 3.5 3 2 2.5 33 2 1 1.5 2 2.0 1.8
13 4 4 4.0 3 4 3.5 1 2 1.5 3.0 3 2 2.5 2 1.5 2.0
14 4 4 4.0 3 3 3.0 1 1 1.0 2.7 2 4 3.0 3 2.5 2.8
15 4 4 4.0 3 3 3.0 4 2 3.0 3.3 3 4 3.5 4 4.0 3.8
16 4 4 4.0 3 2 2.5 3 1 2.0 2.8 2 4 3.0 3 2.5 2.8
17 4 4 4.0 3 3 3.0 2 2 2.0 3.0 3 4 3.5 3 3.0 33
18 4 4 4.0 2 4 3.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4 3.5 3.8
19 3 3 3.0 2 4 3.0 3 4 3.5 3.2 3 3 3.0 3 3.0 3.0
20 3 3 3.0 2 4 3.0 3 3 3.0 3.0 3 4 3.5 4 4.0 3.8
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21 4 3 3.5 1 2 1.5 2 2 2.0 2.3 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8
22 4 4 4.0 4 3 3.5 4 4 4.0 3.8 2 4 3.0 4 4 4.0 3.5
23 3 4 3.5 2 3 2.5 3 3 3.0 3.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.8
24 4 4 4.0 2 4 3.0 3 3 3.0 33 3 4 3.5 3 4 3.5 3.5
25 3 4 3.5 2 3 2.5 3 3 3.0 3.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.8
26 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3 3 3.0 4 4 4.0 3.5
27 4 1 2.5 1 4 2.5 1 4 2.5 2.5 4 4 4.0 4 1 2.5 33
28 4 2 3.0 3 3 3.0 2 1 1.5 2.5 4 3 3.5 2 4 3.0 33
29 4 4 4.0 2 4 3.0 3 4 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
30 4 4 4.0 2 4 3.0 3 4 3.5 3.5 3 4 3.5 3 4 3.5 3.5
31 3 3 3.0 2 4 3.0 3 2 2.5 2.8 2 4 3.0 4 3 3.5 33
32 3 3 3.0 4 2 3.0 3 2 2.5 2.8 4 4 4.0 3 3 3.0 3.5
33 3 3 3.0 2 4 3.0 2 2 2.0 2.7 3 4 3.5 4 4 4.0 3.8
34 4 4 4.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.7 2 4 3.0 4 3 3.5 33
35 3 4 3.5 4 4 4.0 3 3 3.0 3.5 4 4 4.0 4 3 3.5 3.8
36 4 4 4.0 2 4 3.0 4 2 3.0 33 3 4 3.5 3 4 3.5 3.5
37 1 1 1.0 3 4 3.5 4 3 3.5 2.7 4 4 4.0 2 3 2.5 33
38 4 4 4.0 3 3 3.0 1 2 1.5 2.8 2 1 1.5 3 4 3.5 2.5
39 4 4 4.0 3 4 3.5 4 3 3.5 3.7 1 4 2.5 4 3 3.5 3.0
40 4 4 4.0 3 3 3.0 3 3 3.0 33 4 4 4.0 3 3 3.0 3.5
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41 4 4 4.0 3 4 3.5 4 3 3.5 3.7 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8
42 4 4 4.0 3 2 2.5 3 3 3.0 3.2 2 4 3.0 4 4 4.0 3.5
43 4 4 4.0 2 3 2.5 3 2 2.5 3.0 2 4 3.0 4 4 4.0 3.5
44 3 4 3.5 2 3 2.5 1 3 2.0 2.7 2 4 3.0 3 2 2.5 2.8
45 2 4 3.0 2 4 3.0 4 2 3.0 3.0 2 4 3.0 4 4 4.0 3.5
46 4 4 4.0 3 4 3.5 4 3 3.5 3.7 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8
47 2 4 3.0 3 4 3.5 1 4 2.5 3.0 2 4 3.0 4 4 4.0 3.5
48 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
49 4 4 4.0 4 3 3.5 2 3 2.5 33 4 3 3.5 4 4 4.0 3.8
50 1 4 2.5 2 4 3.0 2 2 2.0 2.5 1 4 2.5 2 2 2.0 23
51 2 4 3.0 3 4 3.5 3 4 3.5 33 4 4 4.0 4 1 2.5 33
52 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
53 4 4 4.0 4 3 3.5 4 4 4.0 3.8 2 4 3.0 4 4 4.0 3.5
54 4 3 3.5 4 2 3.0 4 4 4.0 3.5 2 3 2.5 3 4 3.5 3.0
55 3 4 3.5 2 3 2.5 2 3 2.5 2.8 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8
56 3 3 3.0 2 4 3.0 2 3 2.5 2.8 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
57 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3 3.0 3.5 2 3 2.5 4 4 4.0 33
58 4 1 2.5 4 1 2.5 1 2 1.5 2.2 1 4 2.5 3 2 2.5 2.5
59 4 4 4.0 3 4 3.5 4 3.0 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
60 4 4 4.0 3 4 3.5 3 4 3.5 3.7 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
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61 4 4 4.0 2 4 3.0 4 4 4.0 3.7 2 4 3.0 4 4 4.0 3.5
62 3 4 3.5 3 3 3.0 2 2 2.0 2.8 1 4 2.5 3 4 3.5 3.0
63 4 3 3.5 3 3 3.0 2 2 2.0 2.8 3 4 3.5 3 4 3.5 3.5
64 2 2 2.0 2 4 3.0 1 2 1.5 2.2 2 4 3.0 4 4 4.0 3.5
65 4 4 4.0 2 3 2.5 2 1 1.5 2.7 1 4 2.5 2 4 3.0 2.8
66 4 4 4.0 2 4 3.0 3 3 3.0 33 3 4 3.5 2 4 3.0 33
67 4 4 4.0 3 3 3.0 3 3 3.0 33 3 4 3.5 2 2 2.0 2.8
68 4 4 4.0 3 3 3.0 2 2 2.0 3.0 2 3 2.5 2 3 2.5 2.5
69 4 4 4.0 2 4 3.0 3 3 3.0 33 1 3 2.0 2 4 3.0 2.5
70 4 4 4.0 2 4 3.0 3 2 2.5 3.2 1 2 1.5 3 4 3.5 2.5
71 4 4 4.0 2 3 2.5 4 2 3.0 3.2 3 4 3.5 3 1 2.0 2.8
72 4 4 4.0 3 4 3.5 3 4 3.5 3.7 1 2 1.5 4 4 4.0 2.8
73 4 4 4.0 3 4 3.5 3 4 3.5 3.7 1 2 1.5 4 4 4.0 2.8
74 4 4 4.0 2 4 3.0 4 3 3.5 3.5 3 4 3.5 2 4 3.0 33
75 4 4 4.0 3 2 2.5 1 2 1.5 2.7 1 4 2.5 2 1 1.5 2.0
76 4 4 4.0 3 2 2.5 1 2 1.5 2.7 1 1 1.0 2 1 1.5 13
77 4 4 4.0 2 2.5 2 2 2.0 2.8 1 4 2.5 2 4 3.0 2.8
78 4 4 4.0 3 4 3.5 4 3 3.5 3.7 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8
79 2 3 2.5 3 2 2.5 3 4 3.5 2.8 4 4 4.0 4 3 3.5 3.8
80 4 4 4.0 2 4 3.0 4 4 4.0 3.7 3 4 3.5 4 4 4.0 3.8
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81 3 2 2.5 3 1 2.0 2 2 2.0 2.2 2 1 1.5 3 4 3.5 2.5
82 4 2 3.0 3 4 3.5 3 4 3.5 33 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
83 4 1 2.5 4 4 4.0 4 1 2.5 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
84 4 4 4.0 2 4 3.0 3 4 3.5 3.5 2 3 2.5 4 4 4.0 33
85 4 4 4.0 3 4 3.5 2 2 2.0 3.2 1 4 2.5 3 4 3.5 3.0
86 3 1 2.0 2 4 3.0 4 4 4.0 3.0 4 4 4.0 4 2 3.0 3.5
87 4 4 4.0 4 3 3.5 4 3 3.5 3.7 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
88 3 3 3.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.2 4 3 3.5 4 1 2.5 3.0
89 4 4 4.0 3 3 3.0 2 3 2.5 3.2 2 4 3.0 4 2 3.0 3.0
90 4 4 4.0 3 2 2.5 3 4 3.5 33 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
91 4 3 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
92 1 4 2.5 4 2 3.0 4 3 3.5 3.0 1 2 1.5 4 2 3.0 23
93 4 3 3.5 4 4 4.0 3 4 3.5 3.7 2 4 3.0 4 4 4.0 3.5
94 4 3 3.5 3 2 2.5 1 3 2.0 2.7 2 3 2.5 1 4 2.5 2.5
95 2 3 2.5 4 2 3.0 2 2 2.0 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
96 3 3 3.0 4 2 3.0 3 3 3.0 3.0 4 4 4.0 3 3 3.0 3.5
97 4 4 4.0 3 4 3.5 3 2 2.5 33 3 4 3.5 4 4 4.0 3.8
98 2 3 2.5 3 2 2.5 3 2 2.5 2.5 1 2 1.5 3 1 2.0 1.8
99 2 3 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
100 4 4 4.0 3 3 3.0 3 2 2.5 3.2 3 4 3.5 2 4 3.0 33
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101 4 4 4.0 2 4 3.0 1 4 2.5 3.2 3 4 3.5 4 4 4.0 3.8
102 4 4 4.0 3 4 3.5 3 4 3.5 3.7 3 4 3.5 3 4 3.5 3.5
103 4 4 4.0 3 3 3.0 3 4 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
104 4 4 4.0 3 3 3.0 3 4 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
105 4 4 4.0 3 3 3.0 4 4 4.0 3.7 1 2 1.5 3 3 3.0 23
106 3 4 3.5 2 2 2.0 2 3 2.5 2.7 3 4 3.5 3 1 2.0 2.8
107 4 4 4.0 3 3 3.0 2 3 2.5 3.2 3 4 3.5 1 1 1.0 23
108 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 3 3 3.0 3.5
109 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3 4 3.5 4 2 3.0 33
110 3 2 2.5 3 3 3.0 4 2 3.0 2.8 2 4 3.0 3 2 2.5 2.8
111 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3 3.0 3.5 4 4 4.0 4 2 3.0 3.5
112 3 3 3.0 4 4 4.0 3 3 3.0 33 4 4 4.0 2 3 2.5 33
113 3 2 2.5 3 3 3.0 4 2 3.0 2.8 2 2 2.0 3 2 2.5 2.3
114 4 4 4.0 3 4 3.5 4 2 3.0 3.5 1 4 2.5 4 2 3.0 2.8
115 4 4 4.0 3 4 3.5 4 2 3.0 3.5 3 4 3.5 4 2 3.0 33
116 4 3 3.5 4 4 4.0 4 3 3.5 3.7 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8
117 1 4 2.5 2 2 2.0 1 3 2.0 2.2 4 4 4.0 2 4 3.0 3.5
118 3 3 3.0 2 4 3.0 3 2 2.5 2.8 4 4 4.0 3 2 2.5 3.3
119 1 4 2.5 2 4 3.0 3 3 3.0 2.8 4 4 4.0 4 2 3.0 3.5
120 1 4 2.5 2 4 3.0 4 2 3.0 2.8 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
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121 2 4 3.0 3 3 3.0 2 3 2.5 2.8 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8
122 4 3 3.5 4 2 3.0 2 2 2.0 2.8 2 3 2.5 2 2 2.0 23
123 4 4 4.0 4 3 3.5 3 2 2.5 33 4 4 4.0 3 2 2.5 33
124 4 4 4.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.8 4 3 3.5 4 4 4.0 3.8
125 4 3 3.5 3 2 2.5 4 2 3.0 3.0 2 3 2.5 2 3 2.5 2.5
126 4 3 3.5 3 3 3.0 4 3 3.5 33 3 4 3.5 3 2 2.5 3.0
127 4 4 4.0 3 4 3.5 4 2 3.0 3.5 1 4 2.5 4 4.0 33
128 4 4 4.0 2 2 2.0 2 2 2.0 2.7 2 4 3.0 2 1 1.5 23
129 4 4 4.0 3 4 3.5 2 3 2.5 33 1 4 2.5 3 2 2.5 2.5
130 4 4 4.0 2 2 2.0 3 2 2.5 2.8 2 3 2.5 3 3 3.0 2.8
131 1 1 1.0 4 4 4.0 4 2 3.0 2.7 2 4 3.0 1 2 1.5 23
132 4 4 4.0 2 4 3.0 1 3 2.0 3.0 2 2 2.0 4 3 3.5 2.8
133 4 4 4.0 3 3 3.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 3 2 2.5 33
134 3 4 3.5 3 3 3.0 3 2 2.5 3.0 2 4 3.0 3 2 2.5 2.8
135 4 4 4.0 4 3 3.5 4 2 3.0 3.5 4 4 4.0 3 2 2.5 33
136 4 4 4.0 3 4 3.5 1 3 2.0 3.2 2 4 3.0 3 2 2.5 2.8
137 3 4 3.5 2 2 2.0 2 2 2.0 2.5 1 4 2.5 3 4 3.5 3.0
138 2 4 3.0 3 2 2.5 3 3 3.0 2.8 1 2 1.5 3 4 3.5 2.5
139 3 4 3.5 2 2.0 2 1 1.5 23 1 4 2.5 1 4 2.5 2.5
140 3 4 3.5 2 2 2.0 2 2 2.0 2.5 1 4 2.5 2 4 3.0 2.8




[454

141 4 3 3.5 4 4 4.0 3 3.5 3.7 1 1 1.0 3 3.0 2.0
142 4 2 3.0 2 4 3.0 4 3.0 3.0 4 4 4.0 4 3.5 3.8
143 4 4 4.0 2 2 2.0 3 2.0 2.7 4 4 4.0 4 3.5 3.8
144 4 4 4.0 3 3 3.0 3 3.0 33 4 4 4.0 4 3.5 3.8
145 4 4 4.0 2 4 3.0 3 2.0 3.0 1 3 2.0 4 3.0 2.5
146 4 4 4.0 1 2 1.5 3 3.0 2.8 3 4 3.5 4 4.0 3.8
147 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3.0 3.5 1 2 1.5 4 3.0 23
148 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3.0 3.5 3 4 3.5 2 2.5 3.0
149 2 4 3.0 3 2 2.5 2 1.5 23 1 4 2.5 4 2.5 2.5
150 4 4 4.0 3 3 3.0 3 2.5 3.2 2 4 3.0 3 2.5 2.8
151 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3.0 3.5 1 4 2.5 4 3.5 3.0
152 4 4 4.0 3 3 3.0 3 3.0 33 3 4 3.5 4 3.5 3.5
153 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3.0 3.5 1 3 2.0 4 3.5 2.8
154 4 4 4.0 3 2 2.5 4 2.5 3.0 2 4 3.0 4 2.5 2.8
155 4 4 4.0 3 3 3.0 3 2.5 3.2 3 4 3.5 4 3.0 33
156 4 4 4.0 3 2 2.5 1 1.0 2.5 2 4 3.0 4 2.5 2.8
157 4 4 4.0 2 2 2.0 3 2.5 2.8 3 4 3.5 4 3.5 3.5
158 4 4 4.0 4 2 3.0 2 2.5 3.2 4 4 4.0 4 4.0 4.0
159 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3.0 3.5 3 3 3.0 3 3.0 3.0
160 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3.5 3.7 4 4 4.0 4 3.0 3.5




€e¢

161 4 4 4.0 3 3.0 2 3 2.5 3.2 4 3.5 2 4 3.0 33
162 4 3 3.5 1 1.5 2 2 2.0 23 3 3.0 1 2 1.5 23
163 4 4 4.0 3 3.0 3 2 2.5 3.2 4 3.0 3 4 3.5 33
164 4 4 4.0 3 3.0 2 3 2.5 3.2 4 3.5 2 4 3.0 33
165 3 4 3.5 3 2.5 2 2 2.0 2.7 2 2.5 3 3 3.0 2.8
166 3 4 3.5 3 2.5 4 3 3.5 3.2 3 2.5 2 2 2.0 23
167 3 2 2.5 1 1.5 2 1 1.5 1.8 3 2.5 2 2 2.0 23
168 3 4 3.5 2 2.5 1 3 2.0 2.7 2 1.5 3 2 2.5 2.0
169 2 4 3.0 1 2.0 1 2 1.5 2.2 3 2.5 2 2 2.0 23
170 4 4 4.0 2 2.5 3 2 2.5 3.0 3 3.0 2 3 2.5 2.8
171 4 4 4.0 3 3.0 3 3 3.0 33 4 3.5 3 3 3.0 33
172 4 4 4.0 3 3.0 3 3 3.0 33 4 3.5 3 3 3.0 33
173 2 2 2.0 1 2.0 3 2 2.5 2.2 3 2.5 1 3 2.0 23
174 3 3 3.0 3 2.5 2 1 1.5 23 2 1.5 1 2 1.5 1.5
175 1 4 2.5 2 2.0 1 3 2.0 2.2 1 1.0 1 3 2.0 1.5
176 3 3 3.0 2 2.0 2 2 2.0 23 4 3.0 3 3 3.0 3.0
177 3 3 3.0 2 2.0 2 2 2.0 23 4 3.0 3 3 3.0 3.0
178 3 3 3.0 2 2.0 2 2 2.0 23 4 3.0 3 3 3.0 3.0
179 4 3 3.5 3 3.0 3 2 2.5 3.0 4 3.5 3 4 3.5 3.5
180 4 4 4.0 4 3.5 4 3 3.5 3.7 4 3.5 4 4 4.0 3.8
181 4 3 3.5 4 3.5 4 3 3.5 3.5 3 3.0 4 4 4.0 3.5
182 1 4 2.5 4 3.5 4 2 3.0 3.0 4 3.5 3 4 3.5 3.5
183 3 3 3.0 4 3.5 3 2 2.5 3.0 4 4.0 4 4 4.0 4.0

X 3.6 3.0 2.7 31 Sl 3.2 31




Anexo N° 13.
Tabla N° 7. Muestra los promedios de evaluaciones de estudiantes, diferenciandolos por cada dimensién de

la variable C, D y E. Se inserta Promedio de variables.

P R E G U N T A S

Sujetos 11 12 XC2 XvC 13 14 XD1 XVD 15 16 XE1 17 18 XE2 19 20 XE3 XVE XTV
1 3 3 3.0 3.0 3 3 3.0 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8 3.3
2 2 1 1.5 1.5 2 3 2.5 2.5 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4.0 3.7 2.5
3 2 3 2.5 2.5 2 2 2.0 2.0 3 3 3.0 4 3 3.5 2 2 2.0 2.8 2.7
4 1 3 2.0 2.0 4 4 4.0 4.0 1 4 2.5 4 4 4.0 4 3 3.5 33 33
5 3 4 3.5 3.5 4 4 4.0 4.0 3 3 3.0 4 4 4.0 4 2 3.0 33 32
6 2 1 1.5 1.5 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 4 4 4.0 2 2 2.0 2.8 2.2
§ 7 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.5 3.0
8 2 4 3.0 3.0 4 2 3.0 3.0 4 1 2.5 4 4 4.0 2 2 2.0 2.8 3.1
9 3 2 2.5 2.5 4 3 3.5 3.5 3 3 3.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.2 32
10 1 4 2.5 2.5 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.5 32
11 1 1 1.0 1.0 4 2 3.0 3.0 2 2 2.0 3 4 3.5 2 2 2.0 2.5 24
12 2 3 2.5 2.5 4 2 3.0 3.0 3 2 2.5 2 4 3.0 2 2 2.0 2.5 2.6
13 2 1 1.5 1.5 2 2 2.0 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.5 24
14 3 3 3.0 3.0 4 2 3.0 3.0 2 2 2.0 3 2 2.5 4 3 3.5 2.7 2.8
15 2 3 2.5 2.5 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 4 4 4.0 2 4 3.0 3.5 3.2
16 2 2 2.0 2.0 4 2 3.0 3.0 3 2 2.5 4 4 4.0 4 3 3.5 33 2.8
17 4 2 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 3 3 3.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.5 33
18 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.8 3.5
19 3 4 3.5 3.5 3 3 3.0 3.0 3 2 2.5 4 4 4.0 4 3 3.5 33 32
20 3 2 2.5 2.5 4 3 3.5 3.5 3 4 3.5 4 4 4.0 3 4 3.5 3.7 3.3




GEC

21 1 4 2.5 2.5 4 4 4.0 4.0 4 3 3.5 4 4 4.0 1 2 1.5 3.0 Sodl
22 3 2 2.5 2.5 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 2 3.0 3 4 3.5 3.5 3.5
23 3 3 3.0 3.0 3 2 2.5 2.5 3 3 3.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.5 3.2
24 3 3 3.0 3.0 1 3 2.0 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8 Sodl
25 3 3 3.0 3.0 3 2 2.5 2.5 3 3 3.0 4 4 4.0 2 4 3.0 33 3.1
26 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 39
27 4 1 2.5 2.5 4 1 2.5 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 1 4 2.5 3.5 2.9
28 2 2 2.0 2.0 2 2 2.0 2.0 1 3 2.0 4 4 4.0 1 2 1.5 2.5 2.5
29 3 4 3.5 3.5 4 2 3.0 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.7 3.5
30 3 1 2.0 2.0 3 2 2.5 2.5 4 3 3.5 4 4 4.0 2 3 2.5 33 3.0
31 3 1 2.0 2.0 3 3 3.0 3.0 3 3 3.0 3 3 3.0 1 3 2.0 2.7 2.8
32 2 2 2.0 2.0 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 4 4 4.0 3 3 3.0 3.2 2.7
33 3 4 3.5 3.5 4 4 4.0 4.0 3 4 3.5 3 3 3.0 2 2 2.0 2.8 34
34 3 4 3.5 3.5 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 3 3.5 3.8 3.6
35 3 3 3.0 3.0 3 3 3.0 3.0 3 2 2.5 4 3 3.5 2 3 2.5 2.8 3.2
36 1 2 1.5 1.5 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3 3 3.0 3 3 3.0 3.2 2.9
37 2 4 3.0 3.0 1 3 2.0 2.0 3 3 3.0 4 4 4.0 3 2 2.5 3.2 2.8
38 3 2 2.5 2.5 4 2 3.0 3.0 2 3 2.5 3 4 3.5 3 4 3.5 3.2 2.8
39 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 3 3.5 3.8 3.7
40 3 4 3.5 3.5 3 2 2.5 2.5 3 3 3.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.5 33




9€¢C

41 3 4 3.5 3.5 4 3 3.5 3.5 2 4 3.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.5 3.6
42 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8 34
43 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 2 4 3.0 3 4 3.5 3.5 33
44 1 3 2.0 2.0 3 2 2.5 2.5 2 3 2.5 2 2 2.0 3 2 2.5 23 2.5
45 1 4 2.5 2.5 4 2 3.0 3.0 3 4 3.5 4 4 4.0 2 4 3.0 3.5 3.1
46 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 3 4 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8 3.6
47 2 3 2.5 2.5 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8 33
48 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 4.0
49 2 4 3.0 3.0 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 2 2 2.0 4 2 3.0 2.8 3.2
50 1 2 1.5 1.5 2 2 2.0 2.0 2 4 3.0 4 4 4.0 2 4 3.0 33 23
51 3 1 2.0 2.0 4 2 3.0 3.0 1 4 2.5 4 3 3.5 4 4 4.0 33 3.0
52 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8 4.0
53 3 3 3.0 3.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.7
54 3 2 2.5 2.5 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 3 4 3.5 3 4 3.5 3.7 3.2
55 2 3 2.5 2.5 3 3 3.0 3.0 2 3 2.5 4 3 3.5 3 3 3.0 3.0 3.0
56 4 3 3.5 3.5 4 2 3.0 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 3 3.5 3.8 34
57 3 3 3.0 3.0 3 4 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8 34
58 1 3 2.0 2.0 4 1 2.5 2.5 2 2 2.0 3 4 3.5 1 3 2.0 2.5 23
59 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.6
60 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.8




LET

61 4 3 3.5 3.5 4 2 3.0 3.0 4 3 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8 3.5
62 2 1 1.5 1.5 4 1 2.5 2.5 2 3 2.5 2 2 2.0 3 4 3.5 2.7 2.5
63 1 1 1.0 1.0 4 2 3.0 3.0 2 2 2.0 3 2 2.5 2 3 2.5 23 2.5
64 2 2 2.0 2.0 3 1 2.0 2.0 3 2 2.5 2 4 3.0 3 4 3.5 3.0 2.5
65 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 2.5 3 3 3.0 4 4 4.0 3 3 3.0 33 2.7
66 2 1 1.5 1.5 2 2 2.0 2.0 3 4 3.5 3 4 3.5 3 4 3.5 3.5 2.7
67 2 2 2.0 2.0 1 2 1.5 1.5 2 3 2.5 4 4 4.0 2 4 3.0 3.2 2.6
68 2 3 2.5 2.5 2 2 2.0 2.0 3 4 3.5 3 4 3.5 2 3 2.5 3.2 2.6
69 3 2 2.5 2.5 4 1 2.5 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.0
70 2 1 1.5 1.5 4 2 3.0 3.0 4 4 4.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.8 2.8
71 3 1 2.0 2.0 2 1 1.5 1.5 3 4 3.5 4 4 4.0 2 4 3.0 3.5 2.6
72 2 3 2.5 2.5 1 2 1.5 1.5 4 4 4.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.5 2.8
73 2 3 2.5 2.5 3 2 2.5 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.5 3.0
74 2 4 3.0 3.0 2 2 2.0 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.2
75 2 1 1.5 1.5 3 3 3.0 3.0 2 2 2.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.0 24
76 2 1 1.5 1.5 3 3 3.0 3.0 2 3 2.5 4 4 4.0 3 3 3.0 3.2 2.3
77 1 2 1.5 1.5 2 2 2.0 2.0 3 3 3.0 4 4 4.0 2 2 2.0 3.0 24
78 3 2 2.5 2.5 4 2 3.0 3.0 4 3 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8 34
79 4 4 4.0 4.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.7 3.6
80 2 3 2.5 2.5 4 2 3.0 3.0 4 2 3.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.5 33




8€¢C

81 3 4 3.5 3.5 4 3 3.5 3.5 1 3 2.0 4 4 4.0 3 2 2.5 2.8 2.9
82 4 3 3.5 3.5 2 3 2.5 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.5
83 2 4 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 3 4 3.5 3 3 3.0 3.5 34
84 2 3 2.5 2.5 3 2 2.5 2.5 3 4 3.5 3 4 3.5 2 3 2.5 3.2 3.0
85 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 2.5 3 2 2.5 4 3 3.5 2 3 2.5 2.8 2.7
86 4 1 2.5 2.5 4 2 3.0 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 2 2 2.0 33 Sodl
87 3 1 2.0 2.0 4 3 3.5 3.5 2 3 2.5 4 4 4.0 4 3 3.5 33 33
88 4 2 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 2 3 2.5 1 3 2.0 1 4 2.5 23 3.0
89 1 1 1.0 1.0 3 2 2.5 2.5 3 2 2.5 4 3 3.5 2 3 2.5 2.8 2.5
90 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.8 3.7
91 2 4 3.0 3.0 4 1 2.5 2.5 2 4 3.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.5 34
92 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.5 34
93 2 2 2.0 2.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.7 33
94 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4.0 1 4 2.5 4 3 3.5 4 4 4.0 33 33
95 3 4 3.5 3.5 1 3 2.0 2.0 4 4 4.0 3 4 3.5 4 3 3.5 3.7 3.1
96 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 3 3 3.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.5 33
97 3 4 3.5 3.5 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3 4 3.5 3.7 3.7
98 2 2 2.0 2.0 2 3 2.5 2.5 3 2 2.5 2 4 3.0 4 2 3.0 2.8 23
99 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 39
100 3 4 3.5 3.5 4 3 3.5 3.5 3 3 3.0 4 4 4.0 4 3 3.5 3.5 34
101 4 3 3.5 3.5 4 3 3.5 3.5 3 4 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8 3.6




6€¢C

102 1 1 1.0 1.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.2
103 3 4 3.5 3.5 4 3 3.5 3.5 3 4 3.5 4 4 4.0 3 3 3.0 3.5 3.6
104 3 4 3.5 3.5 4 3 3.5 3.5 3 4 3.5 4 4 4.0 3 3 3.0 3.5 3.6
105 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 2.5 2 3 2.5 4 4 4.0 2 3 2.5 3.0 2.7
106 2 2 2.0 2.0 2 2 2.0 2.0 2 2 2.0 4 4 4.0 1 3 2.0 2.7 24
107 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 2.5 2 2 2.0 4 4 4.0 2 3 2.5 2.8 2.6
108 3 4 3.5 3.5 2 2 2.0 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8 34
109 3 3 3.0 3.0 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3 4 3.5 2 3 2.5 3.2 33
110 2 3 2.5 2.5 2 3 2.5 2.5 3 3 3.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.2 2.8
111 2 2 2.0 2.0 4 4 4.0 4.0 3 3 3.0 4 4 4.0 1 4 2.5 3.2 3.2
112 3 1 2.0 2.0 4 3 3.5 3.5 4 2 3.0 4 4 4.0 1 4 2.5 3.2 Sodl
113 1 4 2.5 2.5 3 2 2.5 2.5 1 2 1.5 3 4 3.5 3 2 2.5 2.5 2.5
114 2 3 2.5 2.5 4 4 4.0 4.0 3 2 2.5 4 4 4.0 1 4 2.5 3.0 3.2
115 2 3 2.5 2.5 4 4 4.0 4.0 3 3 3.0 4 4 4.0 1 4 2.5 3.2 33
116 1 3 2.0 2.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 3 3.0 3.7 34
117 1 1 1.0 1.0 1 1 1.0 1.0 4 1 2.5 4 4 4.0 1 3 2.0 2.8 2.1
118 2 1 1.5 1.5 4 3 3.5 3.5 2 4 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7 3.0
119 2 4 3.0 3.0 3 1 2.0 2.0 2 4 3.0 4 3 3.5 4 4 4.0 3.5 3.0
120 2 4 3.0 3.0 2 1 1.5 1.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8 3.0
121 2 4 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 3 4 3.5 4 4 4.0 2 4 3.0 3.5 33




ove

122 1 2 1.5 1.5 3 4 3.5 3.5 3 2 2.5 2 3 2.5 2 2 2.0 23 2.5
123 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 2.5 4 4 4.0 3 2 2.5 2 2 2.0 2.8 2.8
124 3 4 3.5 3.5 2 4 3.0 3.0 3 4 3.5 4 4 4.0 1 2 1.5 3.0 34
125 3 2 2.5 2.5 4 2 3.0 3.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3 3 3.0 3.5 2.9
126 1 2 1.5 1.5 3 2 2.5 2.5 1 2 1.5 3 3 3.0 1 4 2.5 23 2.5
127 2 4 3.0 3.0 3 2 2.5 2.5 3 4 3.5 4 4 4.0 3 4 3.5 3.7 3.2
128 1 1 1.0 1.0 2 1 1.5 1.5 2 4 3.0 4 2 3.0 2 2 2.0 2.7 2.0
129 2 3 2.5 2.5 3 4 3.5 3.5 3 4 3.5 4 4 4.0 3 2 2.5 33 3.0
130 3 4 3.5 3.5 4 3 3.5 3.5 3 2 2.5 2 3 2.5 3 3 3.0 2.7 Sodl
131 3 2 2.5 2.5 4 3 3.5 3.5 3 2 2.5 4 4 4.0 3 2 2.5 3.0 2.8
132 2 2 2.0 2.0 4 3 3.5 3.5 4 3 3.5 4 4 4.0 3 3 3.0 3.5 3.0
133 2 2 2.0 2.0 3 1 2.0 2.0 2 3 2.5 3 4 3.5 2 3 2.5 2.8 2.7
134 2 2 2.0 2.0 3 1 2.0 2.0 2 2 2.0 3 3 3.0 3 3 3.0 2.7 2.5
135 2 2 2.0 2.0 2 1 1.5 1.5 2 3 2.5 3 4 3.5 2 4 3.0 3.0 2.7
136 2 2 2.0 2.0 2 1 1.5 1.5 2 3 2.5 3 4 3.5 3 4 3.5 3.2 2.5
137 3 4 3.5 3.5 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.7 33
138 2 4 3.0 3.0 3 3 3.0 3.0 2 2 2.0 4 4 4.0 3 2 2.5 2.8 2.8
139 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.7 33
140 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.7 34
141 3 1 2.0 2.0 3 2 2.5 2.5 3 1 2.0 3 1 2.0 3 1 2.0 2.0 24
142 3 4 3.5 3.5 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 3 4 3.5 3 4 3.5 3.7 3.5




1444

143 2 4 3.0 3.0 4 2 3.0 3.0 2 3 2.5 2 2 2.0 3 2 2.5 23 3.0
144 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 2 3 2.5 3.2 34
145 2 2 2.0 2.0 4 2 3.0 3.0 2 3 2.5 4 4 4.0 2 4 3.0 3.2 2.7
146 3 2 2.5 2.5 4 3 3.5 3.5 2 3 2.5 4 3 3.5 1 2 1.5 2.5 3.0
147 3 2 2.5 2.5 2 2 2.0 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 2.9
148 4 4 4.0 4.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 3 3.5 3.8 3.6
149 2 1 1.5 1.5 4 2 3.0 3.0 4 2 3.0 4 4 4.0 2 2 2.0 3.0 2.5
150 3 2 2.5 2.5 3 3 3.0 3.0 3 3 3.0 4 4 4.0 3 3 3.0 33 3.0
151 3 3 3.0 3.0 3 3 3.0 3.0 3 3 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7 3.2
152 3 3 3.0 3.0 3 2 2.5 2.5 2 3 2.5 4 4 4.0 1 2 1.5 2.7 3.0
153 3 3 3.0 3.0 2 2 2.0 2.0 3 3 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7 3.0
154 3 1 2.0 2.0 3 3 3.0 3.0 2 3 2.5 4 4 4.0 3 3 3.0 3.2 2.8
155 2 2 2.0 2.0 3 3 3.0 3.0 3 3 3.0 4 4 4.0 2 2 2.0 3.0 2.9
156 1 4 2.5 2.5 3 3 3.0 3.0 3 4 3.5 4 4 4.0 4 3 3.5 3.7 2.9
157 1 3 2.0 2.0 4 2 3.0 3.0 3 2 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.5 3.0
158 3 4 3.5 3.5 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.7
159 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 3 3 3.0 4 4 4.0 3 3 3.0 33 33
160 4 3 3.5 3.5 3 3 3.0 3.0 3 3 3.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.2 34
161 3 3 3.0 3.0 4 4 4.0 4.0 3 3 3.0 4 4 4.0 4 3 3.5 3.5 34
162 2 1 1.5 1.5 2 2 2.0 2.0 2 2 2.0 4 4 4.0 2 2 2.0 2.7 2.2




e

163 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 2.5 2 3 2.5 4 3 3.5 2 4 3.0 3.0 2.8
164 3 3 3.0 3.0 4 4 4.0 4.0 2 2 2.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.2 33
165 3 1 2.0 2.0 4 1 2.5 2.5 2 2 2.0 4 4 4.0 1 3 2.0 2.7 2.5
166 2 2 2.0 2.0 4 3 3.5 3.5 2 3 2.5 4 4 4.0 3 4 3.5 33 2.9
167 2 1 1.5 1.5 1 1 1.0 1.0 2 2 2.0 3 3 3.0 2 2 2.0 23 1.8
168 1 1 1.0 1.0 3 2 2.5 2.5 3 4 3.5 3 4 3.5 3 4 3.5 3.5 2.3
169 1 2 1.5 1.5 2 2 2.0 2.0 1 1 1.0 3 2 2.5 2 2 2.0 1.8 2.0
170 2 4 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 4 3 3.5 3 3 3.0 1 2 1.5 2.7 3.0
171 1 1 1.0 1.0 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 3 3 3.0 1 2 1.5 23 24
172 1 1 1.0 1.0 2 2 2.0 2.0 3 2 2.5 3 3 3.0 1 2 1.5 23 24
173 2 1 1.5 1.5 1 2 1.5 1.5 2 3 2.5 3 2 2.5 2 2 2.0 23 2.0
174 1 1 1.0 1.0 2 1 1.5 1.5 3 1 2.0 4 1 2.5 1 1 1.0 1.8 1.6
175 2 4 3.0 3.0 2 2 2.0 2.0 2 3 2.5 3 4 3.5 3 4 3.5 3.2 24
176 2 2 2.0 2.0 2 2 2.0 2.0 2 3 2.5 4 2 3.0 2 2 2.0 2.5 24
177 2 2 2.0 2.0 2 2 2.0 2.0 2 3 2.5 4 2 3.0 2 2 2.0 2.5 24
178 2 2 2.0 2.0 2 2 2.0 2.0 2 4 3.0 4 2 3.0 2 2 2.0 2.7 24
179 4 4 4.0 4.0 4 3 3.5 3.5 2 4 3.0 3 4 3.5 2 4 3.0 3.2 34
180 3 3 3.0 3.0 4 3 3.5 3.5 3 4 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8 3.6
181 4 4 4.0 4.0 4 3 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.7
182 3 3 3.0 3.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.8 3.5
183 1 2 1.5 1.5 4 3 3.5 3.5 1 4 2.5 3 3 3.0 4 4 4.0 3.2 3.0

X 2.6 2.6 2.9 2.9 Sl 3.7 3.0 33 3.0
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Anexo N° 14.

Tabla N° 8. Muestra los promedios de evaluaciones de padres y apoderados, diferenciandolos por cada

dimension de la variable A.

PREGUNTAS
SUJETOS 1 2 XA2 3 4 XA3 5 6 XA4 XVA
1 4 4 4.0 2 4 3.0 4 2 3.0 33
2 4 1 2.5 4 4 4.0 2 4 3.0 3.2
3 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 35 3.8
4 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 35 3.8
5 4 1 2.5 4 2 3.0 3 4 35 3.0
6 2 4 3.0 3 3 3.0 3 2 2.5 2.8
7 3 1 2.0 3 3 3.0 4 4 4.0 3.0
8 4 4 4.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.7
9 2 4 3.0 2 4 3.0 4 4 4.0 3.3
10 4 1 2.5 4 1 2.5 1 3 2.0 2.3
11 4 4 4.0 4 3 35 2 2 2.0 3.2
12 2 4 3.0 4 4 4.0 3 2 2.5 3.2
13 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
14 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
15 2 4 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7
16 2 4 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7
17 2 4 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7
18 2 4 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7
19 3 1 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.3
20 2 4 3.0 4 2 3.0 4 4 4.0 33
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21 2 4 3.0 4 2 3.0 4 4 4.0 33
22 2 4 3.0 4 2 3.0 4 4 4.0 33
23 3 4 3.5 4 3 3.5 3 4 3.5 3.5
24 4 2 3.0 2 2 2.0 2 2 2.0 23
25 2 4 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7
26 2 4 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7
27 3 4 3.5 2 4 3.0 4 4 4.0 3.5
28 3 4 3.5 4 3 3.5 3 4 3.5 3.5
29 3 1 2.0 4 4 4.0 4 3 3.5 3.2
30 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
31 4 2 3.0 4 3 3.5 2 2 2.0 2.8
32 3 1 2.0 4 4 4.0 3 3 3.0 3.0
33 4 2 3.0 4 3 3.5 4 4 4.0 3.5
34 2 1 1.5 2 4 3.0 3 4 3.5 2.7
35 4 2 3.0 3 4 3.5 2 3 2.5 3.0
36 4 1 2.5 4 4 4.0 3 4 3.5 33
37 4 1 2.5 3 2 2.5 4 2 3.0 2.7
38 4 2 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7
39 2 4 3.0 4 4 4.0 2 4 3.0 33
40 4 4 4.0 4 3 3.5 3 3 3.0 3.5
41 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 2.5 3.5
42 4 1 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.5
43 2 1 1.5 4 1 2.5 2 1 1.5 1.8
44 4 1 2.5 3 4 3.5 4 4 4.0 33
45 2 1 1.5 4 1 2.5 2 4 3.0 23
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46 4 1 2.5 3 3 3.0 3 3 3.0 2.8
47 4 1 2.5 2 3 25 3 4 35 2.8
48 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
49 4 1 2.5 2 1 15 2 3 25 2.2
50 4 4 4.0 3 3 3.0 2 3 2.5 3.2
51 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
52 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
53 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
54 4 1 2.5 2 3 25 1 2 15 2.2
55 4 4 4.0 3 3 3.0 3 1 2.0 3.0
56 2 4 3.0 2 2 2.0 3 2 25 2.5
57 4 4 4.0 4 4 4.0 3 3 3.0 3.7
58 4 2 3.0 3 3 3.0 2 3 25 2.8
59 4 4 4.0 3 2 25 2 3 25 3.0
60 3 3 3.0 4 2 3.0 3 3 3.0 3.0
61 3 4 3.5 4 4 4.0 2 4 3.0 35
62 1 3 2.0 2 2 2.0 3 4 35 2.5
63 2 1 1.5 3 4 35 3 2 25 2.5
64 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
65 4 1 2.5 3 4 35 4 4 4.0 33
66 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
67 4 3 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8
68 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
69 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
70 4 1 2.5 4 1 25 2 4 3.0 2.7
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71 3 3 3.0 4 3 35 2 3 2.5 3.0
72 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
73 4 1 2.5 2 4 3.0 1 4 2.5 2.7
74 4 4 4.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.7
75 4 1 2.5 4 4 4.0 4 2 3.0 3.2
76 4 1 2.5 4 4 4.0 4 2 3.0 3.2
77 4 1 2.5 4 4 4.0 4 3 35 33
78 4 1 2.5 4 2 3.0 1 2 1.5 23
79 4 1 2.5 3 3 3.0 3 1 2.0 2.5
80 4 1 2.5 4 2 3.0 4 2 3.0 2.8
81 4 1 2.5 4 2 3.0 4 2 3.0 2.8
82 4 4 4.0 4 2 3.0 1 1 1.0 2.7
83 4 1 2.5 4 2 3.0 3 2 2.5 2.7
84 4 1 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 35
85 4 4 4.0 4 3 35 3 4 35 3.7
86 4 1 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 35
87 4 1 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 35
88 4 1 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 35
89 4 1 2.5 2 4 3.0 2 4 3.0 2.8
90 4 4 4.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.7
91 3 1 2.0 3 2 25 3 3 3.0 2.5
92 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
93 3 4 3.5 4 3 35 4 3 35 35
94 4 4 4.0 4 3 35 2 2 2.0 3.2
95 4 4 4.0 4 1 25 1 4 25 3.0
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96 4 1 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.5
97 4 4 4.0 3 2 2.5 2 2 2.0 2.8
98 3 1 2.0 4 3 3.5 1 3 2.0 2.5
99 4 1 2.5 2 2 2.0 2 2 2.0 2.2
100 3 4 3.5 2 1 1.5 4 4 4.0 3.0
101 3 1 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 33
102 3 1 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 33
103 4 4 4.0 3 3 3.0 3 3 3.0 33
104 3 3 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.7
105 4 1 2.5 3 4 3.5 4 2 3.0 3.0
106 4 1 2.5 2 4 3.0 1 2 1.5 23
107 4 4 4.0 1 2 1.5 2 3 2.5 2.7
108 4 4 4.0 4 2 3.0 4 4 4.0 3.7
109 3 4 3.5 1 4 2.5 1 4 2.5 2.8
110 4 4 4.0 3 4 3.5 2 3 2.5 33
111 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
112 4 4 4.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.5
113 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
114 4 1 2.5 3 2 2.5 3 4 3.5 2.8
115 3 1 2.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.0
116 4 4 4.0 2 3 2.5 3 3 3.0 3.2
117 4 1 2.5 2 4 3.0 4 2 3.0 2.8
118 2 4 3.0 1 4 2.5 1 4 2.5 2.7
119 4 4 4.0 4 4 4.0 2 3 2.5 3.5

3.0 34 3.2 3.2
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Anexo N° 15.

dimensioéon de

Tabla N° 9. Muestra los promedios de evaluaciones de padres y apoderados, diferenciandolos por cada

la variable B.

SUJETOS 8 XB1 9 10 XB2 11 12 XB3 13 14 XB4 XVB
1 4 2.5 2 4 3.0 2 4 3.0 4 1 2.5 2.8
2 4 2.5 4 4 4.0 1 1 1.0 1 1 1.0 2.1
3 4 2.5 4 4 4.0 2 4 3.0 3 2 2.5 3.0
4 4 3.5 4 3 3.5 3 3 3.0 4 3 3.5 3.4
5 4 2.5 4 4 4.0 4 2 3.0 4 1 2.5 3.0
6 2 2.0 2 2 2.0 4 2 3.0 3 2 2.5 2.4
7 4 2.5 4 3 3.5 2 4 3.0 4 2 3.0 3.0
8 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 2.5 3.6
9 4 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8
10 3 2.0 4 4 4.0 2 1 1.5 4 3 3.5 2.8
11 4 4.0 1 4 2.5 4 3 3.5 2 1 1.5 2.9
12 4 3.0 4 4 4.0 4 3 3.5 2 1 1.5 3.0
13 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 4 1 2.5 2.6
14 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 4 1 2.5 2.6
15 4 2.5 2 4 3.0 2 1 1.5 4 1 2.5 2.4
16 4 2.5 2 4 3.0 2 1 1.5 4 4 4.0 2.8
17 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 4 1 2.5 2.6
18 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 4 1 2.5 2.6
19 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 4 1 2.5 2.6
20 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 2 1 1.5 2.4
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21 1 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 2 1.5 24
22 1 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 2 1.5 24
23 3 4 3.5 2 3 2.5 3 3 3.0 3 2.0 2.8
24 2 2 2.0 2 2 2.0 2 2 2.0 2 2.0 2.0
25 1 4 2.5 4 4 4.0 1 1 1.0 4 2.5 2.5
26 1 4 2.5 4 4 4.0 1 1 1.0 4 2.5 2.5
27 4 4 4.0 4 2 3.0 1 1 1.0 1 1.0 23
28 1 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 4 2.5 2.6
29 2 2 2.0 4 2 3.0 1 2 1.5 1 1.0 1.9
30 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 4 3.5 3.8
31 2 4 3.0 4 4 4.0 3 1 2.0 1 1.0 2.5
32 3 4 3.5 4 4 4.0 4 2 3.0 4 4.0 3.6
33 4 4 4.0 4 4 4.0 4 3 3.5 2 1.5 3.3
34 1 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 3 2.0 2.5
35 1 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 4 2.5 2.6
36 1 2 1.5 4 4 4.0 4 1 2.5 4 2.5 2.6
37 1 3 2.0 4 4 4.0 4 1 2.5 4 2.5 2.8
38 1 4 2.5 4 4 4.0 4 1 2.5 3 2.0 2.8
39 4 4 4.0 4 4 4.0 2 1 1.5 4 3.0 Sl
40 1 4 2.5 4 3 3.5 3 2 2.5 4 2.5 2.8
41 4 4 4.0 3 3 3.0 1 4 2.5 1 1.0 2.6
42 4 4 4.0 4 4 4.0 1 2 1.5 4 3.0 Sodl
43 3 3 3.0 4 4 4.0 1 1 1.0 4 2.5 2.6
44 1 4 2.5 4 3 3.5 1 4 2.5 4 2.5 2.8
45 4 3.0 4 4 4.0 1 1 1.0 4 2.5 2.6
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46 4 4 4.0 4 4 4.0 2 3 2.5 4 2.5 33
47 1 2 15 4 2 3.0 1 3 2.0 4 25 23
48 3 2 2.5 4 3 3.5 4 4 4.0 4 3.0 33
49 1 4 2.5 2 2 2.0 4 2 3.0 4 25 25
50 4 3 3.5 3 4 3.5 4 4 4.0 4 2.5 3.4
51 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 35 3.9
52 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 25 3.6
53 2 4 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 3.0 35
54 1 4 2.5 1 4 2.5 3 1 2.0 2 15 2.1
55 1 2 1.5 4 4 4.0 2 2 2.0 3 2.0 2.4
56 1 2 1.5 4 3 3.5 2 2 2.0 2 1.5 2.1
57 3 3 3.0 3 2 2.5 3 2 25 3 35 2.9
58 3 4 3.5 4 4 4.0 3 4 35 4 2.5 3.4
59 2 2 2.0 4 2 3.0 2 2 2.0 2 15 2.1
60 2 3 2.5 4 4 4.0 2 3 2.5 3 2.0 2.8
61 4 2 3.0 4 4 4.0 3 4 35 4 4.0 3.6
62 3 2 2.5 4 4 4.0 2 3 2.5 2 1.5 2.6
63 1 3 2.0 3 4 3.5 1 1 1.0 3 2.0 2.1
64 1 4 2.5 4 4 4.0 3 2 25 4 2.5 2.9
65 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 2.5 3 35 35
66 4 4 4.0 4 3 3.5 4 1 25 3 25 3.1
67 1 4 2.5 4 2 3.0 4 4 4.0 4 35 33
68 1 4 2.5 4 4 4.0 1 1 1.0 3 2.0 2.4
69 2 4 3.0 4 4 4.0 1 3 2.0 3 3.0 3.0
70 1 4 2.5 4 4 4.0 2 1 1.5 4 25 2.6
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71 2 3 2.5 4 4 4.0 3 3 3.0 3 2 25 3.0
72 4 4 4.0 4 2 3.0 4 4 4.0 4 3 35 3.6
73 1 2 1.5 4 4 4.0 1 1 1.0 3 1 2.0 2.1
74 2 2 2.0 4 4 4.0 2 2 2.0 4 1 25 2.6
75 2 4 3.0 3 4 35 4 4 4.0 2 2 2.0 3.1
76 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 25 4 1 25 33
77 3 4 3.5 4 3 35 4 4 4.0 4 3 35 3.6
78 1 4 2.5 4 3 35 2 1 1.5 4 1 2.5 2.5
79 1 3 2.0 4 3 35 1 1 1.0 4 1 25 2.3
80 1 4 2.5 4 3 35 1 1 1.0 4 1 2.5 2.4
81 1 4 2.5 4 3 35 1 1 1.0 4 1 25 2.4
82 1 2 1.5 4 4 4.0 4 1 2.5 2 1 1.5 2.4
83 1 4 2.5 4 2 3.0 1 3 2.0 1 1 1.0 2.1
84 1 4 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 25 33
85 4 4 4.0 4 4 4.0 2 1 1.5 3 2 2.5 3.0
86 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 25 3.6
87 4 4 4.0 4 4 4.0 4 2 3.0 1 2 1.5 3.1
88 1 4 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 3 35 3.5
89 4 4 4.0 3 4 35 3 4 35 4 3 35 3.6
90 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 2.5 4 1 2.5 3.3
91 3 4 3.5 3 3 3.0 3 3 3.0 3 2 2.5 3.0
92 1 2 1.5 4 3 35 3 4 35 4 1 2.5 2.8
93 2 4 3.0 4 4 4.0 4 2 3.0 4 1 25 3.1
94 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 1 2.0 3.5
95 1 2 1.5 4 4 4.0 3 1 2.0 1 1 1.0 2.1
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9% 3 4 3.5 4 4 4.0 2 4 3.0 4 1 2.5 3.3
97 3 2 2.5 2 3 25 2 2 2.0 3 1 2.0 2.3
98 2 3 2.5 4 4 4.0 4 1 2.5 3 1 2.0 2.8
99 2 2 2.0 3 2 25 4 4 4.0 2 2 2.0 2.6
100 3 4 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 25 3.5
101 2 4 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 2.5 3.4
102 3 4 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 25 3.5
103 3 2 2.5 2 4 3.0 3 3 3.0 2 2 2.0 2.6
104 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 25 3.6
105 4 4 4.0 4 4 4.0 4 2 3.0 4 2 3.0 3.5
106 1 4 2.5 4 4 4.0 1 1 1.0 1 1 1.0 2.1
107 1 3 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 2.5 3.1
108 4 4 4.0 4 4 4.0 4 2 3.0 2 1 1.5 3.1
109 1 4 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 25 33
110 3 4 3.5 2 2 2.0 4 3 35 2 1 1.5 2.6
111 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
112 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 35 4 4 4.0 3.9
113 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 3 35 3.9
114 1 4 2.5 4 4 4.0 3 1 2.0 3 1 2.0 2.6
115 1 2 1.5 4 4 4.0 4 2 3.0 4 1 2.5 2.8
116 3 4 3.5 3 4 35 2 3 25 3 1 2.0 2.9
117 4 4 4.0 4 4 4.0 4 2 3.0 2 1 1.5 3.1
118 1 4 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 1 2.5 3.3
119 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 35 4 4 4.0 3.9

2.9 3.7 2.6 2.4 2.9
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Anexo N° 16.
Tabla N° 10. Muestra los promedios de evaluaciones de padres y apoderados, diferenciandolos por cada
dimensién de la variable C.

SUJETOS 15 16 XC2 17 18 XC3 19 20 XC4 21 22 XC5 XvC
1 4 1 2.5 1 2 1.5 4 1 2.5 4 4 4.0 2.6
2 1 1 1.0 1 1 1.0 3 1 2.0 1 1 1.0 1.3
3 3 4 3.5 4 4 4.0 4 3 3.5 3 1 2.0 33
4 2 2 2.0 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3.0 3.0
5 1 1 1.0 1 3 2.0 2 1 1.5 1 3 2.0 1.6
6 2 1 1.5 1 2 1.5 2 2 2.0 2 1 1.5 1.6
7 1 1 1.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 Sodl
8 1 1 1.0 1 4 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 2.9
9 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
10 3 4 3.5 2 4 3.0 4 1 2.5 2 4 3.0 3.0
11 1 1 1.0 2 4 3.0 4 4 4.0 2 1 1.5 24
12 1 1 1.0 2 4 3.0 4 4 4.0 3 1 2.0 2.5
13 1 1 1.0 2 2 2.0 1 4 2.5 1 1 1.0 1.6
14 1 1 1.0 2 2 2.0 1 4 2.5 1 1 1.0 1.6
15 1 1 1.0 2 2 2.0 2 4 3.0 1 1 1.0 1.8
16 1 1 1.0 2 2 2.0 1 4 2.5 1 1 1.0 1.6
17 1 1 1.0 1 4 2.5 1 4 2.5 1 1 1.0 1.8
18 1 1 1.0 1 4 2.5 1 4 2.5 1 1 1.0 1.8
19 1 1 1.0 1 4 2.5 2 4 3.0 1 1 1.0 1.9
20 1 1 1.0 1 2 1.5 2 4 3.0 1 1 1.0 1.6
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21 1 1.0 1 2 1.5 2 4 3.0 1 1 1.0 1.6
22 1 1.0 1 2 1.5 1 4 2.5 1 1 1.0 1.5
23 1 1.5 3 2 2.5 3 4 3.5 3 2 2.5 2.5
24 2 2.0 2 3 2.5 2 4 3.0 2 2 2.0 24
25 1 1.0 2 2 2.0 3 4 3.5 1 1 1.0 1.9
26 1 1.0 2 2 2.0 3 4 3.5 1 1 1.0 1.9
27 1 1.0 2 2 2.0 2 1 1.5 1 1 1.0 1.4
28 1 1.0 2 1 1.5 2 4 3.0 1 1 1.0 1.6
29 1 1.0 2 3 2.5 2 1 1.5 1 1 1.0 1.5
30 2 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3.6
31 2 2.0 2 2 2.0 2 4 3.0 2 1 1.5 2.1
32 1 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 1 2.0 3.0
33 3 2.0 1 4 2.5 3 4 3.5 2 2 2.0 2.5
34 1 1.5 3 1 2.0 4 3 3.5 3 4 3.5 2.6
35 1 1.5 4 4 4.0 3 4 3.5 2 4 3.0 3.0
36 1 1.0 1 2 1.5 2 4 3.0 1 4 2.5 2.0
37 1 1.0 1 3 2.0 2 4 3.0 1 4 2.5 2.1
38 1 1.0 2 4 3.0 1 1 1.0 1 1 1.0 1.5
39 1 1.5 1 2 1.5 4 4 4.0 1 4 2.5 24
40 1 1.0 3 2 2.5 3 2 2.5 3 1 2.0 2.0
41 1 1.0 2 2 2.0 3 2 2.5 3 1 2.0 1.9
42 2 2.0 2 4 3.0 2 2 2.0 2 1 1.5 2.1
43 1 1.0 1 4 2.5 1 4 2.5 1 4 2.5 2.1
44 1 1.0 1 4 2.5 1 4 2.5 1 4 2.5 2.1
45 1 1.0 1 4 2.5 1 4 2.5 2 4 3.0 23
46 1 1.0 2 3 2.5 3 2 2.5 3 1 2.0 2.0
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47 1 1.0 1 2 1.5 2 4 3.0 1 3 2.0 1.9
48 2 2.5 2 2 2.0 2 3 2.5 1 1 1.0 2.0
49 1 1.0 4 4 4.0 3 3 3.0 1 1 1.0 23
50 2 2.0 2 3 2.5 4 2 3.0 4 4 4.0 2.9
51 3 3.0 4 4 4.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.6
52 1 1.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 33
53 2 2.0 4 4 4.0 4 4 4.0 2 1 1.5 2.9
54 1 1.5 1 1 1.0 3 4 3.5 3 2 2.5 2.1
55 1 1.0 1 2 1.5 2 4 3.0 1 4 2.5 2.0
56 1 1.5 3 4 3.5 2 4 3.0 4 4 4.0 3.0
57 2 2.5 3 3 3.0 4 4 4.0 4 3 3.5 33
58 2 1.5 1 1 1.0 3 1 2.0 2 1 1.5 1.5
59 1 1.5 3 4 3.5 3 2 2.5 1 4 2.5 2.5
60 2 1.5 3 2 2.5 2 1 1.5 2 2 2.0 1.9
61 4 3.5 1 4 2.5 4 1 2.5 4 4 4.0 3.1
62 1 1.5 4 4 4.0 3 2 2.5 1 4 2.5 2.6
63 1 1.5 2 2 2.0 2 1 1.5 1 2 1.5 1.6
64 1 1.5 4 4 4.0 3 1 2.0 4 2 3.0 2.6
65 1 1.0 4 4 4.0 3 1 2.0 4 2 3.0 2.5
66 1 1.0 4 2 3.0 3 1 2.0 4 4 4.0 2.5
67 1 1.0 4 4 4.0 3 1 2.0 4 4 4.0 2.8
68 1 1.0 4 4 4.0 4 1 2.5 4 4 4.0 2.9
69 1 1.0 4 4 4.0 4 1 2.5 4 4 4.0 2.9
70 1 1.0 4 4 4.0 2 1 1.5 4 4 4.0 2.6
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71 1 1.0 3 3 3.0 3 4 3.5 3 3 3.0 2.6
72 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
73 1 1.0 4 1 2.5 4 4 4.0 1 1 1.0 2.1
74 1 1.0 4 4 4.0 2 4 3.0 2 1 15 2.4
75 1 2.0 1 4 2.5 2 4 3.0 3 1 2.0 2.4
76 1 1.0 1 4 2.5 2 1 1.5 2 1 1.5 1.6
77 1 2.0 4 3 3.5 3 2 2.5 2 1 1.5 2.4
78 1 1.0 1 2 1.5 2 1 1.5 2 1 1.5 1.4
79 1 1.0 1 3 2.0 3 1 2.0 1 1 1.0 15
80 1 1.0 1 4 2.5 1 1 1.0 1 1 1.0 1.4
81 1 1.0 1 2 15 1 1 1.0 1 1 1.0 1.1
82 1 1.0 1 3 2.0 3 1 2.0 1 1 1.0 1.5
83 3 2.0 1 1 1.0 3 2 2.5 1 1 1.0 1.6
84 1 1.0 1 3 2.0 4 4 4.0 3 4 3.5 2.6
85 3 35 3 4 3.5 4 3 3.5 4 2 3.0 3.4
86 4 25 1 2 15 4 1 2.5 1 4 2.5 2.3
87 4 4.0 4 1 2.5 1 4 2.5 1 4 2.5 2.9
88 1 1.0 1 4 2.5 1 1 1.0 1 4 2.5 1.8
89 3 2.0 1 2 1.5 2 3 2.5 3 4 3.5 2.4
90 1 1.0 4 4 4.0 2 4 3.0 2 1 1.5 2.4
91 2 2.0 3 3 3.0 2 4 3.0 1 1 1.0 2.3




LSC

92 1 2.5 1 4 2.5 4 1 2.5 2 4 3.0 2.6
93 1 1.0 3 3 3.0 2 4 3.0 3 2 2.5 24
94 1 1.0 4 4 4.0 3 4 3.5 4 4 4.0 Sodl
95 1 1.0 4 2 3.0 2 4 3.0 1 1 1.0 2.0
96 4 2.5 1 3 2.0 1 4 2.5 1 1 1.0 2.0
97 2 2.5 2 3 2.5 3 2 2.5 3 4 3.5 2.8
98 1 1.5 3 3 3.0 3 2 2.5 1 1 1.0 2.0
99 2 2.0 2 1 1.5 3 3 3.0 1 2 1.5 2.0
100 1 1.0 4 4 4.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.1
101 1 1.0 4 4 4.0 1 4 2.5 4 4 4.0 2.9
102 1 1.0 4 4 4.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.1
103 1 1.5 2 3 2.5 2 4 3.0 1 1 1.0 2.0
104 1 1.0 4 4 4.0 3 4 3.5 2 1 1.5 2.5
105 1 2.5 2 3 2.5 2 1 1.5 2 1 1.5 2.0
106 1 1.0 1 4 2.5 2 1 1.5 2 1 1.5 1.6
107 1 1.0 4 3 3.5 4 4 4.0 3 4 3.5 3.0
108 1 1.0 2 3 2.5 1 4 2.5 2 4 3.0 23
109 1 1.0 4 4 4.0 4 1 2.5 2 1 1.5 2.3
110 2 3.0 4 2 3.0 1 4 2.5 2 4 3.0 2.9




8G¢

111 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0
112 1.0 4 4 4.0 4 4 4.0 1 4 2.5 2.9
113 3.0 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.6
114 2.0 3 3 3.0 1 4 2.5 1 3 2.0 24
115 1.0 1 3 2.0 2 1 1.5 1 1 1.0 1.4
116 1.0 2 3 2.5 2 4 3.0 2 1 1.5 2.0
117 1.0 4 4 4.0 2 1 1.5 2 1 1.5 2.0
118 1.0 4 4 4.0 4 1 2.5 2 1 1.5 23
119 1.0 4 4 4.0 4 4 4.0 1 4 2.5 2.9

1.5 2.8 2.8 23 23




Anexo N° 17.
Tabla N° 11. Muestra los promedios de evaluaciones de padres y apoderados, diferenciandolos por cada
dimension de la variable Dy E. Se inserta el Promedio de Variables.

SUJETOS 23 | 24 XD1 25 | 26 XD2 27 | 28 XD3 29 | 30 XD4 XVD 31 | 32 | XE1 33 | 34 | XE2 35 | 36 | XE3 XVE x variables
1 2 2 2.0 4 1 2.5 4 1 2.5 4 4 4.0 2.8 4 2 3.0 4 4 4.0 2 4 3.0 3.3 3.0
2 2 4 3.0 4 1 2.5 1 1 1.0 1 4 2.5 23 2 2 2.0 4 4 4.0 1 1 1.0 23 2.2
3 4 4 4.0 4 4 4.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.9 4 3 3.5 4 4 4.0 3 4 3.5 3.7 3.5
4 4 3 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 3 3 3.0 34 3 2 2.5 3 4 3.5 3 3 3.0 3.0 33
5 2 4 3.0 4 1 2.5 3 4 3.5 1 4 2.5 2.9 2 3 2.5 4 2 3.0 1 1 1.0 2.2 2.5
6 3 3 3.0 3 4 3.5 2 2 2.0 2 3 2.5 2.8 2 3 2.5 1 2 1.5 1 4 2.5 2.2 24

g 7 4 4 4.0 4 4 4.0 4 1 2.5 4 2 3.0 34 3 4 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.8 33
8 3 4 3.5 4 2 3.0 4 4 4.0 3 4 3.5 3.5 4 4 4.0 4 4 4.0 4 3 3.5 3.8 3.5
9 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.8
10 4 4 4.0 4 1 2.5 4 1 2.5 4 4 4.0 33 2 4 3.0 3 4 3.5 4 4 4.0 3.5 3.0
11 4 4 4.0 4 1 2.5 4 1 2.5 4 1 2.5 2.9 1 4 2.5 4 4 4.0 4 2 3.0 3.2 2.9
12 4 4 4.0 2 1 1.5 4 1 2.5 1 4 2.5 2.6 2 4 3.0 4 4 4.0 4 3 3.5 3.5 3.0
13 2 2 2.0 4 1 2.5 3 1 2.0 4 4 4.0 2.6 1 1 1.0 4 4 4.0 4 1 2.5 2.5 2.7
14 1 2 1.5 4 1 2.5 4 3 3.5 4 4 4.0 2.9 1 2 1.5 4 4 4.0 4 1 2.5 2.7 2.8
15 1 2 1.5 4 1 2.5 2 1 1.5 4 4 4.0 24 1 1 1.0 4 4 4.0 4 1 2.5 2.5 2.5
16 1 3 2.0 4 1 2.5 3 1 2.0 4 4 4.0 2.6 1 1 1.0 4 4 4.0 4 1 2.5 2.5 2.6
17 2 2 2.0 4 1 2.5 3 1 2.0 4 4 4.0 2.6 1 3 2.0 4 4 4.0 4 1 2.5 2.8 2.7
18 2 2 2.0 4 2 3.0 1 1 1.0 4 4 4.0 2.5 1 3 2.0 4 4 4.0 4 1 2.5 2.8 2.7
19 2 2 2.0 4 1 2.5 2 1 1.5 4 4 4.0 2.5 1 2 1.5 4 4 4.0 4 1 2.5 2.7 2.6
20 2 1 1.5 4 4 4.0 1 1 1.0 4 2 3.0 24 4 1 2.5 4 1 2.5 4 1 2.5 2.5 24




09¢

21 4 3 3.5 4 4 40 | 1 1 1.0 4 4 40 | 31 2 1 1.5 4 3 3.5 4 1 2.5 2.5 2.6
22 4 2 3.0 4 1 25 |1 1 1.0 4 4 40 | 2.6 1 1 1.0 4 1 2.5 2 1 1.5 1.7 2.3
23 3 2 2.5 3 2 25 |1 1 1.0 2 2 20 | 2.0 2 2 2.0 2 3 2.5 1 2 1.5 2.0 2.6
24 3 2 2.5 2 4 30 | 4 1 2.5 4 4 4.0 | 3.0 3 1 2.0 4 1 2.5 4 1 2.5 23 24
25 3 1 2.0 4 1 25 |3 1 2.0 4 4 40 | 2.6 1 2 1.5 4 4 4.0 4 1 2.5 2.7 2.7
26 3 1 2.0 4 1 25 |3 1 2.0 4 4 40 | 2.6 1 2 1.5 4 4 4.0 4 1 2.5 2.7 2.7
27 2 1 1.5 2 1 15 |3 1 2.0 1 4 2.5 1.9 1 2 1.5 4 4 4.0 4 1 2.5 2.7 23
28 2 2 2.0 4 1 25 | 4 1 2.5 4 4 40 | 2.8 1 1 1.0 4 4 4.0 4 1 2.5 2.5 2.6
29 3 3 3.0 1 1 10 | 3 2 2.5 1 2 15 ] 2.0 1 1 1.0 4 4 4.0 2 1 1.5 2.2 2.1
30 4 3 3.5 4 4 40 |4 | 4 4.0 2 4 30 | 3.6 1 4 2.5 4 4 4.0 4 4 4.0 3.5 3.7
31 2 3 2.5 2 2 20 | 2 1 1.5 3 2 25 | 21 3 3 3.0 2 4 3.0 2 2 2.0 2.7 2.5
32 4 4 4.0 4 2 30 (4] 4 4.0 4 4 40 | 3.8 4 4 4.0 4 4 4.0 4 4 4.0 4.0 3.5
33 4 4 4.0 4 1 25 |3 2 2.5 4 3 35| 31 4 1 2.5 4 4 4.0 1 1 1.0 2.5 3.0
34 2 3 2.5 2 1 1514 2 3.0 2 3 25 | 24 2 3 2.5 4 4 4.0 2 3 2.5 3.0 2.6
35 2 3 2.5 3 1 20 | 3 1 2.0 2 2 20 | 21 1 3 2.0 4 4 4.0 2 2 2.0 2.7 2.7
36 2 1 1.5 4 1 25 |1 2 1.5 1 4 25| 20 3 3.5 4 1 2.5 1 1 1.0 23 2.5
37 2 3 2.5 4 1 25 (4] 2 3.0 1 4 25 | 26 2 3 2.5 4 1 2.5 1 1 1.0 2.0 24
38 1 4 2.5 4 1 25 | 4 1 2.5 1 3 20 | 24 1 2 1.5 3 4 3.5 3 2 2.5 2.5 2.6
39 1 2 1.5 4 1 25 (4] 2 3.0 1 2 15| 21 1 1 1.0 4 2 3.0 1 2 1.5 1.8 2.6
40 1 2 1.5 4 2 30 | 3 3 3.0 2 3 25| 25 2 2 2.0 3 2 2.5 3 1 2.0 2.2 2.6
41 1 2 1.5 4 2 30 | 3 3 3.0 2 3 25 | 25 2 2 2.0 4 2 3.0 3 1 2.0 23 2.6
42 2 1 1.5 4 1 25 (4] 4 4.0 1 4 25 | 26 4 1 2.5 4 1 2.5 1 1 1.0 2.0 2.7




19¢

43 2 2 20 |4 25/4|3|35(1]|4]25|26|4|1|25[1|4]|25|1]|1]1.0]20 2.2
44 2 4 30 |4 25/4|2|30(1]|4]25|28|4|1|25[4|1]|25|1]|1|1.0]|20 2.6
45 2 4 30 |4 25/2|4|30(1]|4]25|28|4|1|25[4|4]40|1]|1]10]|25 2.5
46 3 3 30 |3 20/2|1|15|3|3[3.0|24|3|2|25(3|3|30|1]|1]10]22 2.5
47 3 1 20 |4 25/1|3|20(1]3]20|21]4|1|25[4|4]40|1]|1]10]|25 23
48 3 1 20 |2 20[1/1|10(1]3[20)18]2|1|15[/4|4]40|2[3]25]|27 2.7
49 4 4 |40 |2 25/4|4|40(4]|4]40|36|2|2|20(4|4]40|4]4]40]|33 2.8
50 2 1 151 25/4|4|40(4]14]40)|3.0/4|2|30(3|4|35|4]4]40]35 3.2
51 4 4 140 |3 30[2|2(20(1]4[25]|29|4|4|40(4|4]40|4]2]|3.0]3.7 3.6
52 4 4 1403 30/4|2|30(1]4]25|31]4|4]|40(4|4]40|4]4]40]40 3.6
53 4 4 |40 |4 40/4/4/40[4|4]140/40]|4]|4/40]|4/4]140]2|4|3.0]37 3.6
54 3 2 25 |2 15(1(1]10|2]1|15|16|2|3|25|4|4|40]2]2|20]|28 2.2
55 3 3 30 |4 25/3|2|25(1]|1]10)23|1|1|10(1|4]|25|3]|1]20]|18 23
56 4 4 |40 |4 30[4|1|25(4]|4]40|34|4|4|40(4|4]40|4]4]40]40 3.0
57 2 4 30 |3 35/4|2|30(2]2]20]|29]2|2|20(2|2]|20|2]|2]20]20 2.9
58 4 4 |40 |4 30/1/1|10(1]4[25|26|2|4|30(4|1]|25|4]2|3.0]|28 2.6
59 3 4 35 |4 35/2|2|20(2]|4[30|30|3|2|25[4|4]40|2]|4|3.0]3.2 2.8
60 3 2 25 |2 15|3[2]25|1]4|25|23|2]|2]20|3|3|3.0|2]4|3.0]27 2.5
61 3 4 35 |4 40|4]/4|40|4|1]|25|35]|2|4|3.0{4/4]40]4|4|40]|37 3.5
62 3 4 35 |4 30/2|2|20(3]|4[35|30]2|2|20(4|4]40|2]4|3.0]3.0 2.8
63 3 4 35 |4 30/4/2|30(3]|4[35|33|1|3|20(4|4]40|2[3]25]|28 2.5
64 3 2 25 |4 40|4]3|35[4|4]40|35]|1[3|20[4/4]40]1|4]|25]|28 3.2
65 3 4 35 |4 40/4]/4|/40[4|4]40|39]|2]4|3.0[4/4]140]4|4]40]|37 34




9¢

66 2 4 |130{4/4|140/4|3|35/4]|4]/40|36|3|4[35/4|4|40|3]4|35] 37 34
67 4 4 140|(4/4]|140]/4|4]|40|4]14]40|40|3|4|35[4]|4]40|4]4/40)] 38 3.5
68 4 4 /40[4/4|140]/4|3[|35/4]14]40|39|2|4|30(4]|4]|40|4]4/40)] 37 34
69 4 4 /4044|1404 |3|35|/4]|4]40|39|3|4|35[4]|4]40|4]|4/40] 38 3.5
70 2 2 120/4|/4]40/4]14(40]14]4|40|35|2]|4|30|4]4|40]4(4|40] 3.7 3.0
71 4 4 |40|4(3]|35|3|2|25|3]|4|35|34|4|3|35|3]|4|35|3|3|3.0] 33 3.1
72 4 4 140[4(4]|140]/4|4]40|4]14]40|40]4|4]40[4]|4]40|4]4]40] 40 3.9
73 1 1]10/1(1/10(1]1)10(1|1]|10(1.0|1]1/1.0[{4|4]40]1]4|25]| 25 2.1
74 4 2 130[(4|2|30|4]|4(40]4]1|25|31|1]|4]|25|4]4|40]|2|4|30] 3.2 3.0
75 4 2 130(4|1]25|1]1/1.0]|2]4|30|24|1]4]|25|4]4|40]4|2|30] 3.2 2.8
76 2 4 |3.0|4 30(1|1]10|1]|4(25]|24|4|1|25[4]|4]40|3]4|35]| 33 2.8
77 3 3130(3|1]20|2|1(15]|1|3|20|21|3]|1]20|4]|4|40|3[4|35] 3.2 2.9
78 2 2 120(3|2]25|1]|1(10]|2]4|3.0]21|1]1]10/4]|4|40]|2]4|30] 2.7 2.2
79 3 3130(4|1]25|1]|1(10|1]4|25|23|2|1]|15|4]4|40]1|1]|10] 22 2.1
80 4 4 |40[4(1]25]/1|1]|10|1]4]25|25]|4|1]|25]4]|4]|40|4]|4/40] 35 2.5
81 4 4 |40|4(1]25|1|1|10|1]|4]25|25]|4|1|25[|4]|4]|40|4|4/40] 35 2.5
82 4 1]125|4|1|25]|2]1|15|1|4]|25]23|1]1|/10[4|4]40]2]|4|3.0]| 27 23
83 4 4 |40{4(1]25|1|1]|10|1]4]25|25|1|1]|10[4]|4|40|2]|4|3.0] 27 23
84 4 4 140|(1/1]10]1|1]|10|1]3]20|20|2|2|20[4]|4]40|2]|4|3.0] 3.0 2.9
85 2 4 |30{4]1]25/4|4|40|3]4|35|33]|4|/4|40/4]|4|40|3]4|35] 38 34
86 2 4 |30[4(1]25]|4|1|25|1]|4]25|26|1|4|25[4]|4]|40|4]|4/40] 35 3.1
87 4 4 140(2/4]|30[1|4]25|1]1]10|26|4|1]|25]/4]|4]|40|4]|4/40] 35 31
88 4 4 /40|3(1]|20[4|1]|25|1]|4]|25|28|3|4|35[4]|4]|40|4|4/40] 338 3.1
89 4 3135/4|3|35|2]|1(15]4|3|35|3.0|1]3]20|4]4|40]|4(4|40] 33 3.0




€9¢

90 2 4 [30]4 254 25|1|4]125[26|4]2|3.0]|4|4|40]2|2]20 3.0 3.0
91 3 3 1304 303 20(1|4]25]26|1]1|10]|4|4|40]2]|2]20 23 2.5
92 2 4 (304 254 25|4|4]|40(3.0|1]1|/10]|4(4|40]/4|2]|3.0 2.7 3.0
93 4 2 13.0]3 253 30[3|3]|30]29|2]2|20]|4|4|40]2|4]3.0 3.0 3.0
94 4 4 404 254 25(1|4]125]/29|4]|4|40]4|4|/40]2|4]3.0 3.7 33
95 4 4 404 252 15/1]|4]25|26|1|1]|10]4|4]|40|2|3|25 2.5 2.5
96 2 4 [304 254 25|4|4]|140(3.0|1]1|10]|4(4|40]4|4]4.0 3.0 3.0
97 2 3 125]1 101 10/2]1]15|15|2|1]|15]4|2|3.0|2]|2]|20 2.2 23
98 3 3 130]2 304 35(2|3]25[3.0|2|3|25|3|4|35|2|3]25 2.8 2.6
99 2 2 1204 252 15/414]|40|25[3|2|25]|4|4|40|3]4]|35 33 2.5
100 4 4 404 254 25|4|4]140(33|4]4|40]4|4|40]4|4]4.0 4.0 34
101 4 4 404 254 30(4|4|140(34|14]4|40]4|4|140]4|4]4.0 4.0 34
102 4 4 404 254 25|4|4]|140(33|4]|4|40]|4|4|40]4|4]4.0 4.0 34
103 3 4 354 351 10[2]3]25|26[3|3]|30]4|4]|40|2]2]|20 3.0 2.7
104 4 4 404 254 35(4|4]|140(35/4]|4|40]4|4|140]4|4]40 4.0 3.5
105 2 2 1204 252 15/1]4]25|21|1|1]10]4|4]|40|2]|3]|25 2.5 2.6
106 2 2 1204 251 10]1]4]25|20|2|1]|15]4|4|40|2]|1]|15 23 2.1




79¢

107 | 3] 1 |20]|4 251 1.0(4[4]40]|24]2|1|15|4 3.0 2.5 23 2.7
108 | 2| 4 |3.0]|4 304 30/4/4|40(33[2]2]|20|4 3.0 2.0 23 2.9
109 | 2] 2 |20]4 254 25]/4|14|40(28|3]2]|25|4 3.0 1.5 23 2.7
110 14| 4 |40]1 202 20/2|1|15(24|1/3]|20|4 2.5 1.5 2.0 2.6
111 | 4] 4 |40]4 40| 4 40|4]/4|40]40|4|4|40]|4 3.5 2.0 3.2 3.8
112 14| 3 |35]1 1.0|2 15(4[1]25]|21]4|4]40|4 3.0 1.5 2.8 3.0
113 14| 4 |40]4 403 30/4/4|40(38[4/4]|140]3 3.0 3.5 3.5 3.8
114 | 2| 3 |25]4 251 20[3|3|30(25]|2]1]15|4 3.0 2.5 23 2.5
115 | 3] 2 |25]1 1.0|3 35/2|2|20(23|1]4]|25|4 3.0 1.5 23 23
116 | 3| 3 |3.0]3 202 15(1|4]25]|23|1|1]|10|4 4.0 2.0 23 2.5
117 14| 4 |40]4 252 15/4|4/40|30(2|1|15|4 3.0 2.0 2.2 2.6
118 | 2| 2 |20]4 254 25/4|4|40(28[3]2]|25|4 3.0 1.5 23 2.7
119 14| 3 |35]1 1.0|2 15|4[1]25]|21]4|4]40|4 3.0 1.5 2.8 3.0

3.0 2.7 24 3.0]|28 24 3.6 2.7 2.9 2.8




Anexo N° 18

MODULO DE CAPACITACION PARA DOCENTES

Objetivo General.

Los docentes se capacitaran en el disefio del Proyecto Educativo
Institucional, de acuerdo al ambito de la Gestion de Clima Organizacional y

Convivencia.

Objetivos especificos.

1. Describir la estructura del Proyecto Educativo Institucional del Liceo

Polivalente Diego Missene Burgos.

2. Valorar el PEI como documento orientador y determinante en las
estrategias y metas propuestas del proceso educativo del Establecimiento
Educacional.

3. Desarrollar una evaluacion diagnéstica del PEI del liceo, a través de un
instrumento (Fancy Castro R., 2012) para determinar su implicancia en el quehacer

del Liceo.

4. Desarrollar el PEI de acuerdo a sus diversas partes que conforman su
estructura a partir de preguntas (Sonia Villarroel B., 2005), como medio de
aprendizaje de su elaboracién y como producto por parte de la participaciéon del
estamento de los profesores.

5. Evaluar el PEI disefado por el Consejo de Profesores a través del
Instrumento inicial.
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Beneficiarios

El Consejo de Profesores del Liceo.

Duracion.

10 horas cronolégicas distribuidas en sesiones de trabajo de 1 hora cada

una.

Fechas de desarrollo.

Los meses de marzo a mayo.
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Cronograma.

Fechas MARZO ABRIL MAYO
Actividades 11 | 18 | 25 15122 129 | 5| 12
Fichas PElI en su dimensién
formativa, se realiza en forma| X
grupal (anexo 1).

Presentacion de Proyecto

Educativo Institucional X

Presentaciéon de Evaluacion de X

PEI

Evaluacion grupal del PEI del X | X

Liceo

Plenaria para unica evaluacion de X

PEI el Liceo

Trabajo grupal en elaboracion de

PEI. (Nombre del Proyecto e

introduccién y Marco Filosoéfico

Curricular).

Trabajo grupal en elaboracion de

PEI (Aspectos analiticos X
situacionales).

Trabajo grupal en elaboracién de

PEI (Aspectos operacionales) X | X
Se realiza evaluacion de PEI X| X
elaborado con Rubrica.
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Modulo 1. Proyecto Educativo Institucional.

Duracion: 10 horas, distribuidas en diez sesiones de 1 hora cronoldgica cada una.

Fecha de desarrollo: Mes de marzo al mes de mayo del afio 2014.

a. Descripcion del modulo.

Realizar capacitacion a los profesores para desarrollar un PEI con una
estructura, participacion y sentido que lo fundamenta como documento e instrumento
que guiara y establecera el propdsito del Liceo tanto en el ambito educativo como
cultural para la comuna, desarrollando en cada profesor una valoracién del

documento como guia y orientador del quehacer educativo.

b. Objetivos.

b.1. Describir la estructura del Proyecto Educativo Institucional del Liceo

(Conceptual).

b.2. Desarrollar una evaluacion diagndstica del PEI, para determinar su

implicancia en el quehacer del Liceo (procedimental).

b.3. Producir un PEI guiandose para ello con una serie de preguntas

(Procedimental).

268



b.4. Evaluar el PEI disefiado a través del Instrumento que se aplicod en
evaluacion diagnostica (procedimental).

c. Contenidos d. Estrategia didactica

c.1. Caracteristicas y estructura de un | d.1  Método expositivo y panel de

PEI. discusion : “Presentacién de temas”

c.2. Instrumento para la Evaluacion - | d.2 Aprendizaje colaborativo :
diagnostica del PEI inicial | “aprendizaje basado en problemas”.

establecido en el Liceo

c.3 Documento con de preguntas | d.3 Método de preguntas: “Analisis y
para el desarrollo del PEI discusion en grupos”.

c.4. PEIl elaborado vy su rubrica para | d.4 Aprendizaje colaborativo:

su evaluacion. “aprendizaje basado en problemas”.

e. Desarrollo de actividades del “Modulo de Capacitacidon”

e.1.

Actividad N° 1.

1.1. Los profesores se agrupan de acuerdo a los colores compartidos, en

tres grupos.

A cada grupo se le entrega una Ficha.
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Se lee, analiza y se registran las 3 ideas consideradas mas
importantes de la Ficha (anexo N° 1,2y 3).

Se dan a conocer al Consejo de Profesores las ideas, las cuales son

registradas en el Pizarron y puestas en una discusion socializada.

Conclusion final por parte del Director.

Tiempo: 20 minutos.

1. 2. A nivel del Consejo de Profesores se entrega documento de apoyo

con diapositivas de presentacion (anexo N° 4).

Exposicion por parte del Director respecto a extracto de presentacion

de: “Proyecto Educativo Institucional” (Fancy Castro R., 2012), (anexo N° 4)

Tiempo: 40 minutos.

e.2.

Actividad N° 2

2.1. Se entrega documento con diapositivas a los profesores y el director
expone presentacion acerca de evaluacion del PEI (Fancy Castro R., 2012) (Anexo
N°5.)
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Tiempo: 15 minutos

2.2. Se forman grupos de 4 profesores

Se les entrega a cada grupo formado, un PEI del Liceo y una Pauta

de evaluacién (anexo N° 6).

Se aplica la pauta al PEI del Liceo.

Tiempo: 75 minutos

2.3. En Plenaria se establece una sola evaluacioén al PEI del Liceo

Tiempo: 30 minutos

e.3

Actividad N° 3

3.1. Se reune en grupo de 4 profesores designados en forma aleatoria por
el Director.

Se les entrega documentos con serie de preguntas que guian la

elaboracion del PEl:

Documento N° 1: Nombre del Proyecto e introduccién y Marco

Filoséfico Curricular (anexo N° 7).

Tiempo: 120 minutos
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Documento N° 2: Aspectos analiticos situacionales (anexo N° 8).

Tiempo: 60 minutos

Documento: N° 3. Aspectos operacionales (anexo N° 9).

Tiempo: 120 minutos

ed.

Actividad N° 4

4.1. Se reune en grupo de 4 profesores designados en forma aleatoria por

el Director.

Se les entrega documento con rubrica (anexo N° 10) respecto al PEI

elaborado por el Consejo de Profesores.

Cada grupo expone de sus resultados mientras el Director via
computacionalmente completa una Tabla en la pizarra que consolidara una sola
evaluacion (anexo N° 11).

Tiempo: 90 minutos.

El Director realiza una discusiéon socializada con el Consejo de

Profesores respecto al resultado final de la evaluacion del PEI realizado.

Tiempo: 30 minutos.

f. Evaluacion
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Su evaluacion sera inicial a partir de una “Pauta de Evaluacién” sobre un

PEI existente y la final con la aplicacién de una rubrica sobre un PEI disehado.

g. Bibliografia.

1. Estrategias y Técnicas Didacticas en el Redisefio. Capacitacion en
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Monterrey. México. Consultado el 02.02.2014 en:
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6. Castro R. F. (2012). Presentacién: “Proyecto Educativo Institucional”,
clases de Magister en Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales.
Universidad del Bio - Bio. Chillan .Chile.

7. Castro R. F. (2012). Presentacion: “Evaluacion Proyecto Educativo
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Educacionales. Universidad del Bio - Bio. Chillan .Chile.

8. Castro R. F. (2012). Pauta de evaluacion: “Proyecto Educativo
Institucional”’, clases de Magister en Liderazgo y Gestion de Establecimientos
Educacionales. Universidad del Bio - Bio. Chillan .Chile.

9. Castro R. F. (2012). Rubrica para evaluar: “Proyecto Educativo
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h. Anexos.

Actividad N°1.

1. Ficha N° 1: Proyecto Educativo Institucional (PEI) en su dimension formativa.

2. Ficha N° 2: Estructura del PEI, valores y habilidades

3. Ficha NP° 3: Lineas de accién.

4. Documento de Apoyo. Presentacion PEI.
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Actividad N° 2.
5. Documento de Presentacion introductoria a Evaluacion de PEI.

6. Pauta para la “Evaluacion de PELI.

Actividad N° 3.

7. Documento N° 1: Nombre del Proyecto, introduccion y Marco Filosdfico -

Curricular.

8. Documento N° 2: Aspectos analiticos - situacionales.

9. Documento: N° 3. Aspectos operacionales.

Actividad N° 4.

10. Rubrica para la “Evaluacion del PEI".

11. Tabla que consolida evaluacion.
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i. Planificacion curricular.

Contenidos

Marzo

Abril

Mayo

11

18

25

15

22

29

Caracteristicas y estructura de
un PEL

Instrumento de evaluacién -
diagnostica  del PEI inicial
establecido en el Liceo

Documento con preguntas

para el desarrollo del PEI

PEl elaborado y su rubrica

para su evaluacion
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j- Desarrollo de los anexos del Mddulo de Capacitacion.

Actividad N°1.

Anexo 1. FICHA N° 1: Proyecto Educativo Institucional (PEI) en su dimension

formativa

Formar ciudadanos para el pais que se desea construir requiere una institucion
educativa que defina orientaciones, planifique y articule las acciones requeridas
para formar en dicha direccion. Un primer paso para promover la formacion deseada
consiste en explicitar y clarificar el horizonte al cual se apunta, a fin de consensuar y
aunar metas. Solo asi se previene que lo formativo se convierta en un asunto de
azares: azar de qué valores formar, azar de quién, cuando y cémo formar, entre
otros. Frente a ello, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se constituye en un
instrumento central. Esta ficha entrega aclaraciones sobre el PEI como instrumento
de gestion, su necesidad, y en especial, se detiene a aclarar lo que significa en
concreto, tener un PEI con compromiso formativo. Conviene leerla y reflexionarla en
equipo, antes de involucrarse en la accién de construir un PElI en su dimensién

formativa.

I. ¢ Por qué un PEI?

A convivir se aprende, y se aprende en cada espacio en que se comparte la vida con
otros. La escuela, como primer escenario en que se vinculan los estudiantes con la
sociedad, se transforma en el modelo primario para el aprendizaje de la convivencia,
la formacién ciudadana y el ejercicio de valores de respeto, tolerancia, pluralismo,
paz, comunidad y democracia. Esta funciéon socializadora del espacio escolar se
manifiesta en todas las interacciones cotidianas que se establecen entre sus

miembros: la Convivencia Escolar forma. La Convivencia Escolar es un ambito que
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no puede ser dejado al azar, a las buenas intenciones y/o caracteristicas y estilos
personales de los actores educativos. Si asi se hiciera solo tenderia a reproducir la
sociedad que la contextualiza. La Convivencia Escolar y la formacién requieren ser
atendidas de manera intencional e incorporadas en la gestion institucional del
establecimiento. Esto requiere de una vision y planificacion de una cuidadosa
implementacion, de un monitoreo sistematico y de una evaluacion y toma de
decisiones oportuna; solo en esta medida se traduciran en practicas formativas
sistematicas, concretas y cotidianas al interior del establecimiento. Sé6lo asi se
“institucionaliza” la dimensién formativa y socializadora de la escuela. Sabiendo que
todo forma en la vida escolar, un primer paso para promover la formacion deseada
consiste en explicitar y clarificar el horizonte al cual se apunta, a fin de consensuar y
aunar metas. Solo asi se previene que lo formativo se convierta en un asunto de
azares: azar de qué valores formar, azar de quién, cuando y como formar, entre
otros. Frente a ello, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se constituye en un
instrumento central para la legitimacién de la dimension formativa, asi como para
programar sistematicamente la formacion. El PEI es la “Carta de Navegacién” del

proceso educativo del establecimiento escolar:

* Establece una Visién, un lugar al que se quiere llegar, un “modo de ser institucion”
al cual se aspira. Los PEI llevan inherente la declaracion de valores definidos como
prioritarios. Establecer el norte fortalece una identidad de escuela y describe lo que

constituira el “bien comun” por el cual se trabaja.

*

Determina la orientacién y el sentido de las practicas de las personas, en la
medida que indica lo que se espera de cada quien, otorgando un sentido a la accién

de cada quien.

*

Permite que todos trabajen en la misma direccién.
*

Establece como se usara el tiempo, el espacio y otros recursos.

* Establece también el sistema de relaciones y propone los sistemas de evaluacion.
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Anexo 2. FICHA N°2: El PEIl en su Dimensién Formativa.

En la gran mayoria de las escuelas y liceos de nuestro pais no existe en los
Proyectos Educativos un planteamiento claro y operativo que vislumbre la
convivencia y formacion socio afectiva y ética de los estudiantes como una tarea
institucional que requiere planificacién, implementacién y evaluacién. El que esto no
ocurra explica, en gran parte, que el desarrollo del ambito formativo quede relegado
solo a las buenas intenciones, acciones aisladas de algunos educadores y estilos
personales de los docentes. Usualmente la dimensién socio afectiva y ética se
encuentra presente solo en la Vision del PEI, es decir como una declaracion de lo
que se quiere lograr, pero no se encuentra presente en la organizacién ni tampoco
en la operacionalizacion de las acciones estratégicas. Entonces: no “significa” nada,
es una declaracién que no implica una narrativa en las personas, ni una red de
significados compartidos por el equipo de personas de la institucion. Es una

declaracion que no cuenta con las redes para que se vuelva practica.
Estructura del PEI en su dimension formativa

El PEI en su dimension formativa implica considerar al menos dos ambitos:
a) La formacion socio - afectiva y ética propiamente tal, que considera:

* La declaracién acerca de los valores y habilidades socio afectivas que se espera

formar a través del tiempo.

* Las lineas basicas de actividades curriculares y extracurriculares para lograr los

objetivos.
* Los programas de actividades y sus responsables.
* Las formas de evaluacién

b) La convivencia al interior de la escuela y de los cursos, como ambiente para el
aprendizaje. Esto se refiere a la manera como se organizan las relaciones humanas

para lograr las metas de la institucién, cdmo se con-vive para lograr el objetivo de
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aprendizaje significativo para todos (no a las actividades de recreacion, como suele
confundirse). El modelo de convivencia que implemente una institucion educativa
constituira un modelo y otorgara una experiencia de vida social. En el PEI, esto

implica considerar:

* El tipo de convivencia que se desea intencionar para el logro de las metas de la
Escuela

* Las normativas para lograr las metas

* El enfoque disciplinario

* Las relaciones con la familia

* Las instancias de convivencia entre docentes para lograr las metas

* Los cursos como instancias grupales de aprendizaje

Valores y habilidades

Valores alude a lo que la institucion valora como forma de convivencia y actuacion,
asi como a lo que la institucibn se propone formar en sus alumnos como
valoraciones que guien su actuacion. Es asi como un PEI puede declarar, por
ejemplo, “pretendemos ser una institucién al servicio del pais”, y ahi esta hablando
del valor del “servicio”, como también puede declarar que “formara a ciudadanos
responsables y constructores del bien comun”, haciendo alusion al valor de lo
‘comunitario”, “bien comun”, “responsabilidad”. Los valores declarados no sirven
mucho si no se llevan a la practica, y ello implica desarrollar las habilidades que
permiten la practica de los valores. Se puede valorar mucho ser asertivo, por
ejemplo, pero no tener las habilidades comunicacionales que permiten expresarse
asertivamente. Las habilidades socio afectivas aluden a competencias relacionadas
a la conciencia de si mismo (ej. reconocimiento de emociones, valores, intereses y
habilidades personales); conciencia social (ej. habilidades de toma de perspectiva,

empatia, busqueda y uso de recursos para alcanzar sus metas); modulacion de
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emociones y comportamientos (ej. expresion adecuada de emociones, manejo del
estrés, control de impulsos, perseverancia para alcanzar metas personales y
académicas); habilidades relacionales (para establecer y mantener relaciones
sociales positivas, resistir la presién social inapropiada, buscar y dar ayuda,
comunicarse efectivamente, negociar, resolver problemas); y toma de decisiones
responsable (ej. considerando estandares éticos, normas sociales, el respeto a
otros, y también las consecuencias derivadas del actuar). Normalmente en un PEI
los valores y habilidades estan sefialadas en La Vision y Mision, pero también
pueden ser especificadas en documentos que hablen de los grandes objetivos
generales y de los objetivos especificos. No importa como le llamemos, lo que
importa es que el PEI debe saber donde quiere llegar, y cual considera el medio

apropiado para llegar.
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Anexo 3. FICHA N° 3: Lineas de acciéon

Un PEI implica desarrollar intencionalmente un contexto educativo que permita que
construyamos la realidad que deseamos. Significa identificar las practicas
pedagogicas, materiales educativos, espacios formativos y tiempos para tener
oportunidades reales de desarrollo. Muchos PEIl que no se usan, es porque no
contienen las lineas de accion, o éstas son muy generales. No sirven de carta de

navegacion.

Las lineas estratégicas se formulan en el documento “PEI”, pero ademas hay que
desarrollarlas en documentos que podemos llamar “politicas especificas”. Dentro de

las politicas debiera incluirse:

* Una politica de normativas, coherente con los principios de participacion 'y, sobre

todo, con los valores de la institucion educativa.

* Una politica de trabajo con los docentes, que les permita desarrollarse

profesionalmente para ser agentes formadores.

» Una politica y programa de orientacién, que permite llevar a la practica la misién

formativa.

* Una politica con las familias, tal que permita coordinar la formacion en alianza con

ella, el principal agente formativo.
Evaluacion

Los programas nuevos deben demostrarse utiles y efectivos. De lo contrario, no se
implementan o se dejan de implementar. La evaluacion es un medio para mostrar los
efectos de las nuevas practicas. Entre los japoneses se dice que si las personas no
advierten “algun” cambio en “alguna” variable antes de dos meses, es preferible
dejar de hacer las nuevas practicas, que siempre son un esfuerzo. Evaluar e
informar los resultados es de suma importancia, y hacerlo durante el proceso mas

aun para poder primero, reforzar los esfuerzos y segundo, identificar los errores.
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Conviene tener mapas de progreso de las practicas que se quieren implementar,
para ir reconociendo los pasos que tenemos que dar. Asimismo, tenemos que tener
indicadores para saber cuando estamos avanzando, y naturalmente, sistemas para
evaluar. El equipo que coordina la convivencia debe ser el encargado de la
evaluacion. El programa de evaluacion de una comunidad educativa es parte de su

PEI, e incluye:
* Qué se evaluara y para que.

* Qué indicadores tomaremos en cuenta para decir cdmo va cada aspecto que se

quiere evaluar.

* Con qué instrumentos se evaluara.

* Quién y como analizara los datos.

* A quién, cuando y para qué se le comunicaran los resultados.
* D6nde se van almacenando los resultados.

* Quién va haciendo los analisis de progreso, con los resultados de las distintas

evaluaciones.
Construccién conjunta del PEI

El PEI debe ser conocido y legitimado por la gran mayoria de la institucién educativa,
pues de lo contrario no opera. El PEI se hace vida en la medida que las personas lo
realizan. Las personas lo realizan si lo hace suyo, y esto ocurre en tanto lo conocen
y estan de acuerdo. Se requiere contar con una red de significados compartidos, con
una narrativa comun que permita un actuar coordinado para lograr las metas. En la
medida que la vision del establecimiento se mantiene, revisa y renueva en forma
participativa, aumentan las posibilidades que los distintos actores trabajen en un
mismo sentido. Hay medidas basicas para lograr la apropiacién y la mantencién de

un compromiso con el PEI por parte de la comunidad:
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* Invitar a participar en la construccidn o reconstruccién del PEl a mas actores de la

comunidad educativa.

* Rito de iniciacidn con los profesores y apoderados y estudiantes nuevos, que les

permite apropiarse del PEI en su dimension formativa.

+ Permanente referencia al PEI al explicar el sentido de lo que se hace, en

inauguraciones, eventos, encuentros.
* Dar cuentas publicas siempre referidas al PEI.
* Tener las evaluaciones del colegio alineadas con el PEI.

* Tener diarios murales, comunicados y “sefaléticas” que estén referidas a los

temas y orientaciones y valores centrales del PEI.

El PEI es una herramienta para construir identidad de comunidad. Tener un PEI con
dimension formativa, una necesidad ética del siglo XXI. Actualmente ya se dispone
de un cumulo suficiente de investigacién que avala el impacto positivo que tiene la
gestion de la convivencia y de la formacion socio - afectiva. EI meta analisis de
programas de un vasto numero de instituciones educativas muestra que el efecto de
gestionar la convivencia impacta fundamentalmente en el ambiente de aprendizaje,
el aprendizaje y los rendimientos; el clima escolar, y la satisfaccion laboral de los
profesores y disposicion a innovar, asi como el apego al colegio por parte de los
alumnos; la salud mental y capacidad de resolver sin violencia los conflictos; y el
desarrollo socio afectivo propiamente tal, junto con tener un efecto preventivo de

consumo y conductas de riesgo en estudiantes.
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Anexo 4. Documento de Apoyo. Presentacion PEI

PEI
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Actividad N° 2.

Anexo 5. Documento de Presentacion Introductoria a Evaluacion de PEI

EVALUACIGN DEL PEI

iPor qué vy para =2 hace evaluzcian
institucional hoy?

Para obtener bazes fimes de apoyo a la
toma de decisiohzs sobre politica
inztitucional, planficacion ¥ gestion
educativa, administrativa v econdmica

- Eupllcitar resultados o cambles esperades a nivel

de practicas padagogicas Yo geston institucional

« Relacion con laz normatives nacionales
= Prooedimientos de evaluacicn

- Tiempoy pericdicicdad.

= Responsable de la evaluacicn

- Recursos: Gastos gn relacion directa con las

aclividades del PZI

Evaluacion institucional.

+ |nstalar una culura de evaluacion
institucional.

* Sistematizar evaluacion anual como parte
del proceso educativo.

= Crearun instrumento para evaluar,

+ Establecer los tizmpos v espacios

para el analisis, reflaxidn, evaluacidn
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comunidad educativa en la evaliacion.
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Foaruoy Ciesleor Bl 207 2.
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Anexo 6. Pauta para la “Evaluacion de PELI.

Preguntas de evaluacion Logrado Medianamen- No Sin Infor-
te logrado logrado macion

1. ¢El proyecto fue elaborado a partir de una
evaluacion de necesidades del
establecimiento (FODA)?

2. ¢Fue construido con la participacion de los

distintos componentes de la comunidad?

3. ¢ Tiene una base filoséfica definida (Mision,

Vision y Valores Compartidos)?

4. ¢Expresa la identidad de la institucion?

5. ¢Se formularon objetivos estratégicos y

metas a alcanzar?

6. ¢EI Proyecto contiene un Plan de Accion?

7. ¢Esta bien definido y especificado?

8. ¢ Se definieron areas de trabajo a partir del

diagndstico?

9. ¢Se definieron areas o dimensiones
(pedagdgico-curricular, administrativo-
financiera, comunicatoria y organizativo-

operativa) en el PEI?

10. ¢, Se constituyeron equipos de trabajo por

areas?

11. ¢ Existe informacién acerca del potencial de
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aporte a la gestion del establecimiento?

12. ¢ Existen datos sobre el impacto de su nivel

de implementacion?

13.¢Contempla un disefio de evaluacion y
seguimiento del proyecto educativo?

14.;lIntegra articulan los proyectos vy

programas del establecimiento con el PEI?

15.¢Integra el componente o dimension

curricular?

16.4El PEl es coherente con las politicas
educacionales, el curriculum nacional y las

necesidades locales?

Observaciones o comentarios acerca de algun aspecto que les haya llamado la

atencion:
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Actividad N° 3.

Anexo 7. Documento N° 1: Nombre del Proyecto, introduccién y Marco Filosoéfico

Curricular.

ASPECTOS del DOCUMENTO PREGUNTAS ORIENTADORAS

NOMBRE DEL PROYECTO ¢, Cual es el nombre sugerente que nos
da identidad como escuela?

INTRODUCCION ¢ Quiénes participaron en su
elaboracion?

¢, Como se organizaron para si disefio y
elaboraciéon?

¢ Como participaron los actores en el
desarrollo del disefio propuesto?

¢ Qué etapas contemplaran para su
desarrollo?

. Qué vigencia tiene este PEI?

MARCO FILOSOFICO CURRICULAR

A. VISION.

Futuro referido a la educacion de los | 4 Hacia dénde vamos segun las politicas
ninos y nifas, considerando los | educacionales?

desafios econdmicos, sociales y | ¢Cuales son nuestros desafios para las
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culturales que enfrenta la sociedad
chilena, y otros que contribuyen al
desarrollo y crecimiento de la comuna
o localidad. Algunos describen el
perfil esperado del alumno al término
de su nivel, segun sea la trayectoria

escolar de ese establecimiento.

exigencias del futuro?

¢ Qué nos demanda nuestra sociedad?
¢ Cual es la demanda de nuestra
comuna para su crecimiento y
desarrollo?

¢ Qué querernos obtener con la
educacién de las nuevas generaciones
de alumnos?

¢ Qué nos proponemos?

B. IDENTIDAD Y MISION

Para dar direccionalidad y orientacion
al tipo de educacién que brindara el
colegio, es necesario dar cuenta de
las concepciones que los profesores y
familias tienen sobre sus alumnos.

A la luz de la sintesis de la situacién
de la comunidad escolar y de la vision
propuesta, explicitar la razéon de su
existencia, las expectativas,
compromisos y desafios que se
propone alcanzar en un mediano
plazo. Se plantea el enfoque filosofico
que le dara sentido a los procesos de

desarrollo del proyecto,

¢ Qué nos identifica como escuela en
particular?

¢, Quiénes somos como unidad
educativa y qué nos distingue de otras?
¢, Cual es la razon de la existencia de
nuestra escuela?

¢ A qué nos comprometernos a partir de
nuestra realidad y en torno a la vision?
¢ Cual es la direccionalidad y orientacion
educativa que propone nuestro colegio?
¢, Con qué disefo curricular orientaremos
nuestro trabajo?

¢ Qué tipo de accion pedagdgica
orientara los métodos de ensefanza
para lograr aprendizajes en nuestros

alumnos?

C. OBJETIVOS (segun sea el modelo,

se formulan como generales o

estratégicos)

¢ Qué queremos lograr?
¢ Cuales son nuestros grandes

propositos?
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OBJETIVO GENERAL. A partir del
diagnostico realizado y de la mision
propuesta, enunciar aquellos objetivos
que puedan ser medidos y observados
como logros, al final del proceso de
desarrollo del proyecto en beneficio de

los alumnos, considerando el marco

¢ Qué deseamos alcanzar en nuestros
alumnos y como lo lograremos?

¢, Cual es el cambio que deseamos
generar?

¢ Para qué estamos los distintos actores
en esta comunidad escolar?

¢, Como nos interrelacionarnos e

curricular, interactuamos para lograr los cambios
que deseamos?
OBJETIVOS ESTRATEGICOS. | ;4 En cuanto tiempo, en qué espacio y

Surgen de los desafios de la politica

educativa nacional y del analisis
situacional desarrollado en la escuela
y su entorno. Incluye el sujeto
comprometido, el tipo de acciéon a

desarrollar y el tiempo para alcanzarlo.

con qué recursos podemos alcanzarlos?
¢ Cuales son a largo plazo, a mediano
plazo?

¢ Qué etapas contemplaremos?

¢ Quiénes seran los responsables?
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Anexo 8. Documento N° 2: Aspectos analiticos - situacionales.

ASPECTOS ANALITICOS —SITUACIONALES

ASPECTOS del DOCUMENTO

PREGUNTAS ORIENTADORAS

SITUACION DE LA COMUNIDAD
ESCOLAR: investigacion del entorno y
propia realidad de la escuela.

(Puede ubicarse al inicio del PEI o
entre la vision y mision)

A) RESENA HISTORICA: Descripcion
de la historia de la escuela y la mision
ha
trayectoria.
B) SINTESIS DE ANTECEDENTES
DEL ENTORNO

aspectos

que cumplido durante su

relacionados con
geograficos,

socioecondémicos, culturales.

C) SINTESIS DE ANTECEQENTES

PEDAGOGICOS de los profesores y

del de

alumnos.

rendimiento  escolar los
De cada uno de ellos se presenta en
forma global la situacion prior izada de
aquellos aspectos que se
consideraran para la determinacion de
la mision, la elaboracion y desarrollo

de proyecto. En algunos casos, los

¢ Qué caracteriza nuestro entorno socio
econdémico y cultural?
¢ Qué aspectos del medio ambiente
habria que considerar?

¢ Qué necesidades expectativas y
aspiraciones se evidencian al interior y
exterior de nuestra escuela?
¢Cuales organismos o Instituciones
existen?

¢ Qué elementos de la cultura o sub -
cultura inciden en el aprendizaje de
nuestros alumnos?

¢Cual es la situacion real de nuestra
escuela? (En lo pedagdgico curricular, lo
organizativo institucional, lo

administrativo- financiero, lo comunitario,

etc.)
¢.Ccon qué recursos contamos?
(humanos, financieros, materiales,

tecnologicos...)
¢ Cuales recursos requerimos?
las

¢Cuales son las prioridades de

situaciones problematicas y los factores
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antecedentes  se
dimensiones del
considerando los
estamentos, las

mejoramiento, etc.

ordenan
PEI:
actores,

areas

por
otros,
los
de

que han determinado esa situacion?
(Puede ser por dimensiones o areas de
mejoramiento o por actores y, desde
este analisis. se puede originar el Plan
Anual de Accion)

¢ Qué. situaciones son viables, factibles
y efectivas de realizar y para cuando se

programaria su solucién?
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Anexo 9. N° 3. Aspectos operacionales.

ASPECTOS OPERATIVOS

ASPECTOS DEL

PREGUNTAS ORIENTADORAS

DOCUMENTO
METAS ¢,Como se llamara el programa de accién?
Entendidas como | ;Responden a los objetivos generales y estratégicos

la cuantificacion de los
objetivos a lograr en un
tiempo, espacio y con

recursos determinados.

LINEAS DE ACCION,

PROGRAMAS Y/O
PROYECTOS
ESPECIFICOS:

A partir de los

objetivos estratégicos se

puede plantear un
programa de accion en
algunas areas, sectores
o dimensiones a realizar
En

cada ambito de accién se

a mediano plazo.

incluyen los proyectos

especificos a realizar.

planteados?

¢ Qué proyectos especificos podriamos desarrollar
para mejorar los aprendizajes de los alumnos?
¢ A qué dimensidén o area corresponden?

¢ Quién se responsabiliza?

¢, Qué productos espero alcanzar?

¢ Qué y cuando ensenar?
¢ Como se ensefa y evalua en esta unidad educativa
considerando los OFCMO?

¢, Qué programa de estudio (oficial o propio) sera el
norte del proceso educativo?

¢ En cuales subsectores y contenidos se presentan
mayores dificultades?

¢ Cuales son los niveles y grupos que presentan
mayores dificultades para aprender?
¢ Cual es la relacion entre los profesores y alumnos, el
nivel de comunicacion existente de los alumnos entre
si?

¢, Cuales son los alumnos que necesitan mas apoyo?
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¢ Diferencias individuales de los alumnos?

¢, Como evaluaremos el aprendizaje de los alumnos?

Dimension Organizativa
operativo .(Se puede
incluir el organigrama de

establecimiento )

Segun la razon de ser de nuestra escuela:

¢ Qué estamentos requerimos para organizarnos?

¢, Cuales serian nuestros equipos de trabajo?

¢ Seran permanentes u ocasionales?

¢En qué casos?

¢, Cual sera la frecuencia de reunion?

¢En qué tiempo?

¢, Cuadles son sus roles, funciones y
responsabilidades?

¢(Cudles son las formas de comunicacion, de
intercambio permanente y de relacion operativo entre
ellos?

¢ Quiénes se haran cargo?

¢ Qué proyectos especificos podriamos requerir para
apoyar esta dimension?

¢ Existen normas de convivencia?

¢ Cuales?

¢, Como procederemos?

Dimension Administrativo
Financiera (denominada
también gestion de

recursos)

¢ Cuales son los procedimientos de contratacion del
personal?

¢, Con qué criterios?

¢(Estan  determinados sus roles, funciones 'y

responsabilidades?
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¢ A quiénes les corresponde?

¢, Con qué criterios se distribuyen el tiempo y espacio
de los alumnos, directivos, docentes y otro personal?
¢Quién es responsable de mantenimiento de la
infraestructura y como se implementan los bienes vy
servicios que se requieren?

¢Cuentan con procedimientos establecidos para
adquisicion y mantencion de materiales didacticos,
equipos audiovisuales y/o material fungible?

¢Qué proyectos especificos apoyarian esta
dimension?

¢, Coémo articulamos estos proyectos en lo pedagogico
operativo, con las familias y la comunidad?

¢Con qué fuentes de financiamiento cuenta el
establecimiento?

¢, Se elabora un presupuesto?

¢,Como se administran las finanzas?

¢ Quién es responsable?

¢,Coémo se hace control del gasto?

¢ A quién se rinde cuenta de los gastos?

¢, Cuando?

¢(Cudles son los desafios que tenernos para
relacionarnos con el sostenedor (a)?

¢ Queremos, podemos y buscamos las formas de
negociar .nuestras peticiones a partir de nuestras
ofertas?

¢Quién es responsable del seguimiento, de lo

acordado y de la programacioén de acciones?

297




Dimension Comunitaria

¢ Cuales son las formas de relacion con los padres de

familia?

.Se atiende las demandas de los padres,
apoderados, municipio y otros actores de la
comunidad?

¢De qué manera?

¢En qué tipo de actividades participan los padres y
apoderados?

¢, Como estan organizados?

. Se relaciona la escuela con otros agentes u
organismos de la, comunidad?

¢, Con qué objetivo?

¢, Qué otras redes de apoyo tiene la escuela?

¢ Qué actividades o proyectos especificos se podrian

desarrollar para avanzar en esta area?

FASE DE ACCION

SEGUIMIENTO Y

EVALUACION :
Seguimiento y

evaluacioén de/ PEI.

Proceso que, por un
lado, permite ir
constatando el
de

cumplimiento las

¢ Para qué evaluar?

¢ Qué evaluar?

¢,Como evaluar?

¢,Cuando evaluar?

¢ Quién/es evalua/n?

¢, Con qué indicadores realizaremos el monitoreo?

¢ Los proyectos especificos estan orientados hacia los
objetivos de Proyecto Educativo?

¢ Se realizaron las actividades propuestas en el
tiempo acordado?

¢, Qué obstaculos hubo y como se superaron?
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actividades y
compromisos propuestos

de andlisis del proceso y

resultados objetivos
especialmente en
relacion con el

aprendizaje de los

alumnos.

¢ Quiénes participaron y cémo?

¢ Cuales formas de organizacién han Favorecido a la
escuela?

¢, Con qué procedimientos se da cuenta del estado de
avance del logro de objetivos?

¢ Qué y a quién se informa?

¢, Qué modificaciones habria que hacer?

¢ Qué no habria que modificar?

¢ Qué es lo que ha funcionado mejor?

¢, Se obtuvieron los resultados esperados?
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Actividad N° 4.

Anexo 10. Rubrica para la “Evaluacion del PEI”

VALORACION DE IDENTIDAD

VISION

BUENO

REGULAR

MALO

Presenta en su enunciado en
forma integral los siguientes
elementos:

-Temporalidad

-Cualidad distintiva (ventaja
competencia)

-Tipo de infraestructura,
mobiliario y equipamiento

- Tipo de plana docente
-Tipo de alumnos

-Valores institucionales

-Logros y Compromisos

Presenta de manera parcial
los siguientes elementos:
-Temporalidad

-Cualidad distintiva (ventaja
competencia)

-Tipo de alumnos

-Valores institucionales

-Logros y

Presenta en su
enunciado solo lo
siguiente:

-Tipo de infraestructura,
mobiliario y
equipamiento

- Tipo de plana docente

-Logros y Compromisos

MISION

BUENO

REGULAR

MALO

Presenta en su enunciado en
forma integral los siguientes
elementos:

-ldentidad (sentido de

pertenencia)

Presenta de manera parcial
lo siguiente:

-ldentidad (sentido de
pertenencia)

-Propésito, necesidad que

Presenta de manera
parcial lo siguiente:
-Propésito, necesidad
que se satisface

-Destinatario, publico
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-Propésito, necesidad que se

se satisface

objetivo (alumnos-padres

satisface -Destinatario, publico de familia)
-Destinatario, publico objetivo objetivo (alumnos-padres de
(alumnos-padres de familia) familia)
-tecnologia (Know-how)
VALORES
BUENO REGULAR MALO

Presenta en su lista de valores
por los menos dos valores
universales (Respeto a la vida,
Solidaridad, Verdad, Justicia,
Libertad, Voluntad) y dos

valores locales

Presenta en su lista de
valores por los menos dos
valores universales (Respeto
a la vida, Solidaridad,
Verdad, Justicia, Libertad,
Voluntad)

Presenta en su lista solo

valores locales.

DATOS DE LA INSTITUCION

BUENO

REGULAR

MALO

Consigna los siguientes datos:
-Nombre del establecimiento
-Ubicacion

-Direccion, Provincia, Region
-Niveles educacionales
-Equipo responsable del PEI
-Temporalidad (afio de inicio y
afno de término)

-Poblacion escolar atendida
(cuadro por niveles y
modalidades)

-Datos de infraestructura (area
total del terreno, area

construida)

Consigna por lo menos los
siguientes datos:

-Nombre del establecimiento
-Ubicacion

-Direccion, Provincia, Region
-Equipo responsable del PEI
-Temporalidad (afio de inicio
y afio de término)

-Datos de infraestructura
(area total del terreno, area

construida)

Consigna solo:
-Nombre del
establecimiento
-Ubicacion

-Direccidn, Provincia,
Region

-Niveles educacionales
-Equipo responsable del
PEI

301




DIAGNOSTICO

BUENO

REGULAR

MALO

-Presenta mas de un analisis

estratégico para cada area de

-Presenta por lo menos un

analisis estratégico para

-Presenta en su analisis

estratégico una sola area

Gestién Pedagdgica, cada area de Gestién de Gestion.
Institucional y Administrativa. Pedagdgica, Institucional y
-Las variables planteadas para | Administrativa.
cada area de gestion estan -El enunciado esta
enunciadas en la mision claramente redactado
textualmente.
-El enunciado esta claramente
redactado
BUENO REGULAR MALO

-Su formulacion consigna las
variables planteadas en la
Mision.

-La formulacién del objetivo
considera cantidad, calidad y
tiempo.

-El objetivo planteado considera
la ventaja competitiva y el
posicionamiento del

Establecimiento.

Su formulacion consigna las
variables planteadas en la
Mision.

-La formulacién del objetivo
considera cantidad, calidad y

tiempo.

Su formulacion consigna
las variables planteadas

en la Mision.
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PROPUESTA PEDAGOGICA

BASES TEORICAS DE LOS NUEVOS ENFOQUES EDUCACIONALES

(Marco Tedrico Conceptual)

BUENO

REGULAR

MALO

Presenta en sus definiciones
orientadoras de la Propuesta
Pedagogica los siguientes
términos:

-Educacion

-Aprendizaje

-Ensefanza

-Enfoque pedagdgico (y otros)

Presenta en sus definiciones
orientadoras de la Propuesta
Pedagogica los siguientes
términos:

-Educacion

-Aprendizaje

-Ensefianza

Presenta en sus
definiciones orientadoras
de la Propuesta
Pedagdgica los
siguientes términos:

-Educacion

PRINCIPIOS EDUCACIONALES

(Filosofia ,Sociologia , Antropologia , Biologia y Psicologia)

BUENO

REGULAR

MALO

Hace referencia a:

-Filosofia: la ética como
inspiracién promotora de
valores de Paz, Solidaridad,
Justicia, entre otras que
mencione la LGE.

-Sociologia: Equidad, Inclusién,
Calidad y Democracia,
Creatividad e Innovacion.
-Antropologia: Interculturalidad
-Biologia: Conciencia ambiental
-Psicologia: Teoria del

aprendizaje.

Hace referencia a:
-Filosofia: la ética como
inspiracién promotora de
valores de Paz, Solidaridad,
Justicia, entre otras que
mencione la LGE.
-Sociologia: Equidad,
Inclusién, Calidad y
Democracia, Creatividad e
Innovacion.

-Psicologia: Teoria del

aprendizaje.

Hace referencia solo a:
-Sociologia: Equidad,
Inclusién, Calidad y
Democracia, Creatividad
e Innovacion.

-Biologia: Conciencia
ambiental

-Psicologia: Teoria del

aprendizaje.
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PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

BUENO

REGULAR

MALO

Considera todos los principios
de manera contextualizada:
1.Principio de la construccion
de los propios aprendizajes
2.Principio de la necesidad del
desarrollo del lenguaje
3.Principio de la significatividad
de los aprendizajes

4. Principio de la organizacion
de los aprendizajes

5. Principio de la integralidad de

los aprendizajes.

Considera todos los
principios de manera
contextualizada:

1.Principio de la construccion
de los propios aprendizajes
2.Principio de la necesidad
del desarrollo del lenguaje
3.Principio de la
significatividad de los

aprendizajes

Considera todos los
principios de manera
contextualizada:
1.Principio de la
construccioén de los
propios aprendizajes
2.Principio de la
necesidad del desarrollo

del lenguaje

PERFILES DE LOS AGENTES EDUCATIVOS

BUENO

REGULAR

MALO

Considera en el perfil de los/as
alumnos/as las siguientes
dimensiones (realiza otros
perfiles de los agentes)
-Niveles de conocimientos
(conceptual, procedimental y
actitudinal) por grado y ciclo)
-Habilidades para el
aprendizaje por nivel y grado:
*Sociales, del pensamiento y
psicomotriz

- Actitudes:

*Emocional

*Valores

Considera en el perfil de
los/as alumnos/as solo el
conocimiento conceptual y

procedimental

Considera en el perfil de
los/as alumnos/as solo el

conocimiento conceptual
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DIVERSIFICACION CURRICULAR

BUENO

REGULAR

MALO

-Esta enmarcada su propuesta
dentro de los marcos o bases
curriculares nacionales

- Se enmarca dentro de las
necesidades de la region
-Responde al Disefo Curricular
Nacional de manera

contextualizada y diversificada.

-Esta enmarcada su
propuesta dentro de los
marcos o bases curriculares
nacionales

-Responde al Disefio
Curricular Nacional de
manera contextualizada y

diversificada.

-Responde al Disefio
Curricular Nacional sin
contextualizarla y

diversificarla.

PLAN ANUAL DE TRABAJO

DATOS GENERALES

BUENO

REGULAR

MALO

Consigna los siguientes datos:
-Nombre del establecimiento
-Ubicacion

-Direccion

-Provincia

-Regién

-Niveles educacionales
-Equipo responsable del PEI

-Temporalidad

Consigna los siguientes
datos:

-Nombre del establecimiento
-Ubicacion

-Direccion

-Provincia

-Regién

-Niveles educacionales

Consigna los siguientes
datos:

-Nombre del
establecimiento
-Ubicacion

-Direccion

-Provincia

-Regioén
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NECESIDADES PRIORITARIAS (politicas de la institucion educativa)

BUENO REGULAR MALO
Su enunciado expresa lo|Su enunciado expresa lo | Su enunciado expresa
siguiente: siguiente: lo siguiente:
-Las lineas o ejes estratégicos | -Las lineas o ejes estratégicos | -Las lineas o0 ejes

de

planteadas en la Mision; de

devienen las variables

de

planteadas en la Mision; de los

devienen las variables

estratégicos devienen

solo de las variables

los Ejes Curriculares y de las | Ejes Curriculares. planteadas en la
necesidades urgentes del Mision
establecimiento.
OBJETIVOS OPERATIVOS
BUENO REGULAR MALO

Su enunciado presenta las
siguientes caracteristicas :
-La formulacién se inicia con
un verbo en infinitivo

-Las variables planteadas

Su enunciado presenta las
siguientes caracteristicas :

-La formulacién se inicia con un
verbo en infinitivo

-Las variables planteadas

Su enunciado
presenta la siguiente
caracteristica :

-La formulacién se

inicia con un verbo en

devienen del objetivo devienen del objetivo infinitivo.
estratégico. estratégico.
-Responden a un area o
dimension de la gestién
-Su cumplimiento esta dentro
del calendario anual.
META
BUENO REGULAR MALO

Su enunciado tiene las
siguientes caracteristicas :
-La formulacién se inicia con
un verbo en infinitivo.
-Determina una cantidad
-Expresa una calidad

-Propone un tiempo

Su enunciado tiene las
siguientes caracteristicas :
-La formulacién se inicia con
un verbo en infinitivo.

-Determina una cantidad

Su enunciado tiene
las siguientes
caracteristicas :
-Determina una
cantidad

-Propone un tiempo

306




ACTIVIDAD

BUENO

REGULAR

MALO

Su enunciado tiene las
siguientes caracteristicas :
-La formulacién se inicia con
un verbo en infinitivo.
-Responden al objetivo
operativo

-Expresa una condicion de

eficiencia y calidad.

Su enunciado tiene las
siguientes caracteristicas :

-La formulaciéon se inicia con un
verbo en infinitivo.

-Responden al objetivo

operativo.

Su enunciado tiene

la siguiente
caracteristica :

-La formulacion se
inicia con un verbo en

infinitivo.
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Anexo 11. Tabla que consolida evaluacion.

VALORACION
DE
IDENTIDAD

BUENO

REGULAR

MALO

VISION

MISION

VALORES

DATOS DE LA INSTITUCION

DIAGNOSTICO

PROPUESTA
PEDAGOGICA

BASES TEORICAS DE LOS
NUEVOS ENFOQUES
EDUCACIONALES

(Marco Tedrico Conceptual)

PRINCIPIOS EDUCACIONALES
(Filosofia ,Sociologia ,
Antropologia , Biologia y

Psicologia)

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

PERFILES DE LOS AGENTES
EDUCATIVOS

DIVERSIFICACION CURRICULAR

PLAN ANUAL
DE TRABAJO

DATOS GENERALES

NECESIDADES PRIORITARIAS
(politicas de la institucion

educativa)

OBJETIVOS OPERATIVOS

META

ACTIVIDAD
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60€

Anexo N° 19.

1. Objetivo Especifico N° 1. Disenar el Proyecto Educativo Institucional con las caracteristicas del entorno.

1.1. Actividades de la estrategia. Capacitacion en metodologia para hacer un PEI.

Indicador. 70% de los docentes capacitados para hacer un PEI.

Fechas
Medio de

Verificacion

MARZO

ABRIL

MAYO

11

18

25

15

22

29

- Registro de Actas

- Registro de Asistencia

- Documentos de apoyo

- Nombre de Documentos de

Apoyo

A B A
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1.2. Actividades de la estrategia. Reuniones mensuales de los profesores, directivos, padres 'y apoderados y

estudiantes.

Indicador. 90% de reuniones realizadas por los diferentes estamentos.

Medios de Estamentos | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Sep. | Oct. | Nov. | Dic.
Verificacion
Padres y
_Registro de | apoderados
Actas Estudiantes
Profesores
Padres y
_Registrode | apcderados
Asistencia Estudiantes
Profesores
- Documentos | 1.
de apoyo
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1.3. Actividades de la estrategia. Aplicacion de encuesta a representantes de la comunidad local.
Indicador. 10% de la comunidad representativa encuestada.
Aplicacion de Encuesta: Se aplicaran 10 encuestas por junta de vecinos y seran un total de 10 juntas de

vecinos de la comuna, las consultadas.

ENCUESTA JUNTA DE VECINOS
LOS MAQUIS

1. ¢ En el liceo se promueve la cultura de la comuna?
Si NO ¢ Por qué?

2. ¢ Es importante el liceo para la comunidad Cobquecurana?
Si NO ¢ Por qué?

3. ¢Qué debieran aprender los (as) estudiantes del liceo respecto a su comuna?
1.

2.

3.
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1.4. Actividades de la estrategia. Recorrer la comuna y anotar los nombres, direcciones, tipo de institucion y

Indicador. 20 % de

relacion y/o interaccion con el Liceo

Instituciones catastradas.

CATASTRO DE INSTITUCIONES

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

DIRECCION

GIRO DE LA INSTITUCION

RELACION E INTERACCION CON
EL LICEO
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2. Objetivo Especifico.

2.1. Actividades de la estrategia. Incluir en las clases la cultura local.

Incorporar la cultura local en los procesos educativos

Indicador. 100 % de planificaciones por unidad con algun objetivo que implemente cultura local.

REGISTRO DE PLANIFICACION ANUAL POR SECTORY TEMAS

TEMAS
NO
Unidad Lenguaje y Inglés Matematica Historia y Ciencias | Ciencias Naturales
comunicacion Sociales Biologia
1
2
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Se realizaran 2 registros por semestre.

REGISTRO 1° SEMESTRE DE PLANIFICACIONES DIARIAS POR SECTOR 'Y TEMAS

TEMAS
Fechas Lenguaje y Inglés Matematica Historia y Ciencias | Ciencias Naturales
comunicacion Sociales Biologia
N° 1:
13.04.14
N° 2

07.06.14
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2.2. Actividades de la estrategia. Desarrollar concurso literario y de pintura para los estudiantes.
Indicador. 100 % de registro de participantes.

REGISTRO DE PARTICIPANTES ESTUDIANTES CONCURSO DE POESIA

Numero Nombres Curso Titulo Poesia

REGISTRO DE PARTICIPANTES ESTUDIANTES CONCURSO DE PINTURA

Numero Nombres Curso Titulo Pintura
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REGISTRO DE PARTICIPANTES APODERADOS CONCURSO DE POESIA

Nuamero Nombres Apoderado del Titulo Poesia
Curso
1
2
REGISTRO DE PARTICIPANTES APODERADOS CONCURSO DE PINTURA
Numero Nombres Apoderado del Titulo de Pintura

Curso




2.3. Actividades de la estrategia. Talleres de recopilacion musical, leyendas y de valoracion de la naturaleza tipica,
tanto en estudiantes como para los padres y apoderados.
Indicador. 90 % de talleres realizados.

100% de registro de salidas a terreno.

REGISTRO DE ASISTENCIA TALLERES DE RECOPILACION MUSICAL ESTUDIANTES

N° Nombre MARZO ABRIL Mayo | Junio Julio | Agos | Sep | Oct | Nov

11118 |25 |18 | 15|22 |29

LT€

2
REGISTRO DE ASISTENCIA TALLERES DE RECOPILACION DE LEYENDAS ESTUDIANTES
N° Nombre MARZO ABRIL Mayo | Junio Julio | Agos | Sep | Oct | Nov
1118 |25 |1 (8|15 |22 |29
1
2
3
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ASISTENCIA TALLERES DE PAISAJES FLORA'Y FAUNA ESTUDIANTES

N° Nombre MARZO ABRIL Mayo | Junio Julio | Agos | Sep | Oct | Nov
11 118 | 25 15| 22 | 29
1
2
REGISTRO DE SALIDAS A TERRENO TALLERES DE RECOPILACION MUSICAL ESTUDIANTES
N° Fecha Lugar Visitado
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REGISTRO DE SALIDAS A TERRENO TALLERES DE RECOPILACION DE LEYENDAS ESTUDIANTES

N° Fecha Lugar Visitado
1
2
3
REGISTRO DE SALIDAS A TERRENO TALLERES DE PAISAJES FLORA'Y FAUNA ESTUDIANTES
N° Fecha Lugar Visitado
1
2
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ASISTENCIA TALLERES DE MUSICA PADRES Y APODERADOS

N° Nombre MARZO ABRIL Mayo | Junio Julio | Agos | Sep | Oct | Nov
11 118 | 25 15| 22 | 29
1
2
ASISTENCIA TALLERES DE ARTESANIA ENDEMICA PADRES Y APODERADOS
N° Nombre MARZO ABRIL Mayo | Junio Julio | Agos | Sep | Oct | Nov
11|18 | 25 15| 22 | 29
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REGISTRO ASISTENCIA TALLERES DE PINTURA LOCAL PADRES Y APODERADOS

N° Nombre MARZO ABRIL Mayo | Junio Julio | Agos | Sep | Oct | Nov
11 118 | 25 15| 22 | 29
1
2
REGISTRO DE SALIDAS A TERRENO TALLERES DE MUSICA PADRES Y APODERADOS
N° Fecha Lugar Visitado




REGISTRO DE SALIDAS A TERRENO DE TALLERES DE ARTESANIA ENDEMICA PADRES Y APODERADOS

N° Fecha Lugar Visitado

[443

REGISTRO DE SALIDAS A TERRENO TALLERES DE PINTURA DEL PAISAJE LOCAL

N° Fecha Lugar Visitado
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3.

3.1. Actividades de la estrategia. Visitar organizaciones y servicios y crear lazos de apoyo.

servicios presentes en la comuna.

Indicador. 30 % de compromisos con organizaciones

Objetivo Especifico. Construir interacciones con las organizaciones culturales, académicas, laborales y de

REGISTRO DE ORGANIZACIONES SOCIALES E INSTITUCIONES COMO REDES DE APOYO

NO

Nombre de Organizacion o Institucion

Direccion

Rubro

Firma Compromiso

3.2. Actividad de la estrategia. Visitar e invitar instituciones al Liceo y establecer convenios

Indicador. 10 % de convenios con

instituciones.

REGISTRO DE CONVENIOS CON ORGANIZACIONES SOCIALES E INSTITUCIONES COMO REDES DE APOYO

NO

Nombre de Organizacion o Institucion

Direccion

Rubro

Firma Convenio
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3.3. Actividad de la estrategia. Gestionar practicas profesionales

Indicador. 70 % de estudiantes en practica profesional.

CATASTRO DE INSTITUCIONES DE PRACTICAS PROFESIONALES
MECANICA INDUSTRIAL

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

DIRECCION

FONO Y/O CORREO
ELECTRONICO

FECHA DEL
CONVENIO DE APOYO
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CATASTRO DE INSTITUCIONES DE PRACTICAS PROFESIONALES
SERVICIOS HOTELEROS

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

DIRECCION

FONO Y/O CORREO
ELECTRONICO

FECHA DEL
CONVENIO DE APOYO
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3.4. Actividad de la estrategia. Talleres extracurriculares en estudiantes
Talleres dirigidos a la comunidad local
Indicador. 90 % de talleres realizados

70 % de asistencia en el ano.

REGISTRO DE TALLERES REALIZADOS A ESTUDIANTES
1° SEMESTRE

N° Nombre del Marzo Abril Mayo Junio Julio
Taller 9 [16[23[30|6[13[20[27| 4 [11[18[25| 1 | 8 [15[22] 29 | &
1
2
REGISTRO DE TALLERES REALIZADOS A ESTUDIANTES
2° SEMESTRE
N° Nombre del Marzo Abril Mayo Junio Julio
Taller 9 [16]23[30(6[13[20[27 |4 [11[18]25| 18 [15][22] 29 | 6
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REGISTRO DE ASISTENCIA A TALLER DE SURF ESTUDIANTES
PRIMER SEMESTRE

Profesor (a). Dia. Horario
N° Nombre del Marzo Abril Mayo Junio Julio
Estudiante 9 16 [ 23 [ 30 13]20 27| 4 [11[ 18] 25 1522 29 | 6
1
2
3
REGISTRO DE ASISTENCIA A TALLER DE SURF ESTUDIANTES
SEGUNDO SEMESTRE
Profesor (a). Dia. Horario
N° Nombre del Marzo Abril Mayo Junio Julio
Estudiante "9 16 [ 23 [ 30 13]20 27| 4 [11[ 18] 25 1522 29 | 6
1
2




REGISTRO DE TALLERES REALIZADOS A LA COMUNIDAD
1° SEMESTRE

Nombre del Marzo Abril Mayo Junio Julio

Taller 9 [16[23[30[6[13[20]27 ] 4111825 1 ][ 8 [15[22] 29 | 6

8¢¢

REGISTRO DE TALLERES REALIZADOS A LA COMUNIDAD
2° SEMESTRE

Nombre del Marzo Abril Mayo Junio Julio

Taller 9 [16[23[30|6[13[20[27| 4 [11 1825 1 [ 8 [15[22] 29 | 6
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REGISTRO DE ASISTENCIA ATALLER DE ELECTRICIDAD COMUNIDAD
PRIMER SEMESTRE

Profesor (a). Dia. Horario
N° Nombre del Marzo Abril Mayo Junio Julio
Participante "9 [ 16 [ 23306 (132027 | 4 [11[18] 25| 1 | 8 [156[22| 29 | 6
1
2
3
REGISTRO DE ASISTENCIA A TALLER DE ELECTRICIDAD COMUNIDAD
SEGUNDO SEMESTRE
Profesor (a). Dia. Horario
N° Nombre del Marzo Abril Mayo Junio Julio
Participantes "9 116 [ 23 (306 (1320 [27 | 4 [11[18[25| 1 | 8 [15 22| 29 | 6
1
2
3
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4. Objetivo Especifico. Gestionar una relacion e interaccion fluida y de objetivos compartidos con la comunidad
Educativa.

4.1. Actividades de la estrategia. - Celebrar “dia” de los diversos estamentos.

Indicador. 100 % de “dias” celebrados.

REGISTRO DE CELEBRACION DIiA DE

Fecha. Horarios. Desde las a las

Estamentos participantes.

Actividades Realizadas.

- Set Fotografico de cada “dia celebrado”.
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4.2. Actividades de la estrategia. - Realizar elecciones democraticas en todos los estamentos.

Indicador. 100 % de resultados de elecciones

PLANILLA DE REGISTRO DE ELECCION DEMOCRATICA DE CENTRO DE

Fecha.

PLANILLA DE RESULTADOS

Horarios.

Lista y/o Candidatos

Numero de votos

Porcentaje

Resultado (posicién alcanzada

tras las votaciones)
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4.3. Actividades de la Estrategia. Reuniones para generar estructura de acto y cronograma de aplicacion de los cursos.
Indicador. 80 % de aplicacion de estructura aplicada por acto.

100 % de cronograma aplicado

PLANIFICACION DE ACTOS EN FORMA QUINCENAL

Fecha Curso Tema Observacion
17 de marzo Dia de la mujer
7 de abril Dia de la actividad fisica
28 de abril Dia del carabinero
19 de mayo Dia del alumno
9 de junio Dia del medio ambiente
30 de junio Diadela P.C.D
28 de julio Derechos del Nifo
18 de agosto Diadela E.T.P
8 de septiembre Fiestas Patrias
29 de septiembre Dia del Asistente de la Educacién
20 de octubre Dia del Profesor
10 de noviembre Dia del Apoderado
1 de diciembre Dia de la Discapacidad




Anexo N° 20. Transcripcion de respuestas por estudiante y criterio.

DATOS DE LA Fecha. 18.12.2013

ENTREVISTA
GRUPAL Estamento. Estudiantes
Validacion Pertinencia

Pregunta N° 1. | jLas actividades que se implementaran serviran para que
los empresarios, las juntas de vecinos y los servicios de la
comuna colaboren con el liceo para su mejoramiento en

sus resultados académicos?

Respuesta

E.1. Yo creo que si, porque las actividades son buenas, seran un gran aporte,

tanto para la cultura local, como para la estudiantil.

E.2 Estamos demasiado alejado de la civilizacion

Pregunta N° 2. ¢Las actividades que se implementaran ayudaran para
que el liceo sea reconocido por la comunidad como un

centro cultural y académico de prestigio para la comuna?

Respuesta

E.2 Obvio, siempre que resulte. Si que todos pongan de su parte para que

tenga buen resultado.
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Validacion Factibilidad

Pregunta N° 3 | ;La comunidad de Cobquecura respondera positivamente
ante la invitacion de trabajar en las actividades propuestas

y que van en apoyo a los estudiantes del liceo? Por que?

Respuesta

E.4 Puede que si, puede que no, para que vamos a estar con leseras, aqui

una quiere hacer algo y no todos apoyan, tanto en el liceo como afuera.

E.1 depende de la voluntad de cada uno, la disposicion, porque no todos

piensan igual, porque siempre hay diferencias de pensamiento

Pregunta N° 4 ¢ El liceo cuenta con las personas capacitadas y
suficientes para vincular al liceo con las diversas

organizaciones sociales de la comunidad?

Respuesta

E.1. Yo creo que mas o menos, porque no todos son de aca

E.5. hora estan llegando demasiados nuevos

E.1. Porque estamos hablando de la cultura local.

E.5. Asi tal como Usted mismo llego este ano, y no estd muy relacionado con
el entorno, no cacha mucho.

E.3. Que sea gente mas relacionada con nuestra cultura que haya nacido y
haya vivido aca.

E.5. Qué esté mas al corriente de lo que esta pasando
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Validacion Calidad

Pregunta N° 5

¢ Las actividades a implementar tienen secuencia, se
complementan entre si y se entiende facilmente lo que se

quiere hacer en cada una de ellas?

Respuesta

E.1. Si, se entiende.

E.6. Se quiere aplicar al sistema, para mezclar la cultura local, la cultura

estudiantil y ahi se pueden implementar ambas

Pregunta N° 6

¢Una vez aplicadas las actividades, generaran una
vinculacion con las organizaciones de todo tipo que se

encuentran en la comuna?

Respuesta

E.3. Ojala.

E.1. Deberia resultar pero......

E.4.Si las actividades se realizaran como deben realizarse si....
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Validacién Aportes

Pregunta N°7 | ;Qué actividades propones para mejorar la propuesta y
que actividades sacarias al considerarla que no contribuye

con el fin propuesto?

Respuesta

E.1. Mas talleres culturales.
E.3.Aca se pierde mucho, porque yo conozco artos nifios que pintan, como

E.1. O que cantan.

E.5. Que bailan, no solamente cueca, aca hay puro folclor, pero a todos no les
gusta el folclor.

E.3. Deberian haber mas talleres deportivos, que sean recreativos, y que
salgamos a otras partes porque creo que somos los Unicos que no vamos a
provinciales porque no tenemos talleres.

E.5. Eso mismo hace que nifios de aca se vayan a estudiar a otras partes

porque....

E.3. igual eso depende de la municipalidad, la mayor empresa que se ve aqui
en la comuna, es la municipalidad.

E.5. Podriamos recibir mas ayuda de la municipalidad, necesitamos mas
apoyo. Se podria decir que eso ayudaria.

E.2. Esas son cosas que atraen a las personas.

Pregunta N° 8 ¢, Qué organizaciones sociales, académicas y servicios y
cuales estamentos de liceo deben estar presentes o no
para que la propuesta genere resultados beneficiosos en

los estudiantes?
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Respuesta

E.5. Tiene que estar netamente los apoderados, tanto como los estudiantes y
recibir ayuda del profesorado, las juntas de vecinos de cada sector podrian
darnos sus ideas, apoyo.

E.1. Los bomberos porque son mas serviciales, son voluntarios entonces nos

apoyan mas.
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Anexo N° 21. Transcripcion de respuestas por padre y apoderado y criterio.

DATOS DE LA Fecha. 12.12.2013
ENTREVISTA
GRUPAL Estamento. Padres y Apoderados
Validacion Pertinencia

Pregunta N°1 ¢Las actividades que se implementaran serviran para que
los empresarios, las juntas de vecinos y los servicios de la
comuna colaboren con el liceo para su mejoramiento en

sus resultados académicos?

Respuesta

PA.1 Yo participo en la junta de vecinos el Molino, pero por lo que tengo
entendido, las juntas de vecinos estan igual que los alumnos, que muchos se
van a terminar, muchos no quieren seguir, porque la gente ya no tiene
entusiasmo , y si ya estan débil las juntas de vecinos, ;qué nos pueden
aportar a nosotros los estudiantes?, tenemos primero que ver el
fortalecimiento de las juntas de vecinos, ahi no entiendo la palabra, ¢qué rol
puede ocupar una junta de vecinos en los estudiantes, cual seria el aporte?
Ahi voy entendiendo mas la pregunta, ahi si entiendo, ahi es positivo, es que

estaba entendiendo mal. Si fuera eso seria bueno.

PA.2 Yo participo en la junta de vecinos en el sector de Talcamavida y alla
somos super unidos, la presidenta alla es super participativa en todas..., alla
tenemos el programa manos de mujer y alla yo también participo y para la
navidad se le hace una once a los nifos, hasta los 14 afios, mi hijo que
estudia aca participa igual, hasta los doce afios con regalos y hasta los 14 con

dulces pero igual participamos todos a mi hijo siempre le piden que colabore
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en hacer porta estandartes , la presidenta, mi hijo igual colabora.

PA.3 Estar asociado a una junta de vecinos es igual de bueno, asi también
nosotros los pedimos, bueno para, como yo participo, uno se comunica mas
con lo que esta pasando en el pueblo, porque de la municipalidad igual van
para alla, nos comunican que esta pasando, por ejemplo para el viernes que

igual hay desfile, eso seria.

PA.4 Yo creo, también soy de la junta de vecinos de Taucu, somos bien

poquitos, la gente no quiere participar mucho.

PA.2 Somos bien unidos, también va gente de la municipalidad o invitamos
también gente del consultorio para que nos informen de cosas que pasan aca,

en algun proyecto.

PA.5 Me interesaria que fuera el liceo, asi por ejemplo, llega un aviso del liceo
por la municipalidad y nos explican de que se trata, porque es como que
estamos todos unidos, porque el liceo esta aca en el Cobquecura, entonces,
cualquier informacién que nos llevan, asi sabemos lo que esta pasando aca

(liceo).

PA.1 Cémo poder hacer participar la junta de vecinos con el liceo, ya y el liceo
con la junta de vecinos subiria el rendimiento de los estudiantes, seria super

bonito que fuera asi.

PA.6 pero si los alumnos dicen que no,

PA.1 Como hacerlos participar, si ellos no quieren.

PA.3 Los jévenes de ahora estan retirados con los que son los adultos.

PA.2 Hay que hacer cosas mas de nifos.
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Pregunta N°2 | ;Las actividades que se implementaran ayudaran para
que el liceo sea reconocido por la comunidad como un

centro cultural y académico de prestigio para la comuna?

Respuesta

PA.1 Tiene que haber un cambio.

PA.3 Lo que es la radio y las practicas, si yo creo que si.

PA.1 Pero si tiene que haber un cambio.

PA.3 La informaciéon que da la radio.

PA.1 Tiene que haber un cambio, es que el liceo lo tienen muy mal
catalogado, con la gente que Ud. Le pregunte que el liceo esta muy
desordenado, grosero, porque a Ud. No lo respetan, si Ud. Esta, por ejemplo
si nosotros que trabajamos aqui en la plaza, los jovenes salen, hablan
groserias, garabatos, entonces la gente dice qué es lo que les estan
ensefando en el liceo, donde esta la educacién porque son unos rotos y eso
mas, desprestigian al liceo, entonces dicen van puramente a pololear o no van
a estudiar, se ven parejas por aqui, se ven parejas por alla, bueno que
resultados van a sacar de eso, mal, y ahora ultimo, cuando Ud. Dijo que eso
iba a terminar, iba a tratar de eliminarlo, o ponerlo mas en orden dijo que
tuvieran mas respeto, nadie les quita que pololeen, pero de otra forma, con
respeto, por ahi va el cambio del liceo, ahi va a tener que decir, entré esta
persona y cambi6 este liceo, pero por el momento no, porque esta muy mal
catalogado el liceo de Cobquecura.

PA.3 Pero tenemos que pensar que el liceo no es 100% responsable de los
alumnos.

PA.1 Pero es que esta hace tiempo asi.

PA.3 Resulta que nosotros como padres somos responsables de la mitad de
la educacion de nuestros nifos, todo es de como viene de la casa, como se
porta dentro de la casa, si en la casa tiene limites, en el liceo no tendria por

qué comportarse mal.
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PA.1 Usted, no puede vigilarlo 24 horas del dia.

PA.3 Yo no, pero si tiene una buena formacion de la casa, obviamente el nifio
va a ser responsable y se va a comportar bien.

PA.5 Aca se ven diferentes.

PA.3 Se van a portar bien, todo depende de los papas, el 50% corresponde al
profesor y el otro a los papas y eso lo tengo super claro.

PA.1 Si pero yo he visto otras cosas.

PA.6 Bueno eso es verdad, yo le encuentro razén a las dos, porque una en la
casa le pone limites y todo para el nifio, y sale aca y se junta con amigos y ahi
comienza a cambiar la cosa, porque yo también lo he visto.

PA.1 Si...

PA.6 Y después llegan a la casa, como una les pone limites y se portan bien.
PA.1 Aca el profesor debe poner mano dura, no que a un nifio le hicieron
esto, lo tocaron jno!, antes no era asi, antes éramos derechitos nosotros, eso
es lo que falta aqui.

PA.3 Para prestigiar al liceo, con las actividades si. Ahi hay cambios.
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Validaciéon Factibilidad

Pregunta N° 3. | jLa comunidad de Cobquecura respondera positivamente
ante la invitacion de trabajar en las actividades propuestas

y que van en apoyo a los estudiantes del liceo? ¢ Por qué?

Respuestas

PA.3 Va a costar un poco para que apoye el pueblo de Cobquecura, va a
costar un poco, pero si, al final si.

PA.4 No estamos acostumbrados.

PA.1 Claro no estamos acostumbrados, aqui nosotros como apoderados
decimos cosas y no las respetamos hemos firmado papeles, documentos,
tampoco nos han respetado, firmamos que no van a paro nuestros hijos, no
van a paro, firmamos las hojitas, qué paso, no sé quién mando, el hecho que
al final se fueron todos a paro, entonces, nosotros como papas y apoderados
no tenemos voz ni voto en ese caso, no se nos respeta lo que decimos aca.
PA.2 Es que los apoderados dicen una cosa y los nifios dicen otra.

PA. 1 Pero los papas mandamos.

PA.2 Si, obviamente, pero eso es lo que nosotros pensamos, pero dentro los
nifos dicen no, es una firma en un papel.

PA.1 Es ahi donde deben poner la disciplina, no se van a paro y no se van no
mas

PA.3 Se necesita mas integracion de los apoderados con el liceo, ahora yo
estuve un tiempo representando al liceo con un grupo de apoderados pero yo
vi hace como dos afios atras, yo vi que los padres y apoderados no eran
integrados a las reuniones, se suponen que los presidentes, secretarios, pero
jamas fueron requeridos a reuniones de consejo de profesores para dar a
conocer nuestras inquietudes para nuestros hijos, eso seria bueno para que

sean integrados a las reuniones, para decir nosotros queremos estas cosas
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para nuestros alumnos, necesitamos estas cosas para nuestros alumnos,
entonces la integracion, eso es importante, la integracion entre alumnos y
profesores y padres y apoderados, para que hayan cambios para poner un
acuerdo, los padres que dicen los nifios tienen problemas en matematica,
lenguaje, queremos reforzamiento, entonces esas cosas hacen falta dentro del
liceo, entonces hace falta integracion con los padres y apoderados.

PA.6 Que dice la presidenta, ya yo estoy a disposicion si quieren decir algo
de mis hijos, ya pero queda ahi no mas, no llega al consejo, no llega a los
profesores, porque no son tomados en cuenta y eso seria una manera mas de
acercarse a los apoderados y los apoderados de hecho a los alumnos, para
decirle puchas los profesores los profesores nos dijeron tal y tal cosa,
entonces también falta mas integracion y eso no ha habido nunca aca. No se
ha invitado a los apoderados al comité del liceo, seria bueno.

PA.1 Hay cursos que invitan a los apoderados para estar con los jévenes.,
pero hay cursos que estan solos, solos entonces tampoco hay participacién de
los padres, apoderados, entonces seria lindo estar participando con ellos.
PA.5 Celebrar el dia del apoderado.

PA.3 Estar todos juntos ahi, pero seria lindo que los papas compartieran un
poquito, porque nosotros como curso lo hacemos y lo pasamos super bien,
con los chiquillos compartimos, pero hay cursos que estan solitos, entonces
no participamos mucho nosotros los papas.

PA.2 Y los nifios tampoco se quieren integrar mucho a las celebraciones.
PA.2 Aqui por ejemplo el curso de nosotros no se pudo hacer nada, ni una
convivencia, ni un paseo.

PA.1 No mas puro salir ellos.

PA.2 No hay union entre nosotros.
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Pregunta N° 4.

¢El

liceo cuenta con

las personas capacitadas vy

suficientes para vincular al liceo con

organizaciones sociales de la comunidad?

las diversas

Respuesta

PA.2 ;Hay una asistente social en el liceo? Hay una asistente social para

asistir a los apoderados en el liceo?, por alguna inquietud. La mayor falencia

del liceo es que no hay integracion de los padres y apoderados.

PA.1 Falta mas comunicacion para con el liceo y con nuestros hijos.

No sabemos si hay personal capacitado en el liceo.
PA.5 No tengo idea.

PA.3 No sabemos si hay personas capacitadas.

PA.1 Ve que estamos desconectados.
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Validacion

Calidad

Pregunta N°5. | ;jLas actividades a implementar tienen secuencia, se

complementan entre si y se entiende facilmente lo que se

quiere hacer en cada una de ellas?

Respuestas

P.A. 3. Es que el caballero no entiende nada, esta todo bien dice.

P.A. 7. Es que si digo que no van a empezar a alegar.

P.A. 7. No..., pero si estuviera en contra de ella, ya le abria reclamado.

Pregunta N° 6.

encuentran en la comuna?

¢Una vez aplicadas las actividades, generaran una

vinculacion con las organizaciones de todo tipo que se

Respuesta

P.A.1 Si...., resulta

P.A.3 Si se lleva a la practica yo creo que si

P.A.1 Ahi abria mayor comunicacioén, si todo se requiere comunicacion.

P.A.4 Es que yo no creo que si tenemos mas comunicaciones con la radio,
Junta de Vecinos y el liceo, tiene que funcionar, salir adelante todo o que

vamos a plantear y lo que el liceo nos tiene que plantear a nosotros, tenemos

que salir adelante.

P.A.1 Tiene que haber mas comunicacion entre liceo y comunidad para saber

qué pasa.

P.A 3 Habria que poner en practica todo.
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Validacién Aportes

Pregunta N° 7. | ;Qué actividades propones para mejorar la propuesta y
que actividades sacarias al considerarla que no contribuye

con el fin propuesto?

Respuesta

P.A.1 Tiene que haber mas comunicacion entre liceo y comunidad para saber
qué pasa.

P.A. 6 Habria que poner en practica todo.

Pregunta N° 8. ¢, Qué organizaciones sociales, académicas y servicios y
cuales estamentos de liceo deben estar presentes o no
para que la propuesta genere resultados beneficiosos en

los estudiantes?

Respuesta

P.A.3 Yo sacaria a las juntas de vecinos, ahi como que no me cuadra. Las
juntas de vecinos es para otro tipo de cosas.

P.A. 4 es que si vienen del hospital y por qué no del liceo.

P.A. 3 Bueno yo participo en Neginto y somos bien organizados, tenemos
como 80 y tantos inscritos, pero tenemos pocos jovenes, entonces no sé como
el liceo.

P.A.2 O del liceo mandan a alguien del liceo pero que nos informe a
nosotros.

P.A. 4 Asi como a veces invitamos a cualquier otra autoridad de aca del
pueblo podemos invitar a cualquier profesor que nos vayan a dar
explicaciones, en reunion de juntas de vecinos, ¢qué pasa en el liceo con los

nifnos, profesores y ahi muchas cosas? Como cuando invitamos a carabineros
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a la matrona, invitar al director para ver como estan los nifos.
P.A. 2 Qué nos informe

P.A 4 Es una informacién.
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Anexo N° 22. Transcripcion de respuestas por profesores y criterio.

DATOS DE LA Fecha. 09.12.2013
ENTREVISTA Estamento. Profesores
GRUPAL Validacién Pertinencia

Pregunta N°1 ¢Las actividades que se implementaran serviran para que
los empresarios, las juntas de vecinos y los servicios de la
comuna colaboren con el liceo para su mejoramiento en

sus resultados académicos?

Respuesta

PR.1 Yo creo que, ojala sirvan porque todos sabemos que la comunidad es
muy apatico, ademas sabemos que se traen en lo cultural a otras personas
teniendo a cantoras, no se toma en cuenta lo de aca, ahi yo creo que no hay
identidad, los apoderados es poco lo que aportarian, ya que sabemos que los
apoderados, traen a los nifios y si el nifio le ocurre algo, reclaman y le dan el
favor siempre al nifio.

PR. 2 Los apoderados y los nifios, depende del compromiso, porque si van a
venir una vez en el afo y a observar actividades , podriamos hacer eso, traer
a los literatos que tenemos aqui, y hacer una clase de literatura, eso seria mas
significativo porque habria que hacer una vinculaciéon entre lo que tenemos
afuera y hacer una buena concatenacion de conocimientos, también depende
del compromiso que tenga la comunidad, los papas , los apoderados en si,
porque el director puede querer traer mucho, los profesores podemos querer
traer mucho, pero si no tenemos los recursos y la predisposicion, no se
lograria un impacto, pero si se hacen actividades en donde se traen personas
que estén dirian aca, el estudiante puede decir que puede ser igual o mejor
que aca a esa persona que se trajo. A veces las personas que venimos de

afuera, nos ven como en una nube, y dicen como no llegar a ser eso, las
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pequefias diferencias son lo que hay que tratar, de nivelar, con lo que se tiene
aqui no estar mirando hacia afuera.

PR. 3 La inquietud va hacia el interior del liceo, yo creo que nosotros como
liceo tenemos que impregnarnos de la idea, esto de favorecer nuestra
identidad, respecto a nuestro patrimonio, nuestra cultura y ha todo este tipo de
hechos que nos involucramos como personas ;Estamos metidos en esta
historia como liceo, nos creemos el cuento, y de ahi pensar en la pregunta de
la comunidad. Porque mal nosotros podemos pedir, exigir a la comunidad que
tenga cual o tal comportamiento si de aqui no partimos con la respuesta clara.
PR. 4 Es importante acerca los estamentos del liceo pero también en la parte
cultural, a los mismos empresarios que les den mayor cobertura a los nifios
egresados de Servicios Hoteleros, seria mejor, la valoracion cultural, los
origenes, como se poblé Cobquecura, el origen de su localidad vy los
apellidos, como se fue formando su patrimonio y a la vez como hacer a través
de exposiciones y no solo la parte historica, sino que la gastrondémica, del
sector de partes tipicas, no trabajando en forma parcializada sino involucrando
a los diversos estamentos, hacer una planificacion que involucre castellano,
historia, musica, sobre el patrimonio cultural de aca.

PR. 5 Los empresarios son externos a la comuna, los chicos que hacen su
practica aca, de hoteleria son varios, los industriales no hay nada, asi que las
actividades serian durante el afo y no cuando los chiquillos sigan su practica
0 cuando ellos puedan quedar trabajando aca. Yo he trabajado en bastante
actividades con los estudiantes y cuando uno los motiva de verdad hacen
grandes cosas, yo creo que teniendo un buen plan de trabajo, partiendo de
nosotros mismos, porque a veces abemos tres o cuatro involucrados y los
demas o no les dicen que hacer, o no saben qué hacer o no hacen nada, pero
no es porque no quieran porque si todos queremos hacer algo, todos tenemos
nuestros talentos que son diferentes, todos involucrados pero de verdad,
teniendo un compromiso personal, una responsabilidad a las personas les

dicen que haga y lo hace porque tiene que hacerlo pero no le preguntan para
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que es bueno que haga, pero los nifios teniendo un buen lider par o profesor
asesor y los apoderados si quieren participar y con los empresarios ocurre lo
mismo, los compromete con la actividades si podian.

PR.6 Hay que partir por la estrategia, por el objetivo, las estrategias son
diversas al igual que las planificaciones, y estas debieran ser consecuentes en
varias asignaturas, eso potenciaria las actividades de las estrategias que
quieran llevar a cabo, que es incluir en las clases la cultura local, pero sin
dejar de lado, la articulacién, es decir incorporar lo que tenemos aca en los
sectores rurales y aledafios de cultura local hacerlo que sean participativo,
que estén inmerso en la planificacion de estas actividades, porque de otra
manera cdmo podemos impregnarnos de ella, muchos de los profesionales no
somos de la zona, entonces coémo podemos estar dotados de... como se dice
con la camiseta puesta y poder ser creible para los alumnos y asi poder llegar
a concretar la planificacion y estrategia de la ensefianza y una vez que se
logra esto con los empresarios y la gente que esta cercana a nosotros yo creo
que se podria hablar de una buena vinculacién, incluso siendo el liceo
después un centro cultural, comunal también.

PR. 1 En cuanto a las organizaciones comunitarias, me refiero a los
empresarios, duefios de restoranes, hoteles, a mi me parece que ahi hay que
tratar con ellos, hay empresarios que les falta mucha educacién porque el
trato que después ellos tienen con nuestros educandos es pésimo y malo,
ayer una nifia se retiré del restorante porque el trato que le dieron era muy
bajo, pésimo, entonces si estamos educando a los nifios, para que se
desempeiien en el mundo del trabajo pero se encuentra con la traba de que
algunos empresarios ni siquiera tienen la ensefanza basica, el trato de ellos
es su cultura, el garabato, etc. Con los industriales no hay industrias, por lo
cual, los nifios emigran pero en cuando a las nifias, por el temor de que las
nifas las quieren mantener aqui y no sacar afuera, montones de factores
familiares, se les baja la autoestima, el perfil y eso va generando que para el

proximo afio hay nifias en servicios hoteleros y eso va disminuyendo por el
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mismo entorno de aca de los restoranes.
PR.4 Los empresarios no aceptan los cambios, los empresarios no quieren
salir de su encasillamiento, por ejemplo al pasar la mesa quieren que la

coloque a su manera, no aceptan el aporte de la nifa , del establecimiento

Pregunta N°2 | ;Las actividades que se implementaran ayudaran para
que el liceo sea reconocido por la comunidad como un

centro cultural y académico de prestigio para la comuna?

Respuestas.

PR.1 Yo creo que si, porque se va a incentivar a la comunidad a que participe
y actue, mas va a ir conociendo y gradualmente va a ir cambiando su
percepcion que no vea al liceo de lejos, sea participativo también.

PR.2 Yo apuntaba a eso también que si hay una buena vinculacion o por ende
los resultados van a ser los mejores ya que se van a distribuir en los
empresarios y en los alumnos que se van a instruir mejor y los empresarios
que estan pocos informados o no vinculados que reciban, van a actuar mejor
los empresarios, se instruyen a los nifios y los empresarios que estan
desvinculados o no informados de los servicios que se ofrecen pueden
educarlos también.

PR.4 En Pucon en un colegio con servicios hoteleros, que los restoranes
presentaban una propuesta, era una muestra gastronémica en el colegio,
entonces cada restorante se hizo presente con un afiche y todo eso, pero toda
la preparacioén lo hacian las nifias , entonces le servia también de promocién
para ellos con cada local y su especialidad, era todo.

PR.3 Cuando se esta en pafales, en esta situacién, siempre se dice que en el
papel, siempre se dice que Cobquecura tiene un terrible futuro turistico,
entonces la realidad es que estamos en pafales, y todo ayuda, esto puede ser
un primer paso, pero junto con esto tiene que haber el apoyo de todos los que
tienen que estar, y ahi el tema financiero y las politicas comunales respecto a
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la educacion y el turismo, tiene que haber un ensamble, porque si no, no va a
ser productiva, tiene que haber una cosa que vaya junto, basado en una
politica educacional y desarrollo comunal que se espera en el mediano y largo
plazo en Cobquecura.

PR.4 Porque si uno esta fuera la gente reacciona.

PR.3 Porque o si no, no pasa de ser una declaracién de buenas intenciones.
PR.4 La gente relaciona mas Cobquecura con  Buchupureo, o sea
Cobquecura se esta convirtiendo en un lugar de paso a Buchupureo.

PR.3 Estamos hablando de la comuna.

PR.5 Hay que cambiar el chip para Cobquecura, este lugar, de los
empresarios de aqui, del pueblo, abrirse mas, porque los locales cierran muy
temprano, se quejan los turistas.

PRE.2 Aca también es lo que es literario y musical y aca dice la cultura local,
artesanos y deportistas también hay varios deportistas en la zona y se juntan
el fin de semana a jugar, entonces incorporan lo deportivo también y algo
artesanal y agricultura, porque aqui la zona también es a agricola y a lo mejor
se puede conocer también no solo lo hotelero, sino que también la parte
artesanal, ya que hay muchos que se estan juntando, asociaciones y hacen

estas cosas.
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Validacion Factibilidad

Pregunta N° 3. | jLa comunidad de Cobquecura respondera positivamente
ante la invitacion de trabajar en las actividades propuestas

y que van en apoyo a los estudiantes del liceo? ¢ Por qué?

Respuesta

PR.5 Al principio si ven que es constante y consecuente las actividades, pero
si lo hacen asi o no lo hacen, y desde dentro hacia afuera en el liceo que Aas
actividades se hagan, sea constante y consecuente y sean exitosas, ejemplo
hacemos un festival y no haya participacion porque nadie apoya, entonces si
pueden y participen entonces si ven eso, la idea seria hasta el final desde uno
a dos o tres, cuando vean que se esta empezando bien los demas van a
acceder.

PR.3 En la medida que les demos prioridad a estos objetivos de este plan, en
la medida que seamos capaces de transmitir esto, hacia afuera, la gente se va
a entusiasmar mas, se va motivar mas, que no pase lo que nos ha pasado
tantas veces, las declaraciones son atipicas con el tiempo se vio que se
hacian reuniones y se juntaba poca gente pero al final la gente que estaba
metido en este tema, no tenia claridad con respecto o declaran esto como
zona tipica, después vino el terremoto y la comunidad, la comunidad y yo
tenia la inquietud y yo se lo pregunte a la Srta. Secretaria comunal § qué
ocurre si su casa se expone si hay un terremoto como zona tipica? y decia
que no abrian problemas , después del terremoto si habian problemas, y la
gente sabia que no podia hacer lo que queria para poder habitar lo que
cualquier vecino podia hacer, entonces si eso no pasa, si nosotros nos
motivamos y no tenemos claridad en lo que la gente participe en eso, en esa
medida se van a lograr buenos resultados, una comunidad entusiasmada vy
vamos a ir logrando, de otra manera imposible.

PR.2 Yo creo que primero es empoderarse de todo lo que son las actividades,

motivar a los niflos a los padres y apoderados, y de ahi cuando vean los
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empresarios ya sea las necesidades no gubernamentales de afuera, o sea
que todos funcionamos para el mismo lado, ellos participan porque se sentiran
identificados, a sus hijos, sus sobrinos, vamos para el liceo porque nos estan
invitando y podemos hacer esto, obviamente el liceo va a ir para arriba, pero
parte de eso, parte de como nosotros los funcionarios en casa, no podemos
decir que digamos vamos a hacer tremenda actividad y después aparezcan
dos afuera, entonces después dicen o no esta desorganizado y dicen
entonces no vamos nunca .

PR.4 Vincular a la familia, que se sientan los apoderados participes.

PR.1 La intencionalidad del trabajo es buena, las actividades también pero
tenemos que partir desde dentro hacia fuera, porque ustedes saben que
estamos desprestigiados, los mismos apoderados mandan a sus hijos hacia
afuera, a San Nicolas, porque el colegio es malo, el colegio es aqui es alla y
por toda la comunidad se dice, debiéramos comenzar, aunque sea de a
poquito con toda la comunidad y ojala a hacer talleres , con los propios
empresarios, que en un tiempo se quiso hacer reuniones y no sé en qué
quedo todo eso, porque como dije anteriormente a los empresarios les falta
mas cultura, en forma general, y a veces a los apoderados también y ello
ayuda a desprestigiar y como le dije al principio Cobquecura no tiene una
identidad, porque todo es hacia afuera o lo que siempre se recibe y va
saliendo, aca se puede explorar como las comidas tipicas pero no haciendo el
curando que se hace en Chiloé y nosotros como que copiamos aca, por eso
digo debiéramos empezar desde dentro hacia afuera

Pregunta N° 4. ¢El liceo cuenta con las personas capacitadas y
suficientes para vincular al liceo con las diversas

organizaciones sociales de la comunidad?

Respuesta

PR.1 Estamos faltos porque debiera haber una persona de extraescolar para
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sacar de adentro hacia afuera, que tenga su horario, su especialidad, y tenga
llegada a la gente, la mistica, porque aunque tenga mucho perfeccionamiento
no se va a lograr.

PR.2 Existen las personas idoneas, estan, lo que pasa es como hacer que ese
recurso se vincule con el entorno porque nosotros podemos tener varias
actividades aqui o bien hartas actividades de la direccion de educacién, pero
como la persona idonea que tiene los conocimientos, esas capacidades , es
asertiva para acercarse al publico aunque los de afuera vengan acercarse
aca.

PR.1 Por ejemplo un bailador de cueca, lo vimos muy pocas veces y teniendo
aca en el colegio personas que saben folclor que podrian ensefar y no traer
personas de afuera y lo que entregan no es mucho en el colegio, por eso
repito de dentro hacia afuera aunque sea de a poco.

PR.3 Capacitado no, suficiente no porque va mas alla de eso, es para vincular
al liceo con la comunidad.

PR.4 Por eso dije yo que tendria que tener la mistica.

PR.3 Se conecte con la comunidad.

PR.1 Por ejemplo Don Ramiro, le gusta el folclor pero no le gusta el futbol, por
lo cual no va a ir con las organizaciones o clubes deportivos. Entonces
debieran haber personas con el perfeccionamiento para abarcar todas las
instituciones.

PR.3 Nosotros debiéramos ser promotores, como profesores, nosotros para
vincular, promotores para centros cultural, aca tener todos los ambitos de la
cultura, la recreaciéon, el deporte, la literatura, pintura, todas las
manifestaciones posibles, la artesania, la fotografia, eso creo seria una buena
instancia, creo no existe la persona pero si las personas que para partir cada
una se sienta identificada con su area, como decia la profesora, cada una
tiene sus talentos, sus gracias, nos juntamos todos en una forma positiva y

puede resultar algo bueno.
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Validacion Calidad

Pregunta N° 5.

¢Las actividades a implementar tienen secuencia, se
complementan entre si y se entiende facilmente lo que se

quiere hacer en cada una de ellas?

Respuesta

No contestada por distraccion de un tercero.

Pregunta N° 6.

¢Una vez aplicadas las actividades, generaran una
vinculacion con las organizaciones de todo tipo que se

encuentran en la comuna?

Respuesta

PR.1 Se espera que si

PR.3 A lo mejor se puede agregar, pueden faltar y algunas se pueden sacar o

priorizar.

PR.5 Si son constantes y consecuentes y todo planificado obviamente va a

resultar
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Validacién Aportes

Pregunta N° 7. | ;Qué actividades propones para mejorar la propuesta y
que actividades sacarias al considerarla que no contribuye

con el fin propuesto?

Respuestas

PR.2 Yo no sacaria ninguna pero incorporaria
PR.6 Yo no sacaria ni incorporaria

PR.5 Pero pondria artesania y deporte

PR.3 Incluir actividades que no estan ahi
PR.5 Pesca, ya que tenemos mar.

PR.3 Claro diferentes tema

Pregunta N° 8. ¢ Qué organizaciones sociales, académicas y servicios y
cuales estamentos de liceo deben estar presentes o no
para que la propuesta genere resultados beneficiosos en

los estudiantes?

Respuesta

PR.4 Apoderados , asistentes

PR.1 Todos los involucrados en la actividad

PR.3 Un incentivo que se debe dar desde aca también en las juntas de
vecinos, las juntas de vecinos ahi pueden confluir todo este tipo de
manifestaciones culturales, aun me parece que en Cobquecura aun no hay
una junta de vecinos formalizada, entonces si no hay una organizacion madre,
entonces nosotros también debiéramos promover ello, nosotros aparte de ser
profesores de este liceo, somos habitantes de este pueblo y también tenemos
que estar en la organizacién territorial del pueblo, no es malo, tener una
organizacion de un pueblo organizado.

PR.5 Temas que tienen que ver con la agricultura
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