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CAPITULO 1

INVESTIGACION DIAGNOSTICA



1. Planteamiento del Problema

1.1  Definicion del Ambito Tematico

El tema de investigacion diagnéstica estd dado para los equipos directivos en el
Marco de la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (2015), dimensién “Construyendo e
implementando una visién estratégica compartida” especificamente en la préactica
directiva “Difunden y explican los objetivos, planes y metas institucionales, asi como sus

avances a todos los actores de la comunidad educativa” (p.20).
1.2 Planteamiento del Problema

Los equipos de liderazgo directivo deben difundir y explicar los objetivos, planes
y metas institucionales, situacion que generalmente no ocurre, sobre todo en lo
relacionado con la visién y la mision de la escuela, colegio o liceo. Los efectos que
provoca esta situacion en docentes y el resto de la unidad educativa estad dada por la
desinformacion general de su PEI, lo que conlleva a la baja pertenencia y compromiso
con su institucion, ademas de considerar que se desvaloriza su participacion en este
importante transito hacia la obtencion de metas para el logro de una educacion de

calidad.

Estas acciones deben ser visualizados por distintos canales tanto formales como
informales, asi lo menciona el Marco de la Buena direccion y liderazgo escolar (2015),
En la actualidad estas acciones son realizadas generalmente en ausencia 0 carencia
de una planificacién ordenada, la que se evidencian en las sistematizacion de préacticas
cotidianas de los funcionarios de la divulgacion de la vision y mision, por lo cual es una

situacion que produce interés de indagar.
1.3 Antecedentes del Problema

Basado en recopilacion empirica de vivencia personal directa, se ha podido ver
que el lider educativo y su equipo de gestion no han mostrado ejercer influencias por
medio de acciones en espacios informales y formales sobre la difusion y la explicacion
de sus sellos educativos declarados en el PEI asi lo menciona el Marco de la Buena

Direccion y Liderazgo escolar (2015) “Los directivos sistematicamente difunden y
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explican, a través de diferentes canales y espacios formales e informales, los objetivos,
planes y metas del establecimiento a los diversos actores de la comunidad educativa” p.
21.

Esto se ve a diario en algunas unidades educativas (dependencia particular y/o
municipal), en donde se observa la falta de un liderazgo orientador para motivar y
comprometer a la comunidad educativa con su proyecto, esto cobra mucha relevancia
puesto que el Ministerio de Educacién, menciona que cada establecimiento elaborar
sus propios sellos institucionales que identifique a su comunidad y su territorio, es decir,
respeta las individualidades de cada una de ellas, pero en la practica los sellos en
primera instancia no se diferencian unos de otros establecimientos y no son parte de la
practica de los lideres locales, la Ley General de Educacion (2010) establece en su
articulo 9 “los equipos docentes directivos de los establecimientos educacionales tienen
derecho a conducir la realizaciébn del Proyecto Educativo del establecimiento que
dirigen” (Art. 10, LGE).

En grandes letreros a la entrada de los establecimientos nos encontramos
recurrentemente con frases referidas a “excelencia académica” lo que se traducen en
un “slogan comercial” para plasmar solo el logro de sus buenos resultados académicos
en mediciones ministeriales estandarizadas, para tener reconocimiento social y como
consecuencia una creciente matricula, pero generalmente no se plasma con el mismo
orgullo sus sellos, objetivos y principios institucionales, entonces como puede toda la
unidad educativa sentirse alineados con su escuela, colegio o liceo y es aqui cuando el
papel del profesor deberia cumplir un rol fundamental para comprometer al alumno y al

apoderado.

Actualmente no existen muchos estudios en relacidén a esta area, a excepcion del
realizado por la Agencia de calidad de la educacién en Chile a 7.883 directores (as) el
afio 2016,denominado “Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educacién”, su
propésito es conocer mas acerca de estos lideres medios, en el items tres de este
estudio de administracién y gestion que corresponde a conocer cual es la percepcion
del director (a) respecto del conocimiento que tiene la comunidad educativa sobre el

PEI , ellos (as)responden que el 97 % dicen que padres, apoderados y profesores
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conocen el PEI, el 95% dice que el PEI se construye y se ajusta a toda la unidad
educativa y el 89% dice que el procedimiento para supervisar es conocido por
docentes. (Agencia Calidad de la Educacion, 2016, p. 19-21)

Este estudio, muestra claramente que la percepcion de los directores es muy
positiva respecto de su gestion, aunque no existe el contraste de un estudio formal con
la percepcion del resto de la comunidad respecto de esta tematica, para contrastar los
resultados sobre la efectividad de la difusion y valoracién del PEI dentro de la

comunidad en docentes, asistentes, apoderados y alumnos.

La carencia o ausencia de la difusiébn y explicacion de las metas, objetivos y
planes afecta la relacion de los (as) docentes con su escuela, y se presenta este

problema por medio de la desmotivacion en el desemperio de la labor educativa.

En las ultimas décadas la educacion perdi6 los principios sociales que la hacian
una institucion de respeto, cuando se transformo en un negocio para los sostenedores
del sector privado y particular pagado, en donde algunos directivos de todas las
dependencias mantuvieron practicas de poca valoracion al trabajo del profesorado,
acciones que causaron movilizaciones del gremio docente, estudiantes y ciudadano, el
estado de Chile a partir de ese momento realizo restructuraciones a las leyes de la
época y creo nuevas normativas que hoy nos acompafian entre ella la ley 20.903/2016,
denominada “sistema de desarrollo profesional docente” que busca la valorizacién del

rol docente.
1.4  Justificaciéon del Problema

El Ministerio de Educacion de Chile (MINEDUC) ha dado autonomia a todos los
establecimientos educacionales para liderar y elaborar sus propios sellos que
represente su proyecto educativo institucional (PEI), para lo cual se entregan instancias
en donde la comunidad educativa debe reunirse con el objetivo de construir proyectos
alineados a sus necesidades, a las caracteristicas de su contexto y contextualizadas a
las leyes educacionales vigentes, asi “Esta construccion se realiza en el marco de

procesos de planificacion participativos, liderados por los equipos directivos, de manera



que reflejan las necesidades y los intereses de los distintos miembros de la institucién”

(Marco para la buena direccion y liderazgo escolar, 2015, p. 21.)

La construccion de una visidn estratégica, en los espacios antes descritos
se materializa en los sellos del establecimiento que posteriormente seran
insumos base para elaborar los planes de mejoramiento, y que es deber del
equipo de liderazgo difundirlos y explicarlos por distintos medios con el fin de
fortalecer el compromiso con los planes y metas de mejoramiento por parte de
todos los actores de la comunidad educativa. (Marco para la buena direcciéon y

liderazgo escolar, 2015, p. 21.) .

ElI MINEDUC intenta lograr la calidad de la educacion, pero esta debera partir
por respetar los procesos participativos de toda la comunidad y que los equipos
directivos sean también los lideres que motiven a la promocion constante en diversos
espacios de comunicacién para asi la comunidad educativa se identifique, difunda y

viva bajo un ideal comun que los represente.

Por lo tanto, investigar sobre como el equipo de liderazgo debe conducir la
difusién y explicacion de los sellos educativos, sera una aporte para la elaboraciéon de
unas directrices orientadas a la elaboracion de estrategias para dar a conocer el fiel del
sentir de la comunidad educativa traducidos en el proyecto educativo institucional (PEI)
y especificamente en la misién y la visibn que sera el area que se abordara en esta
investigacion, Ademas, ofrecera la posibilidad de realizar un analisis respecto de las
practicas directivas en torno a la toma de decisiones para su difusién y para la evaluar
las actividades realizadas que tienen como proposito los sellos educativos para la toda

la comunidad educativa.

Es importante también el aporte que entregara a los equipos directivos conocer
variadas formas de abordar con seriedad, compromiso y efectividad la difusion y
explicacion de los sellos educativos, lo cuales daran pie a una retérica de sus acciones,
en todos los momentos tanto formales como informales, asi contribuira a que la vision y
mision, sea un real lineamiento para la obtencion de calidad del servicio educativo como

lo declara en ley LGE articulo N° 1.



La realizacion de una investigacion diagndstica como esta, entrega una
posibilidad transversal, ya que se puede efectuar en todas las escuelas municipales,
particulares y subvencionadas que asi lo deseen, es necesario contar con una
comunidad educativa que muestre apoyo e interés a su establecimiento, por lo tanto
existe la factibilidad de realizacion, en la practica este diagndstico se ejecutara en la

comuna de San Carlos, en escuelas de dependencia municipal.

Este trabajo es pertinente a todas aquellas personas que ejercen roles directivos
para abordar tematicas que signifiqguen unificar las diversas opiniones para llevarlas a
objetivos y metas para elaborar los PEI asi también de los plazos para cumplirlos.

(Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar, 2015, p. 21.)

Un punto importante que genera esta investigacion es visualizar la relacion entre
el campo de la educacion con el marketing empresarial, pues es este Ultimo donde se
generan los mayores conocimientos de planificacion estratégica con respecto, entre

otros, a las metas que se quiere lograr en un corto y/o mediano plazo.

Esta es una util herramienta para contribuir a la mejora de las practicas de
liderazgo de los directivos con el fin de que los distintos miembros de la institucion
sientan como cada una de los axiomas de la comunicacion se practican en un ambiente
de trabajo colaborativo y eficiente en pos de un proyecto educativo enriquecedor, y
comprometidos en cumplir con lo que se construy6 con tanto esfuerzo, en las cuales
sus demandas, aportes, dudas e inquietudes son escuchados y valorados, esto
“fortalecera el compromiso con los planes y metas de mejoramiento por parte de todos
los actores de la comunidad educativa.” (Marco para la buena direccion y liderazgo
escolar, 2015, p. 21.)

1.5 Pregunta

¢,Cuales son las caracteristicas del trabajo, que en la opinion de los diversos actores de
la comunidad educativa, desarrolla el Director y su equipo técnico — pedagdgico para la
implementacion de una vision compartida en los sellos institucionales expresados en el
PEI?
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1.6 Premisa

De acuerdo a lo establecido en las paginas anteriores y en concordancia con la

investigacion se establece la siguiente premisa:

El equipo de gestién y liderazgo son quienes deben, en el marco de una
planificacion participativa, contar con herramientas para poder escuchar y movilizar a
toda comunidad educativa en una construccion original de una vision estratégica
compartida de su establecimiento, la que debe ser reconocida y validada por todos, por
lo tanto, el director y su equipo técnico pedagogico son los encargados de difundir y
explicarlos objetivos, planes y metas traducidos en sus sellos asi como lo establece el
(Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar (MBDLE, 2009) tanto en sus
palabras como en sus acciones, de manera que todas las personas tengan claridad
sobre el proyecto educativo institucional y el plan de mejoramiento del establecimiento,
generando mayor involucramiento y apropiacion de él por parte de los miembros de la

comunidad educativa (p.21).
1.7 Objetivos
Objetivo general

Caracterizar el trabajo, que en la opinion de los diversos actores de la comunidad
educativa, desarrolla el Director y su equipo técnico — pedagodgico para la
implementacion de una vision compartida de los sellos institucionales expresados en el
PELI.

Objetivos especificos:

1. Describir la difusién y explicacion a la comunidad educativa de los sellos
institucionales.
2. Analizar los sellos institucionales declarados como medios para el mejoramiento de

la motivacién educativa.
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1.8 Categorias y Subcategorias

Las categorias descritas contribuyen a la base de este diagnéstico algunas se
encuentran declaradas por el MINEDUC en variados documentos y otras se respaldan

de otras fuentes:
Categoria A

Describir el trabajo directivo en la implementacién de los sellos institucionales en

las practicas de difusion y explicacion.
Subcategoria A. 1. : Difusion de los sellos declarados en el PEI

Segun, la Real academia de la Lengua Espafiola (RAE, 2017), define la
“difusion” como:

Propagar o divulgar conocimientos, noticias, actitudes, costumbres, modas, etc.

Marimén-Llorca (2008), lo define como “El procedimiento Comunicacion y
Difusion de Proyectos proporciona el conjunto de actividades necesarias para dar a
conocer tanto interna como externamente las iniciativas y proyectos acometidos desde
la Consejeria u Organismo, y presentar aquellos resultados obtenidos durante el
desarrollo de los proyectos susceptibles de ser comunicados. Este procedimiento esta

orientado a informar de forma unidireccional a diferentes grupos de interés.

El procedimiento Difusion y Comunicacion de Proyectos persigue los siguientes

objetivos:

« Mantener informado tanto al personal interno como a otras Consejerias u
Organismos interesados, de los avances y resultados obtenidos durante el

desarrollo del proyecto.

o Dar a conocer los beneficios que el proyecto aporta a la Consejeria u Organismo,
generando entendimiento en la necesidad del cambio y favoreciendo la

aceptacion.
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e Generar compromiso y participacion de los grupos interesados, involucrandolos
en el desarrollo del proyecto.

« Conocer las expectativas del proyecto por parte de los grupos involucrados.
Subcategoria A. 2. : Explicacion de los sellos declarados en el PEI

Segun, la Real academia de la Lengua Espafiola (RAE, 2017), define la
“explicacién’como:Declarar o exponer cualquier materia, doctrina o texto dificil, con pala

bras muy claras para hacerlos mas perceptible.

Mareja (s.f) lo define como “explicar es hacer entender un concepto o una
situacion. Explicamos cuando creemos que algo no esta suficientemente claro o no ha
sido comprendido por nuestro interlocutor. Al acometer un acto explicativo ponemos
todo el empefio en aclarar aquellas ideas o conceptos que ofrecen alguna dificultad. La
explicacion esta estrechamente unida a la actividad pedagdgica. En la ensefianza tan
importante como dar informacion y mostrar nuevos conceptos es hacerlo de forma
explicativa, es decir, orientar la presentacion de la informacién de manera que se
adecua a las necesidades y los conocimientos de los destinatarios y haga posible la

comprensiéon”
Categoria B

Describir el trabajo directivo en lo que dice relacion con la implementacién de los
sellos institucionales orientado a impulsar la motivacién y compromiso a los miembros

de la comunidad educativa.
Subcategoria B. 1: Impulsar la motivacién de llevar a la préactica los sellos

Segun, la Real academia de la Lengua Espafiola (RAE, 2017), define la

“motivacion” como:

Influir en el &nimo de alguien para que proceda de un determinado modo y

estimular a alguien o despertar su interés.
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“La motivacion puede definirse como el conjunto de estimulos que mueven a la
persona a realizar determinadas acciones y persistir en ellas para su culminacion. Estos
impulsores al logro son multifactoriales e integran componentes de entusiasmo,
energia, ilusion, esfuerzo, auto responsabilidad, orientacion a resultados, resiliencia,

tenacidad y otros” (Reyero, 2015).

Subcategoria B. 2.: Impulsar el compromiso de llevar a la practica los sellos

educativos.

Segun, la Real Academia de la Lengua Espafiola (RAE, 2017), define el

“compromiso” como: Una Obligacion contraida.

“El compromiso es la “vinculacién laboral a nivel racional, emocional y trascendente,
con una busqueda del beneficio mutuo empleado-organizacion mediante una actitud
proactiva por ambas partes para mantener la calidad de este vinculo a largo plazo”
(Reyero, 2015).
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2. MARCO TEORICO

2.1 Introduccion al Marco Teérico

El Marco teorico busca aborda la implementacion de la vision y la mision como
sellos educativos en la gestidon del liderazgo directivo y en la practica educativa” la que
se encuentra incorporada y definida en el Marco de la Buena Direccion del Liderazgo
Escolar 2015, en la dimension A “Construyendo e implementando una vision

estratégica compartida”.

En este marco tedrico se desarrollaran tematicas como la politica nacional de
educacién, que permitan enmarcar el tema en estudio con sus principales leyes que la
acompafian para fundamentar en torno a conceptos necesarios para conocer las
atribuciones y conocimientos del equipo directivo, se abordara la justificacion respecto
de la importancia del tema, los antecedentes, el marco legal con temas como la politica
actual Educativa, el Proyecto Educativo Institucional, Planificacién estratégica y los

sellos educativos.

El sistema educativo local debe generar conciencia de lo relevante y
enriquecedor que significa para la institucion la tarea de generar dialogos de reflexion
en torno a percepcion de interés de la comunidad educativa y que los lideres difundan
por medio de sus actitudes y acciones el compromiso establecido por la comunidad
educativa, aprovechar que los docentes poseen un real y significativo acercamiento con
los alumnos, padres y apoderados del establecimiento y que desde esa realidad y en
concordancia con la vision compartida de la comunidad, se podria generar instancias
para difundir permanentemente el proyecto educativo tanto en actividades curriculares o

extracurriculares al interior del establecimiento.
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2.2 Desarrollo del Marco Tebérico
2.2.1. Politica Educacional

En la década del 90 y parte del 2000 regia la Ley Orgénica Constitucional de
Educacion (LOCE) del Ministerio de Educacion, que tenia como mision la cobertura y el
acceso a la educacion, intentando llegar al maximo de lugares con infraestructura y
docentes que pudieran cubrir la necesidad de escases de establecimiento
educacionales, postergando la calidad y equidad, sin embargo en el afio 2006, se
genera un cambio radical gracias al movimiento social encabezado por estudiantes
secundarios y se logra cambiar por una nueva Ley General de Educacién (LGE

promulgada el afio 2009)

Uno de los principales factores que fueron los indicadores de calidad y dieron
una llamada de alerta respecto de las mediciones internacionales y nacionales internas
como el SIMCE que daban cuenta entre otras sefiales sobre la brecha educativa, la
principal preocupacion del MINEDUC se dio por lograr una anhelada calidad de la
educacion , ellos plantearon que “Los esfuerzos institucionales ponen el foco en los
problemas de una calidad evaluada, principalmente a través del Simce, muy
heterogénea y crecientemente dispar, que no lograba superar de forma efectiva la gran

inequidad educativa del pais” (Plan de Aseguramiento de la calidad escolar,2016, p.10.)

El concepto de calidad subyacente en la politica publica, alude a la idea de
gue los establecimientos pueden, con las orientaciones y apoyos adecuados,
mejorar sus procesos de gestion para, de esta manera, mejorar los resultados
educativos por los cuales son evaluados en el contexto de la Ley. Este aspecto
del concepto de calidad, basado fuertemente en la confianza en que los
establecimientos pueden mejorar, convive con la presion que genera en ellos un
sistema de responsabilizacidon con consecuencias y la alta visibilidad de los

resultados de desempefio.(Agencia de Calidad, 2018, p. 178)

Desde una mirada de lo que sucede al interior de un establecimiento educacional
respecto como el estado ha invertido recursos para estrechar esta brecha en la

educacién y como es que los directores han sido reales protagonista del area del
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liderazgo pedagogico, la investigacion indica que la labor del equipo directivo, es el
segundo mas importante después del rol docente, esto se justifica por la labor que los
directores (as) cumplen con las nuevas exigencia liderando actividades pedagogicas de
cobertura curricular como los planes y programas dados por el MINEDUC asi también
de todas sus exigencias, articular estratégicamente planes de intervencion,
evaluaciones para medir cobertura curricular estandarizadas, entre otras, el estado
invierte recursos econdmicos importantes en educacion, sobre todo a aquellas escuelas
mas vulnerables, con un aporte adicional en dinero para todos aquellos establecimiento
con aportes estatales del pais con el fin de mejorar la calidad de educacion en donde
exista altos indices de vulnerabilidad, esta subvencién Escolar Preferencial conocida
como Ley SEP 20,248/ 2008 en su articulo primero establece que corresponde a una
“subvencion educacional denominada preferencial, destinada al mejoramiento de la
calidad de la educacion de los establecimientos educacionales subvencionados, que se
impetrara por los alumnos prioritarios ...”para poder poner a disposicion de los
estudiantes todos los insumos y materiales para poder alcanzar de mejor manera los
aprendizajes con material tecnolégico, insumos fungible, material didactico,
infraestructura, materiales escolares, horas de docentes de reforzamientos y talleres
recreativos e incluso financia vestuario, movilizacion diaria, las entre muchas otras
actividades se pueden dar en el establecimiento. Y como lo establece en su articulo
octavo “debera elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo que incluya orientaciones y
acciones en cada una de las areas o dimensiones, priorizando aquellas donde el
sostenedor y el equipo directivo considere que existen mayores necesidades de mejora”
sefalando entre otras las siguientes “... Acciones en el area de gestion del curriculum,
tales como fortalecimiento del proyecto educativo y Acciones en el area de liderazgo
escolar, como preparacion y capacitacion de equipos directivos; fortalecimiento del
Consejo de Profesores... proyeccion de la escuela en la comunidad... entre otras”.
Estos articulos nos dan luces claras de que el equipo de liderazgo debe generar
acciones concretas para mejorar la calidad de la educacion visualizada en un proyecto
educativo que involucre las necesidades de la comunidad, por lo tanto, “La concepcion
de calidad del sistema escolar debe expresar la vision que cada actor del sistema

manifiesta en relacion al proceso educativo” (Agencia de Calidad, 2018, p. 8).
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Al equipo directivo le corresponde tener conocimientos actualizados respecto de
nuevas normativas, técnicas, proyectos, etc. que emanen del Ministerio de Educacion,
para atender a la contingencia educacional y a los nuevos paradigmas educativos
dadas las nuevas necesidades que van surgiendo de manera logica por el paso del
tiempo, esto se involucra en una vision de integracion de su establecimiento que incluya
por ejemplo los Proyectos de Integracion Escolar (PIE) del Decreto Supremo 170/2009,
el que son parte de las nuevas politicas educacionales cuyo propodsito “es el
mejoramiento de la calidad de la Educacion, posibilitando con ello mejores
oportunidades de ensefianza para las (los) alumnas (0s) de educacion especial” la cual
atiende una amplia diversidad de alumnos y alumnas, entregando financiamiento a los
establecimiento para dar oportunidad a todos, asi también se establece en su principio
la Ley de Inclusién 20.845, (2015)articulo 1 letra k “... eliminar cualquier forma de
discriminacion o exclusion y tender, por el contrario de forma activa, hacia el respeto y
valoracion de la diversidad como principio fundamental de la vida ciudadana.” , este
principio también debe ser considerado en cada punto de la planificacion estratégica,
pues las necesidades son diversas segun las caracteristicas sicoldgicas, educativas,
socioculturales de cada grupo etario entre otros, por lo tanto se debe considerar

desarrollar a la hora de la construccion de una vision compartida

El afio 2011 se crea ley N°20.529 denominada Sistema de Aseguramiento de
Calidad de la educacion, con un nuevo paradigma centrada en la busqueda de
garantizar la equidad y calidad de la educacién para todos los alumnos y alumnas, el
“Plan se basa en la promocion de un concepto de educacion de calidad integral, que
incorpora perspectivas de desarrollo individuales y sociales.” (Plan de aseguramiento
de la calidad escolar,2016, p.17), todo esto basado en la ley, que dice principalmente el
estado de Chile va a asegurar las condiciones para mejorar la equidad y calidad del
aprendizaje integral( LGE, 2009, articulo N° 3 letra a y b). Por lo tanto, los
establecimientos y los sostenedores tienen autonomia para definir la gestion de sus
procesos internos, obligacion de cumplir la normativa educacional y seguir las
orientaciones de los Estandares de Aprendizaje y los Otros Indicadores de Calidad.

(Estandares Indicativos de desempefio, 2014, p. 18)
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Para cumplir con la ley SAC, el Ministerio de Educacion elabora los estandares
de desempefios para establecimientos de educacion basica, media y a sus
sostenedores, son referentes que orientan los procesos de la gestion educacional de
los establecimientos y sus sostenedores (Estandares Indicadores de Desempefio,2014,
p. 5)su objetivo es ser un instrumento que ayude a orientar el trabajo de los
establecimiento para luego servir de base para evaluar las acciones desarrolladas en
relacion a su desempefio esto lo hace apoyando la direccion del establecimiento,
ayudando a identificar oportunidades de mejora a partir de la autoevaluacion del
establecimiento ya que son un referente por definir planes y acciones en la elaboracién
de los planes de mejoramiento (Estandares Indicadores de Desempefio,2014, p.17) vy
se traducen en cuatro dimensiones que se denominan liderazgo, gestion pedagdgica,
formacion y convivencia, gestion de recursos cada una de estas dimensiones a
excepcion de la segunda mencionada, tienen que ver con el cumplimiento, participacion
y evaluacion del proyecto educativo institucional, la finalidad ser& brindar orientacion a
los procesos de mejora continua para asegurar una educacion de calidad para todos los

nifios y jovenes de Chile. (Estandares Indicadores de Desempefio, 2014, p. 9).

El Ministerio de Educacion, menciona que “La evidencia nacional e internacional
es consistente en sefialar la importancia de contar con referentes exigentes y a la vez
alcanzables en é&reas clave de la gestion educativa con el fin de ayudar a determinar
vias de mejora para los establecimientos” (Estandares Indicadores de Desempefio,
2014, p.9).por lo tanto, los estandares indicativos de desempefio, es un instrumento de
suma importancia ya que entrega referentes realistas para fortalecer el desempefio de
cualquier establecimiento, estos son indicativos y no obligatorios pues asi lo establece
la LGE en su articulo 38, entrega orientaciones para elaborar planes de mejoramiento y

finalmente ayuda a brindar una educacion de calidad.

2.2.2 Proyecto Educativo Institucional

Es un instrumento de la gestibn escolar a nivel local que sirve para la
planificacion y gestion en el cual se define su identidad por medio de la construccién y

conceptualizaciéon de las explicitaciones del sistema de ideas que fundamentan el
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guehacer educativo, por medio de este, es posible conocer las concepciones
educativas de la comunidad y el tipo de persona que se quiere formar y que permite
en forma sistematizada hacer viable la mision de la Unidad Educativa.( Denegri,

Aguayo, Vargas, 2018, p. 1).
Segun la LGE define el PEI como:

Un instrumento que orienta el quehacer y los procesos que se desarrollan
en un establecimiento educacional, dota de sentido a los actores hacia el logro
de las metas de mejoramiento y ordena la gestion institucional, curricular y
pedagdgica para el mediano y largo plazo, articula los proyectos y acciones
innovadoras en torno al aprendizaje y la formacion de los estudiantes
(MINEDUC, 2014).

UNESCO define el Proyecto Educativo Institucional como “representacién del
sello que identifica y caracteriza a la institucion educativa, en torno a concepciones que
se construyen colectivamente, respecto a la tarea de educar”, (citado en Jornada

Nacional de Reflexidn sobre el Proyecto Educativo Institucional, 2015).

Concretar este instrumento se requiere de tener listas las estrategias
sociabilizadas y compartidas para concretar y poner en marcha las ideas de la
comunidad, para mejorar la gestion de recursos y la calidad de los procesos, (Denegri,
et. al, 2018, p. 2).

El proyecto educativo se compone de variados aspectos, segin Denegri, et.al

(2018), dentro de los cuales se encuentra contar con:

e |deario que “debe producir una reflexiéon critica que destina a seleccionar
aquellos valores que comparte 1a”

e Una vision en el cual se sintetiza el ideario y aspectos relevantes del perfil
del alumno que se desea formar, lo que se traduce a formular el suefio a

largo plazo que la unidad educativa quiere lograr.
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e Una misidén se concreta las ideas en objetivos generales y especificos en
aproximaciones al quehacer pedagogico, aqui se constituye la razén de
ser de sus miembros.

e Un Organigrama y Manuales de descripcibn de funciones vy
procedimientos, deben ser funcionales y operativos, son acordes y
coherentes con los objetivos de la mision.

e Plan Anual de desarrollo Educativo, en él se contempla el diagnostico
actualizado, los programas de accion, indicadores de logros de gestion en

los diversos niveles y la concrecion curricular del proyecto educativo.

El Ministerio de Educacion, requiere que los establecimientos educacionales
representen el sentir de toda la comunidad educativa. Para que la escuela tenga
identidad y sea distintiva, es necesario contar con un Proyecto Educativo Institucional
(PEI), que se construye a partir del analisis sistematico que se realice dela unidad
educativa respecto de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, tareas
gue se realizaran complementariamente considerando las visiones de todos y todas las
personas que suscriban a cada establecimiento, es lo que se entiende por “visiones
compartidas”, y seran un insumo fundamental para la elaboracion de las acciones que
se planifiquen a un corto o mediano plazo. Los constante cambios en nuestra sociedad,
hace que surjan nuevas carencias y necesidades que las politicas locales deben
considerar al momento de planificar o generar modificaciones, lo que significa que los
sellos se pueden renovar, modificar o cambiar para responder a la comunidad
educativa, pero lo que no puede variar es que la construccion de ellos es de manera

participativa.

Las visiones compartidas se traducen en la construccion de los sellos, definidas
segun el MBDLE, 2015, p.20 como visidon que “expresa los valores y principios de la
institucion” y como mision o propaosito moral “que moviliza y cohesiona a los actores del
establecimiento”, el lider educativo traduce las ideas de la comunidad en objetivos y
acciones, asi mismo los sellos tienen coherencia con el Plan de Mejoramiento (PME) y
las planificaciones de la gestion institucional en sus distintos ambitos (Acompafando los

nuevos lideres educativos, p. 76).
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La Ley General de Educacién N°20.370 articulo 3° letra h que indica sobre la
participacion “Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser
informados y a participar en el proceso educativo en conformidad a la normativa
vigente.” Como lo establece el MBDLE, 2015,p.6 con ello busca proyectar una politica
educativa que consolide el rol directivo, atendiendo a la diversidad y a las identidades
locales que son propias de cada lugar. Ademas en su articulo 1 define que también
“...regula los derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa... con el
objetivo de tener un sistema educativo caracterizado por la equidad y calidad de su

servicio”.

En el Marco de la Buena Direccion y Liderazgo Escolar, en la dimension
denominada practicas de liderazgo efectivo, aborda la vision estratégica compartida, la
cual esta dirigida a que los equipos directivos lideren la construccion de sus sellos
(mision y vision) sobre el establecimiento y sus objetivos, en este punto es importante
rescatar y plasmar el sentir de la unidad educativa respetando su cultura, contexto y
expectativas, generando en los sellos una especie de “carta de navegacién” que debe
movilizar a todos los que son parte de la comunidad escolar, como lo dice el Marco para
la Buena Direccion y Liderazgo Escolar, (2015) con respecto del “liderazgo del director
que ... oriente el quehacer de la escuela con visién de futuro, en un marco de actuaciéon
ético, generando espacios de confianza y participacién, en un ambiente que cautele el

respeto y la inclusion de la comunidad” (p.9).

Desde el interior del establecimiento es relevante la figura del director o directora
qgue aplique un liderazgo que genere en el establecimiento trabajo en equipo, lo que se
conoce como liderazgo distribuido, sobre esto “La literatura sobre liderazgo educativo
existe cierto consenso respecto a que buenos lideres son aquellos que movilizan e
influencian a otros para articular y lograr objetivos y metas compartidas” (Montecinos,
Aravenay Tagle, 2016, p. 6).

Los procesos de mejoramientos que han resultado efectivos, son aquellos
en los cuales el liderazgo del director de preferencia distribuido, es acompafiado

de dos elementos claves: un proyecto educativo entrado en la formacion de los
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estudiantes y un fuerte apoyo técnico-pedagdgico centrado en el fortalecimiento
al servicio de las capacidades docentes.

La direccion del mejoramiento, estd marcada por un proyecto educativo
institucional consensuado y compartido del cual la comunidad escolar se siente
participe, y cuyo foco irrenunciable es el proceso formativo de todos los es-
tudiantes, independiente de sus caracteristicas familiares, su nivel de aprendizaje
previo, sus necesidades educativas especiales y los atributos del entorno del

colegio (Agencia de la calidad de la educacion, 2018, p. 187).

La tarea de difundir e implementar los sellos educativos establecidos en el PEI, a
pesar que los explicita el MBDLE, quedan relegados al tipo de liderazgo que se pueda
dar en un director, en donde segun un estudio, da referencia de la relacion del estilo de
liderazgo directivo con las construccion participativa del PEI, y establece que los
liderazgos con estilos autoritarios no contribuirdn a generar didlogos de reflexion tanto

en la construccidon como en su difusion.

Los resultados revelan que los éxitos o fracasos de cada una de las
comunidades educativas estudiadas, tienen directa relacion con el estilo de
Liderazgo instalado y con la realidad que como escuela han vivenciado respecto
a la dinamica de construccion, actualizacion, revision, participacion y difusién de

su proyecto educativo institucional (Cartés A., Varela M., Donoso M., 2015, p. 36)

La literatura sefala que los directivos con un liderazgo distribuido serian quienes
han mostrado un mejor desempefio en cuanto a la construccién y difusion del PEI y sus
sellos, pues son quienes en la practica diaria confian en sus docentes y que debieran

reflejar los sellos institucionales.

El estilo de liderazgo distribuido efectivamente es el mas apropiado para la
administracion del cambio en el tiempo actual; especificamente a lo que respecta
la construccion y actualizacién de un proyecto educativo institucional de caracter
participativo, debido a que mientras mayor autonomia se otorguen a los equipos
de trabajo, mejores seran los resultados de los equipos, ya que estos creceran

en funcién de sus propios cambios y autoconocimiento, por tanto, acciones como
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delegar tareas, confiar en las capacidades de las personas y otorgar
responsabilidades; son los desafios a los que se deben atrever los lideres de hoy
(Cartés A., Et Al. 2015, p. 81).

Los principios compartidos en el PEI permitiran dar contexto y coherencia al PME y

generar estrategias de accién que para el cumplimento de objetivos.

Figura 1
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Fuente: MINEDUC, (s.f.), p.2

En consecuencia, liderar un establecimiento con un buen desempefio en todos
las dimensiones evaluadas por la agencia de calidad, significa que se ha trabajado
correctamente y comprometido a toda la comunidad educativa con los objetivos, metas

y acciones.

El lider pedagdgico para mejorar sus centros escolares preocupa de generar
confianza en cada una de las personas que se desempefia en su establecimiento, por
lo cual, bajo esta concepcion debe existir autonomia y responsabilidad profesional
(Montecinos, et. al, 2016, p. 6).

2.2.3 Planificacion Estratégica

La planificacién es producto del siglo XX, comenzd en el area de la economia pero
con el tiempo se abre camino a otras disciplina e influye en modelos de gestién de
planificacion, en el campo de la educacion se ha centrado en el cambio, por ser una
herramienta en la gestion de procesos para concretar mdultiples objetivos, y se
fundamenta en el conocimiento, es decir, en el saber que permitirhd tomar decisiones

para poder dirigir. “En la medida en que se dé mayor atencion al proceso real de toma
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de decisiones politicas y de cambio, crecerd la probabilidad de que los que estan
preocupados por la justicia social alcancen sus metas” (Mcginn N, Porter
L.,2005,p.111).

Segun un articulo, la planificacion estratégica se constituye como el proceso de
elaboracién de un instrumento de “gestidén social que sintetiza los principios basicos de
la formulacion de politicas sociales, como la participacion de los grupos sociales
involucrados; la generacion de consensos a través de la negociacion y la generacion de

politicas para el logro del desarrollo endégeno” (Climaco, 2012, p. 9).

Llevado a la educacién, la planificacion estratégica tiene por objetivo coordinar
programas de accién que sea acorde con los cambios que posea la institucién y que
permita intervenir eficazmente minimizando o potenciando, segun lo determine el
diagnéstico de analisis (FODA, estrategia comunmente utilizada), por lo tanto el
proceso de planificacion estratégica para elaborar el PEI, segun (Denegri, et. al, 2018,

p. 2) se encuentran principalmente las siguientes etapas:

1. Marco valdrico, se constituye de los valores que son a base de una reflexion
critica de los principios pedagogicos y compartidos por la unidad educativa

2. Perfil del Alumno y del profesor, es la explicitacion terminal de lo que se
desea formar del alumno de los logros esperados al término de su nivel y a su
vez se debe la unidad educativa definir el perfil del profesor para que sea
compatible con el perfil esperado del estudiante.

3. La visién, que constituye el suefio a largo plazo que la unidad educativa quiere

lograr.

4. La Mision, que es el propésito fundamental del establecimiento como un todo.

Implica delimitar en términos concretos el servicio que va a entregar el

establecimiento.

5. La formulacion de objetivos, para lo cual es necesario partir con un diagndéstico

de la situacion actual del establecimiento que implica (DAFO):
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Andlisis del Medio Externo (Oportunidades y Amenazas): El cual permite
identificar y evaluar las condiciones externas que no son controlables por las
unidades educativas que afectan el funcionamiento del establecimiento
educacional. Ejemplo de ello pueden ser lo relacionados con el conocimiento de
los participantes del sector, caracteristicos de la comunidad, relacion con el
sector empresarial y productivo, posibilidad de participacibn en redes de
informacion.

Andlisis del medio interno (Fortalezas y Debilidades), que permita
identificar y evaluar las fortalezas y debilidades del liceo o escuela analizando
resultados pasados y las proyecciones futuras. Se trata de identificar los factores
claves de éxito en el plano financiero, infraestructura fisica, recursos humanos,
imagen institucional, administracion, etc. El propésito general de este andlisis es
buscar la generacion de un compromiso y el desarrollo de acciones educativas
sobre las perspectivas de futuro para el establecimiento, reconociendo las areas
criticas donde hay que intervenir para apoyar la estrategia elegida.

6. La estructura organizativa, la cual contempla la elaboracién y/o actualizacion
del organigrama, manual de descripcidbn de funciones y especificacion del
reglamento de régimen interior, de modo que responda a las necesidades del
establecimiento y que le posibilite un actuar eficiente.

7. El plan anual operativo y programas de accion, que considera el desarrollo y
control de las actividades derivadas de los objetivos estratégicos preferentes que
el establecimiento fija para cada afo escolar (Plan Anual Operativo), y un
conjunto de actividades que apuntan a la consecucion delos objetivos

(Programas de Accidn).

La planificacion estratégica a partir de los principios compartidos con la

comunidad convertida en un PEI, lleva a objetivos y acciones para mejorar la calidad de

la educacion.

Las principales etapas generales que constituye la construccion de un plan

estratégico se ejemplifican en el siguiente esquema: Fases de la planificacion

estratégica.
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Figura 2
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Fuente: Orientaciones Taller I. (s.f)

En sintesis, segun Climaco (2012), para la construccion del concepto de
planificacion estratégica se debe tener como base las siguientes consideraciones:

“La planificacion es un momento importante como proceso, se
elabora colectivamente, necesariamente involucra la participacién de diversos
actores, en este caso directivos, estudiantes, empleados y miembros de la
comunidad, se orienta al crecimiento, porque trata de generar una imagen
compatible y sostenible endégenamente por los diversos actores sociales que
participan en el proceso, no consiste en una simple adicion de opiniones o de
posiciones personales o grupales, debe ofrecer una imagen de futuro, lo cual es
un elemento distintivo de la planificacién estratégica que se constituye por la
problematica, la vision y la mision. La problematica consiste en aquellos
elementos que conforman una brecha entre lo que debe hacerse (segun valores,

normas y expectativas) y lo que se hace (segun datos y percepciones).
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Prevé un compromiso para la accion, que debe orientarse a la transformacion
efectiva, por lo que debe motivar e interesar a los actores claves de las acciones,
lo cuales necesitan creer en la imagen de futuro e involucrarse en su
consecuciéon. Provee de viabilidad, pues existe una doble funcién en la relacion
entre el concepto de viabilidad e imagen futura. Provee de aprendizaje, dado
gue el resultado mas valioso en el proceso de planificacién, se puede dar a nivel

institucional, grupal o social’. (p. 9)
2.2.4 Los Sellos Educativos

Los sellos educativos expresados en el PEI son la verbalizacion de aquellas
metas personales de cada establecimientos que se desean lograr y que lo hace a su
vez distinto a otros establecimientos, en otras palabras es la identidad de la institucién,

en los sellos se hace en relacidén a los d&mbitos valéricos, académico, ético y moral.
En Chile, se define a los sellos educativos:

‘Como los elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la propuesta
formativa y educativa que una comunidad quiere desarrollar; son los elementos que le
otorgan identidad a la escuela/liceo, que la hacen singular y la diferencian de otros

proyectos educativos” (Plan de Aseguramiento de la Calidad, 2016, p.2).
Ademas se define como:
e Vision

La Vision constituye una parte importante de la elaboracién de un PEI, es una
mirada a largo plazo que no tiene tiempo ni espacio, es el ideal al que se quiere lograr y
gue orienta e ilumina la accion que vislumbra a partir de la Mision. La Visidon juega un
rol primordial en la elaboracién de un PEI, ya que ésta constituye una mirada en
perspectiva, y esta orientada por aguellos elementos constitutivos de la Ley General de
Educacion (Ley 20.370), potenciando el sentido de la Formacion Integral (Mineduc,
2015, p. 33).
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e Mision

Corresponde a la razon de ser de la organizacion. Permite identificar los
propoésitos y limites de ella, es decir, la declaracion fundamental que le da el caracter
constitutivo a la organizacion y a su accion. Describe cudl es el propésito hoy y de
futuro. La Mision determina la estructura de la organizacion, los criterios de asignacion

de recursos, las posibilidades de desarrollo de las personas, etc.

La Mision es una mirada del “deber ser educativo” pero ubicado en un tiempo y
espacio determinado, en la cual se incluyen los distintos elementos que integran la
realidad de un establecimiento educacional, sus propdsitos mas concretos y una vision
de los estudiantes que se quiere formar. Es la respuesta a lo que se quiere lograr. Aqui
se explicita la razon de la existencia del establecimiento, las expectativas, compromisos
y desafios que se propone alcanzar en un mediano y largo plazo. Se plantean a
grandes rasgos los elementos educativos que guiaran el accionar formativo del

establecimiento educacional (Mineduc, 2015, p. 33).

Con la ley de inclusion se fortalece las caracteristicas propias de los sellos
educativos, los referidos a la libertad de ensefianza cobran mayor relevancia, ya que la
comunidad tendra la opcién elegir entre los establecimientos el proyecto educativo que
se acerque mas a sus intereses, por lo cual ahora las escuelas, colegio o liceos no

tendran seleccion de los alumnos.

Los sellos educativos de cada establecimiento son creados por la comunidad
educativa con el fin de represente su contexto, sus ideas y anhelos. La idea es que
contengan ciertos elementos caracteristicos que ayudaran a diferenciarse de otros
establecimientos, para ejemplificar, se da el caso de colegio con sellos religioso como
los catdlicos, evangélicos, entre otros, también existen establecimientos con sellos
deportivos, otros con sellos artisticos, etc. Lo importante es que cada unidad educativa

logre fortalecer su identidad.

A partir del aflo 2014, la comunidad educativa cuenta con espacios para poder
elaborar sus sellos educativos como la mision, vision, perfiles y valores. La literatura

dice que existe una relacion directa y positiva entre tener un buen PEI (sus sellos
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educativos) y un PME (estrategias, objetivos, planes y acciones), por lo cual el
MINEDUC invierte en espacios de reflexion pedagogica en la construccion de los sellos,
con la idea de que se realice la sociabilizacion lo que deben ser en espacios de
conversacion y dialogo por toda la comunidad educativa como los profesores,

asistentes de la educacion, padres y apoderados.

En el informe Proyectos Educativos en el sistema escolar chileno: una
aproximacion a las libertades de ensefianza y eleccion de Villalobos y Salazar
(2014) se realiza un analisis de los proyectos educativos en Chile mediante seis
lineas de investigacion: sistema de mercado, educacién privada y publica,
libertad de eleccion, derecho a la educacion, accountability (rendicion de
cuentas) y calidad escolar. Aqui se sefiala que en realidad en nuestro pais no
existe gran variedad de Proyectos Educativos. La mayoria de los proyectos
chilenos se definen en tres lineas principales: desarrollo integral, excelencia
académica y educacion valorica. Estos son los sellos que identifican a nuestros

establecimientos (Alvarado,2015, p. 11).

Los establecimientos no entregan la importancia a los sellos educativos, no son
capaces de crear su identidad. Sobre todos los establecimientos municipales que con el
paso del tiempo se estan extinguiendo. Los lideres de nivel medio como los directores y
jefes técnicos creen que es solo burocracia, pero la verdad que tener sellos que
identifiquen el quehacer motivacional de un lugar ayuda entre muchas cosas a que la
unidad educativa se sienta comprometida y alineada a su escuela, colegio o liceoy a su

vez captura el interés de posibles nuevos integrantes a la escuela.
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2.3 Conclusiones del Marco Tebérico

Desde la década del 90 la politica educacional ha ido evolucionando en la
resolucién de sus principales problemas, antes su primer conflicto era la cobertura hoy
lo es la calidad y equidad en la educacién, que se han ido ganando terreno cumpliendo
las demandas de la sociedad con diversas leyes como la SAC, SEP, inclusion, etc.
entre otras, la mas importante la ley LGE que es en la que se enmarca la politica

educacional y la creacion de instituciones como las agencia de calidad entre otras.

En esta nueva mirada el MINEDUC (2015), enfatiza el rol del Director como lider
educativo, capaz de motivar y comprometer a la unidad educativa para mejorar los
aprendizajes de los alumnos, ademas mejorar la calidad de los servicios evaluando no
solo numeros sino que también el desempefios de los establecimientos con un
instrumento que define las acciones esperadas que le entregaran orientacion técnica a

cada estamento para garantizar la calidad desde el sostenedor, hasta los docentes.

Esto se lleva a la practica con la autonomia que tienen los establecimientos para
crear su propio proyecto educativo institucional, los cuales deben ser liderados el
equipo directivo y recoger toda vision de la comunidad, para ello el Ministerio ha
generado herramientas técnicas para colaborar con los establecimientos para recoger
informacion con espacios destinados para ello, los proyectos educativos cuentan con un
ideario en donde se imprime el sentimiento y aspiracién que tiene como institucion en
los sellos educativos, los que se obtienen a partir de una planificacién estratégica, que
ayuda a visualizar la toma de las mejores decisiones para llevarla a acciones que
conduzcan a la organizacién de las acciones, la planificacion estratégica se comenzo a
utilizar como una herramienta del area comercial, que posteriormente se ha utilizado en
otros campos como el de la educacion, uno de los primeros pasos utilizados para definir
acciones y estrategias es el uso del analisis FODA, la construccion del PEI se utiliza

posteriormente en la construccién del proyecto de mejoramiento educativo (PME).

Los sellos deben ser Gnicos y hacer la diferencia con otros establecimiento, ya

gue son el Corazén que debe mover a toda la unidad educativa, pero se cumple cuando
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tiene el requisito indiscutible, que su creacion sea compartida por todos, y es tarea del
director y su equipo de gestion difundirlos y ponerlos en practica.
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3. Disefio metodoldgico de la investigacion
3.1 Fundamentacion del tipo de investigacion

El disefio metodologico de esta investigacion segun su finalidad corresponde al
paradigma hermenéutico interpretativo, correspondiente a la metodologia cualitativa del
tipo descriptiva, la cual se justifica por la naturaleza empirica que se da en su entorno
natural en esta investigacion por la blusqueda de la comprension y la profundizacion de
fendmenos planteados y basados en la realidad que viven los sujetos de este estudio.

La investigacion de acuerdo a las fuentes de informacion se basa en recopilacion
de fuentes secundaria debido a que la informacion recogida “corresponde a informacion
las que operan con datos y hechos recogidos por distintas personas y para otros fines e

investigaciones diferentes” (Cisterna, s.f, p.116).
3.2 Explicitacion y caracteristicas de la unidad de estudio

El primer establecimiento educacional “X” es de la comuna de Chillan en una
localizacion de zona urbana cuenta con educacion pre basica y basica, esta escuela es
de dependencia municipal contando con una planta docente de 27 personas que
atienden una matricula de 239 alumnos (as) que poseen una condicion

socioecondémica baja e indice de vulnerabilidad de 63%.

Funciona con Jornada Escolar Completa con todos los cursos de la escuela
desde las 8:30 A.M. hasta las 16.00 hrs. de lunes a jueves; los viernes desde las 8:30
hasta las 13:40.

Este establecimiento fue fundado el 13 de junio del afio 1957, desde el 2014
tiene un nuevo edificio, cuenta con ocho salas de clases que atiende a cada uno de los
cursos de la ensefianza basica. Amplio comedor, hall, sala de computacion, dos
laboratorios moviles de computacion y dos laboratorios méviles de ciencias. Para la
lectura se cuenta con una biblioteca CRA equipada y comoda, con una serie de textos
al servicio de la comunidad educativa. Para el apoyo de las Necesidades Educativas
especiales, se cuenta con una sala de Integracion para dar apoyo personalizado a los

estudiantes que lo requieran. Cuentan para la recreacion con una multicancha.
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Se describe en la tabla N° 1 resultados del puntaje SIMCE 2017
Tabla N° 1

SIMCE 2017

Grupo socioecondmico (GSE): medio bajo

Lenguaje Matematica
4° Bésico 262 266
8° Basico 250 236

El segundo establecimiento educacional “Y” es de la comuna de Chillan en una
localizacion de zona urbana cuenta con educacion pre basica y basica, esta escuela es
de dependencia municipal contando con una planta docente de 25 personas que
atienden una matricula de 165 alumnos (as) que poseen una condicion

socioecondémica baja e indice de vulnerabilidad de 97,7%.

La Escuela fue creada el afio 1905 con la denominacion de Escuela Superior de
Hombres N° 6, se ubicaba en la calle Cocharcas de la ciudad. Posteriormente, debido al
terremoto del afio 1939 se traslada a las cercanias de la Media Luna de Chillan, a un
edificio de madera localizado en la calle Palermo esquina Bombero Lagos hasta que, en
agosto de 1964 un incendio la destruye completamente, debiendo ser trasladada a las
dependencias de la Escuela Superior de Nifias N° 10 hasta octubre de 1966, fecha en
que se traslada al lugar actual, terreno en aquel entonces perteneciente al Fundo Santa
Rosa, ex Escuela Normal. Mediante el Decreto N° 1.471 del 22 de diciembre de 1972 la
Direccion de Tierras y Direccion de Fronteras hace entrega de los terrenos que
actualmente ocupa. En el afio 1965 se construye la primera etapa de la Escuela, 733
metros cuadrados; la segunda etapa se construye en 1968, 1.053 metros cuadrados y
la tercera, en 1972 con 279 metros cuadrados mas. Se inscribe en Impuestos Internos
con el Rol N° 772 — 5. Denominada como Escuela Superior N° 6, pasa a llamarse
Escuela D-253 segun Decreto N° 1.049 del 22 de septiembre de 1978. Luego, por
Resolucion Exenta N° 001122, del 7 de septiembre de 1990 y, a contar del 1° de agosto
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del mismo afio, pasa a llamarse Escuela “Y”. El aflo 2002 ingresa a Jornada Escolar
Completa, lo que significa construccion de nuevos sectores de salas, oficinas y
comedor, con 1.183,82 metros cuadrados que, sumados a lo anterior proporciona una
superficie de 3.249 metros cuadrados de edificacion. La superficie total de la Escuela es

de 6.480 metros cuadrados.
Se describe en la tabla N° 2 resultados del puntaje SIMCE 2017
Tabla N° 2

SIMCE 2017
Grupo socioecondmico (GSE): Bajo

Lenguaje Matematica
4° Béasico 269 260
8° Basico 265 270

3.3 Explicitacion de los sujetos de estudio

Para la investigacion los sujetos de estudio fueron todos los estamentos de las
escuelas “X” y la escuela “Y” de la comuna de Chillan, director (a) o el jefe de UTP,
con 3 docentes, 2 asistente de la educacion, 3 estudiantes del centro de alumnos y 2
representantes del centro de padres y apoderados. Se detallan a continuaciéon en la
tabla N°4.
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Tabla N° 4

Unidad Estamento

Educativa | Directores | Docentes | Asistentes | Estudiantes | Apoderados | Total
Escuela de la (as)

Municipal: educacion

“X” 1 3 2 3 2 11
“Y” 1 3 2 3 2 11
Total 2 6 4 6 4 22
3.4 Instrumentos y/o técnicas utilizadas de la recopilacion de la informacién

Para recoger de mejor manera la informacion de los sujetos de estudio y en
concordancia con la metodologia utilizada, se procedié a la utilizacién del instrumento
de entrevista del tipo Semiestructurada para posteriormente ser analizados por medio

de una triangulacion hermenéutica.

3.5 Tabla de especificaciones utilizada para operacionalizarla investigacion

Para operacionalizar la informacibn se ordeno de acuerdo a categorias,

subcategorias, instrumentos y estamentos, segun lo especificado en la tabla N°5.

Tabla N° 5
Categoria Subcategoria Instrumento Estamento

A. Describir el | A.1. Difusion de los | Entrevista

trabajo directivo en la | sellos declarados en e Director

implementacion de los | el PEL. e Docentes

sellos institucionales en e Asistentes de la

las practicas de | A.2. Explicacion de educacion

difusion y explicacion. los sellos e Alumnos
declarados en el e Apoderados
PEI.

36




B. Describir el
trabajo directivo en lo
que dice relacion con la
implementacion de los
sellos institucionales
orientado a impulsar la
motivacion y
compromiso por parte
de los miembros de la

comunidad educativa.

B.1. Impulsar la
motivacion de llevar

a la practica los

sellos.
B.2. Impulsar el
compromiso de

llevar a la practica
los sellos

educativos.

Entrevista

Director
Docentes
Asistentes de
educacion
Alumnos

Apoderados

la
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4. Presentacion de los Resultados de la Investigacion

4.1 Procedimiento de Andlisis de la informacién

Los resultados de la investigacidon sobre la difusidén de los sellos educativos en la
practicas directivas obtenidas a partir de entrevistas realizadas a todos los estamentos
de la comunidad educativa los cuales se componen de estudiantes, padres y
apoderados (as), asistentes de la educacion, profesores y a un integrante del equipo
directivo, las que tuvieron lugar en la segunda, tercera semana del mes de noviembre y
la primera semana de diciembre del afio en curso, en dos establecimientos de la

comuna de Chillan.

Para construir el corpus que represente los resultados de la investigacion, se
presentaran los datos por establecimiento comenzando por la escuela Las “X” y
posteriormente escuela “Y”, primero se transcribié la informacion dada por los sujetos
de estudio en la entrevista, luego se realizo la reduccion de la informacién y se
interpreto de manera ascendente en primer lugar por sujeto y por sub categoria, en
seguida por sujeto y categoria, posteriormente se sacan inferencias interpretativas por
categorias a nivel de unidad de estudio y finalmente de todo el estamento, para dar
paso al andlisis de los resultados con la triangulacion hermenéutica la que nos dara el

escenario que permitira tener un panorama mas amplio sobre los establecimientos.

En primer lugar se daran a conocer los resultados de la escuela “X’, se
presentaran los resultados por sujeto para cada categoria del estamento directivo,
docentes, asistentes de la educacion, apoderados (as), estudiantes y posteriormente el

resultado de nivel estamento agrupado por unidad de estudio.

En segundo lugar se daran a conocer los resultados de la escuela “Y”, también
se presentaran los resultados por sujeto para cada categoria del estamento directivo,
docentes, asistentes de la educacion, apoderados (as), estudiantes y posteriormente el

resultado de nivel estamento agrupado por unidad de estudio.
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Finalmente, dar inferencias interpretativas por categoria para todo el estamento y
realizara la presentacion del cruce de los resultados en una conclusién de los datos

obtenidos.

4.2 Triangulacién de Datos y sintesis de resultados
4.2.1 Resultados Obtenidos por cada sujeto para cada categoria

La primera unidad de estudio “X” entrega la siguiente informacion por estamento:
Resultados obtenidos del director para:
Categoria A:

Se infiere que el director realiza una difusion no intencionada, por medio de la
practica la cual es participativa, generalmente no tiene oposicion de la comunidad

educativa,.
Categoria B

Se infiere que existe compromiso de la comunidad porque ellos se sienten
motivados por el modelo participativo de su liderazgo, se otorga la eleccion del

apoderado (a) a otros factores.
Resultados obtenidos por los (as) docentes para:
Categoria A:

Docente 1: Se infiere que el equipo directivo sociabiliza los sellos y se difunden

por medio de acciones, las acciones resultan insuficientes pues no son periodicas.

Docente 2: Se infiere que el equipo directivo realiza amplias actividades de
difusién por medio de la participacion, que aun asi se realiza una difusiéon en formal,
dado el trabajo considera suficientes los tiempos destinados a mostrar los sellos, ella

sabe en qué consisten los sellos.

Docente 3: Se infiere que el equipo directivo realiza un fuerte trabajo en el

cumplimiento de los sellos, por medio de actividades y diferentes espacios para difundir
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como consejos de profesores, en las reuniones de apoderado, reuniones de centro
apoderados, llevo a la practica los sellos en los talleres de JEC como los talleres de
artes, y ciencias en las salidas pedagogicas, se entiende lo que son los sellos y los
difunde a la comunidad por medio de actividades, cree que los apoderados estan

comprometidos con la escuela.
Categoria B

Docente 1: Se infiere que el equipo directivo realiza acciones para motivar a los
docentes, como por ejemplo la planificacion de las actividades es en conjunto pero no
se supervisan si se cumplen o no los sellos, y su mayor compromiso esta dado por el

compromiso en realizar acciones por la escuela.

Docente 2: Se infiere que el equipo directivo motiva a los docentes por medio del
buen trato y la participacion, se concretan los talleres que fortalezcan el PEI, ella cree

que los (as) apoderados (as) buscan conocer mas de la escuela.

Docente 3: Se infiere que el equipo directivo acarrea a sus docentes por medio
de sus acciones motivadoras, se sienten apoyados, valorados y reconocidos, reconoce

a su lider, tienen definidos sus roles se refleja compromiso.
Resultados obtenidos por los (as) asistentes de la educacién para:
Categoria A

Asistente 1. Se infiere que al ser parte del grupo de los asistentes de la
educacion y por lo tanto no ha participado actividades de difusion y explicacion.

Asistente 2: Se infiere que él es parte de los asistentes de la educacién
profesionales por lo tanto participa de manera activa en los consejos relativos a la
difusién y explicaciéon de los sellos, el equipo directivo realiza actividades de difusion y
explicacion de los sellos en reuniones, charlas, aunque considera que los tiempos son

insuficientes y que falta explicar a los (as) apoderados (as) y a los alumnos (as)

40



Categoria B

Asistente 1: Se infiere que el equipo directivo no ha realizado acciones para
comprometer a los asistentes con los sellos y eso se debe a que no hay tiempo o tienen
muchas actividades curriculares que cubrir, a pesar de ello se siente motivada y

comprometida.

Asistente 2: Se infiere que el equipo directivo si ha realizado acciones para
motivar a los asistentes, el estdn muy de acuerdo con los sellos, él se siente

comprometido y motivado por la escuela
Resultados obtenidos por los (as) apoderados (as) para:
Categoria A

Apoderado (a) 1: Se infiere que el equipo directivo da a conocer los sellos al
inicio del afio y quienes lo hacen son los docentes, los entienden y saben su

importancia.

Apoderado (a) 2: Se infiere que el equipo directivo da a conocer los sellos al
inicio del afio y quienes lo hacen son los docentes, los entienden y valoran su impacto

en profesores y alumnos (as)
Categoria B

Apoderado (a) 1: Se infiere que la apoderada se siente motivada y comprometida
de pertenecer a ese proyecto por el buen ambiente, el carifio y entrega de los (as)

docentes, por lo tanto ella participa de las actividades

Apoderado (a) 2: Se infiere que la apoderada esta muy comprometida y motivada
de estar alli por el trato que recibe su hijo, asi es que ella también participa en la

escuela.
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Resultados obtenidos por los (as) estudiantes para:
Categoria A

Estudiante 1. Se infiere que se dan a conocer los sellos por dos medios

publicAndolos y explicandolos.

Estudiante 2: Se infiere que no hay una practica sistematizada de la difusion y

explicacion de los Sellos.

Estudiante 3: Se infiere que no hay una practica sistematizada de la difusion y

explicacion de los Sellos dado que se le explica a los padres y no a los alumnos (as)
Categoria B

Estudiante 1: Se infiere que se siente motivado y comprometido con su escuela,

debido a la participacién activa que el estudiante realiza

Estudiante 2: Se infiere que se siente motivado y comprometido con su escuela,
debido a la participacion activa que el estudiante realiza, su permanencia en la escuela

es porque a la familia le gusta el PEI

Estudiante 3: Se infiere que se siente motivado y comprometido con su escuela,
debido a la participacion en actividades extraescolares, su llegada a la escuela es por

recomendaciones y por la cercania con su hogar.
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La segunda unidad de estudio “y” entrega la siguiente informacién por

estamento:
Resultados obtenidos del equipo directivo para:
Categoria A:

Se infiere tiene recursos econdmico para financiar la difusion de los sellos, que la
escuela quiere presentar un correcto procedimiento para elaborar sus sellos, difundirlo y
explicarlos, situacion que se contrapone con el problema que han tenido como escuela
al implementar los sellos, pues segun sus palabras la comunidad no entendia hacia

donde apuntaban, lo cual es una contradiccién
Categoria B

Se infiere nuevamente que la escuela quiere presentar un correcto procedimiento
para comprometer y motivar a la comunidad educativa, sin embargo, en su relato hace
mencion a lo bien que trabaja la comunidad educativa, no se usa la palabra
“trabajamos”, “nos quedamos hasta tarde”, etc. Se entiende que existe una trabajo

segregado por estamentos.
Resultado obtenidos por los (as) docentes para:
Categoria A:

Docente 1: Se infiere que se realiza una difusion de los sellos en la libreta o en
reuniones en espacios destinados para ello, articula los sellos con los programas de
estudios, considera que el equipo técnico ha destinado suficiente tiempo para la

difusion y que es muy importante darlos a conocer.

Docente 2: Se infiere que el equipo directivo difunden muy poco los sellos y que
la actualizacién y revision no se hace de manera compartida, les exigen a los docentes
escribir los sellos en las planificaciones, se difunden con los estudiantes poco casi hada

con los apoderados.
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Docente 3: Se infiere que no realiza difusion de los sellos, el equipo directivo no
posee una estrategia que considere la opinion de todos los actores de la comunidad
educativa, trabaja solo un extracto de ellos con el cual se siente identificada, valora

poder conocerlos, y cree que los apoderados no los entienden.
Categoria B

Docente 1: Se infiere que el equipo directivo realiza actividades de difusion las
cuales no son muy motivadoras para sus docentes, tienen algunas practicas instaladas

para incorporar en los sellos, pero solo se comprenden algunas.

Docente 2: Se infiere que se realizan practicas de difusion, pero que son
insuficientes pues no se trabajan de manera intencionada, logran captar la motivacién
de los (as) docentes y que deben ser supervisadas identificando que es parte del

trabajo directivo

Docente 3: Se infiere que no se realizan practicas de motivacién para todos,
segregan los sellos y solo trabajan los que les interesa, es partidaria que se revisen las
acciones que se realizan en las escuela ya que es parte de la motivacion, el

compromiso lo ve relejado en un extracto de los sellos que mas le acomodan al docente
Resultados obtenidos por los (as) asistentes de la educacién para:
Categoria A

Asistente 1: Se infiere que ella es parte de los asistentes de la educacion no
profesionales, los que no han tenido una participacién activa en difusion y explicacion

de los sellos, se observa que los sellos se ven parcialmente, solo para algunos.

Asistente 2: Se infiere que ella es parte de los asistentes de la educacion
profesionales, ha observado practicas de difusion y explicacion de los sellos es mas

amplia, el equipo directivo realiza su difusion en espacios planificados para ellos.
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Categoria B

Asistente 1: Se infiere que ella solo a participado parcialmente de la creacion de
los sellos, pero en el trascurso posterior no ha tenido una participacion, aun asi se

siente comprometidas y motivada con un sello.

Asistente 2: Se infiere que el equipo directivo si ha realizado acciones para
motivar a los asistentes ya que siente que en la escuela funcionan los sellos, debido a
gue ve otras realidades y las compara, y menciona algunas de las formas para difundir

los sellos.
Resultados obtenidos por los (as) apoderados (as) para:
Categoria A

Apoderado (a) 1: Se infiere que el equipo directivo da a conocer los sellos al
inicio del afio y quienes lo hacen son los docentes, los entienden y saben su

importancia.

Apoderado (a) 2: Se infiere que no se difunden de la misma manera los sellos
para todos, para algunos no son conocidos, quienes difunden los sellos son los

profesores, ella dice conocerlos y participar en ellos
Categoria B

Apoderado (a) 1: Se infiere que no conoce mucho de los sellos y destaca el

envio de notitas para la casa y la realizacién de algun taller.

Apoderado (a) 2: Se infiere que la escuela realiza una difusion escasa en las
reuniones de apoderado y que no es un factor determinante para pertenecer a esa

escuela.
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Resultados obtenidos por los (as) estudiantes para:
Categoria A

Estudiante 1: Se infiere que no hay practicas de difusion y explicacion de los

sellos para todos, se entregan solo a principio de afio, pero no los entienden

Estudiante 2: Se infiere que el equipo directivo elabora algunas actividades de

difusion de los sellos y de explicacion.

Estudiante 3: Se infiere que el equipo directivo y los docentes elaboran algunas

actividades de difusion y explicacién, y que son comprendidas y se valoran.
Categoria B

Estudiante 1: Se infiere que no hay motivacién con la escuela debido a que ha
pasado un conflicto familiar, lo que provoco su llegada a la escuela de manera
involuntaria pero si tiene compromiso a participar en las actividades que se necesite, su

llegada a la escuela fue azar.

Estudiante 2: Se infiere que se siente motivado y comprometido de pertenecer a
su escuela, valora el ambiente que hay, y trata de llevar a la practica los valores que
estan dentro de los sellos, le gusta participar en actividades extraescolares junto a sus

compaferos.

Estudiante 3: Se infiere se siente incluido en esta escuela lo que hace que se
sienta motivado y comprometido con su escuela, participa en actividades extraescolares

y valora el carifio con que lo tratan.
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4.2.2 Resultados obtenidos por cada categoria a nivel de estamento agrupado
por unidad de estudio

La primera unidad de estudio “X” entrega la siguiente informacioén por estamento.
Resultados obtenido del estamento directivo.

A través de una entrevista al director de la escuela “X” se le pregunto sobre la
categoria A. “Describir el trabajo directivo en la implementacion de los sellos
institucionales en las practicas de difusién y explicacién” declarados en su PEI, él

expresa la siguiente informacion:
Categoria A:

Referido a la difusion de los sellos declarados en el PEI, en su escuela difunde los
sellos de su establecimiento en espacios participativos con los estudiantes, una de la
forma de difundirlos es ejecutdndolos por lo menos dos de ellos en un mes con las
actividades que se realizan las cuales no se basan en una planificacion sino que surgen
espontaneamente de la necesidad que tengan y como prioridad se usa como criterio el
gue otorgue un aprendizaje significativo, a su vez los apoderados participan de la
difusién de los sellos por medio de reuniones mensuales en donde se entregan
lineamientos de la escuela y se realiza la comunicacion del PEI a toda la unidad
educativa, en la difusién han sido pocas las dificultades que han presentado pero de
forma muy excepcional se han encontrado en el estamento docente. En cuanto a la
explicacion de los sellos declarados en el PEI, él comunica que para explicarlos y que
sean comprendidos por todos lo hace de forma implicita, llevandolos la practica por
medio de los talleres, a su vez él observa que su unidad educativa si comprenden los

sellos ya que valoran su trabajo y a su vez la comunidad se compromete a trabajar.
Categoria B:

Describir el trabajo directivo en lo que dice relaciéon con la implementacion de los
sellos institucionales orientado a impulsar la motivacion y compromiso a los miembros
de la comunidad educativa” explicacion, motivacion y compromiso de los sellos

declarados en su PEl, él expresa la siguiente informacion:
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Respecto de impulsar la motivacion de llevar a la practica los sellos, él director
menciona que los estimulos que han resultado eficaces para motivar sus docentes
estan dados por las relaciones humanas que son claves desde la neurociencias, por lo
cual él otorga entre muchos estimulos la flexibilidad horaria, asi mismo los docentes y
asistentes de la educacion se sienten motivados y se observa en el compromiso que le
otorgan al ejecutar en la jornada diaria, ademas ellos son gestores de ideas que son

consideradas.

Acerca de impulsar el compromiso de llevar a la practica los sellos educativos, él
director dice que el proyecto educativo de este establecimiento esta elaborado con
acciones viables al contexto educativo, intenta que sea participativo, generalmente trata
de mantener informados a los apoderados, por otra parte los docentes son los que
estan a cargo de las actividades y son actores principales del proyecto educativo, lo
cuales adquieren compromiso, se resalta que siempre se trata de fortalecer la
convivencia por medio de la participacion de los adultos, respecto del monitoreo que
puede realizarse en la comunidad educativa sobre practicas orientadas al cumplimiento
del PEI, establece que es un carencia supervisar, evaluar y retroalimentar. Sin
embargo, la eleccion de esta escuela esta dada por el proyecto educativo que ofrece
gue con el nuevo sistema de admision favorece la difusion del proyecto educativo, sin
embargo existen otros como los apoderados de pre kinder, que llegan por factores

como la localizaciéon y/o por comentarios,
Resultados obtenidos del estamento docente de aula por cada categoria

Por medio de la realizaciébn de una entrevista, que se utiliza como medio para
recopilar informacion, a tres docente de aula de cada ciclo de la escuela “X”, para
conocer la percepcién que poseen los docentes de la escuela referidos a la gestidon
gue realiza el equipo directivo en funcion de la difusién, explicacion, motivacion y

compromiso de los sellos:
Categoria A:

Las profesoras dan a conocer segun su percepcion de acuerdo a las formas en

las cuales se difunden los sellos declarados en el PEI, la primera docente dice que se
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sociabilizan y que se publican en distintos lugares de la escuela, la otra dice que se
difunden en las actividades internas las cuales se muestran a la comunidad, la tercera
docente dice que se difunde en los distintos consejos con los distintos estamentos
como los consejos de profesores, reuniones de apoderados, del centro de padres y
coincide con la primera docente con la difusion por medio de actividades
extracurriculares, los espacios, canales y/o medios que utiliza el equipo técnico para
difundir el PEI.

Las docentes llevan a la préactica los sellos difundidos por su equipo técnico
participando de actividades extracurriculares como actividades deportivas, dia de la
pintura, y otras, ademas de los talleres JEC. Las docentes también difunden los sellos
de su establecimiento en la primera reunion del afio solo con los apoderados, mientras

tanto a los alumnos no se explicitan, pero si se trabajan en las actividades diarias.

Al analizar si son suficientes los momentos y las préacticas invertidas para la
difusiéon por parte del equipo directivo solo una de ella declara que es suficiente y dice
gue los tiempos estan bien asignados, sin embargo las otras docentes dicen que falta
tiempo para profundizarlas, en la practica diaria se trata de cumplir con los sellos pero
falta mayor verbalizacion de la difusion del PEI.

Referido a la explicacion de los sellos declarados por parte del equipo directivos
a los docentes ellas mencionan gue lo consideran muy relevante e importante ya que
en ellos se encuentran los lineamientos del trabajo pedagdgico y extracurricular, a lo
que una de ellas agrega que los docentes también son responsables. Las acciones que
ellas realizan a su vez para difundir los sellos de su establecimiento con sus estudiantes
y apoderados estan dadas por una lectura de ellos a inicio de afio, una de ella ademas
los explica y la otra lo trabaja por medio de imagenes segun una parte de los sellos que

tienen relacién a los valores.

Se infiere que la difusion hacia los docentes es suficientes en la escuela, se
destinan espacios formales para ello, los que serian son insuficientes, debido a que no
se hace de manera intencionada, pero no son determinantes, puesto que el director ha

desarrollado impacto en la comunidad por medio de la ejecucion de talleres y
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actividades artisticas que es parte de sus sellos los que se viven al interior del
establecimiento.

Categoria B:

En cuanto las actividades que realizé el equipo técnico para impulsar el
compromiso de llevar a la préactica los sellos educativos, estan dadas por la motivacion
y el compromiso que realizo el equipo técnico, siendo esta la herramienta mas efectiva,
ademas de contratar personal externo para fortalecer cierto aspectos de los sellos

especificamente en el area artistica.

Respecto de si consideran relevante que el equipo técnico supervise si la unidad
educativa lleve a la practica los sellos, las tres docentes estan de acuerdo para llevar un
control de lo que se hace, y una docente ademas agrega que los docente tienen muy
arraigados los sellos en su quehacer diario. Ellas a su vez reflejan su compromiso con
los sellos de su escuela en la participacion activa de todas las actividades curriculares y
extracurriculares que son parte de su PEI.

Finalmente ellas creen que los padres y apoderados escogen su establecimiento
por los sellos que la escuela ofrece, por eso se ha incrementado la matricula, debido a
la difusiébn que ha tenido por distintos medios, lo que ha llevado a que los apoderados

se sientan mas involucrado con el establecimiento.

Se infiere que al impulsar la motivacién docente de llevar a la practica los sellos
por parte del equipo técnico, en lo referido a acciones efectivas, las tres docentes se
sienten motivadas de cumplir en el quehacer diario con los principios del PEI, los cuales
participan con entusiasmo de las actividades y en este caso la herramienta eficaz para
motivar pasa por el entusiasmo, motivacién y energia que el equipo técnico pone al

momento de trabajar en equipo ya que se sienten apoyadas, valoradas y reconocidas.
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Resultados obtenidos del estamento asistentes de la Educacién por cada

categoria

Por medio de entrevista a dos asistentes de la educacién una corresponde a la
funcidn de inspectora educacional y el otro del area de psicologia, para conocer la
percepcion que poseen referido a la gestién que realiza el equipo directivo en funcion

de la difusion, explicacion, motivacion y compromiso de los sellos:
Categoria A:

La difusion de los sellos declarados en el PEI los asistentes contraponen
declaraciones dado que uno menciona que solo en ocasiones se recuerdan los sellos,
sin embargo, el otro asistente de la educacibn menciona que hay dos formas de
difundirlos uno con el equipo de docente y la otra con los apoderados y alumnos, lo
realizan en espacio como reuniones o charlas, por medio de exposicién de los sellos
asi también de la sociabilizacion de ellos. Respecto de la divulgacion que ellos
realizan como funcionarios, solo uno participa en la difusién, sin embargo el otro
manifiesta participar de los diversos talleres. A su vez ambos consideran
coincidentemente que no son suficientes los tiempos destinados a la difusion de los
sellos debido a las multiples actividades que posee el cuerpo directivo, pero que estos

haces su mayor esfuerzo.

Relativo a la explicacién de los sellos declarados por el equipo directivo, ellos
concuerdan en que es muy importante que ellos los expliquen de tal forma que sean
entendidos con claridad por los asistentes de la educacién con la finalidad de poder
transmitirlos y asi todas las acciones que se realicen sean convergentes. Por otra
parte, los asistentes también coinciden en otro punto relacionado con que tanto padres
como alumnos no entienden la visién y la misién de la escuela, ellos lo atribuyen a una
falta de divulgacion y porque no existen muchos canales de comunicacién para
internalizarlos debido a la falta de tiempo. El equipo directivo generalmente realiza
acciones para motivar a los asistentes de la educacion debido a que en ocasiones hay

falta de comunicacion por las diversas actividades que surgen en un dia de trabajo.
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Ambos se sienten motivados de poner en practica los sellos ya que tienen una

disposicion positiva a los sellos que ademas coinciden con la vocacion personal.
Categoria B

En relacion a como el equipo técnico impulsa el compromiso de llevar a la
practica los sellos, ellos mencionan que lo hacen al difundir los sellos pero se da el
énfasis a el entusiasmo y motivacion que transmiten logrando generar en los distintos
estamentos y eso da como resultado el compromiso por las distintas actividades que
se fundamentan en el PEIl, Creen que es muy relevante cumplir con los sellos
institucionales debido a que el compromiso es racional y se puede manipular de
distintas maneras, razén por la cual ellos estan de acuerdo que el equipo directivo
deberia supervisar su cumplimento, lo cual no garantiza el éxito de su cumplimiento,
ambos concuerdan que ellos reflejan su compromiso con los sellos educativos en

todas las actividades diarias que realizan en la escuela.

Y finalmente tienen la conviccibn que los apoderados escogen su
establecimiento por el proyecto educativo que ofrecen debido que ha subido mucho la
matricula de la escuela y lo atribuyen a la difusion que ha tenido por medios masivos y
por el boca a boca de los apoderados, lo que genera un efecto de imagen a la opinion

publica.
Resultados obtenidos del estamento padres y apoderados (as) por cada categoria

En las entrevistas realizadas para conocer la percepciéon del estamento de los
padres y apoderados, que en este estudio corresponde a dos apoderadas, sobre la
relacion a la gestion que realiza el equipo directivo para difundir los sellos

institucionales.
Categoria A:

Se hace referencia a que se realiza en reuniones del centro general de padres a
principio de afio y que los tipos de talleres que se realizan apuntan a la difusién

realizada solo por el director y los profesores, los cuales se explican de forma clara y
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ellas pueden entender. Ellas sienten que las motivan a participar activamente en las

actividades de la escuela como los talleres que dan.
Categoria B:

Esto se da principalmente por el ambiente familiar instaurado y por los
resultados positivos que dan dado. La principal motivacion que sienten las apoderadas
esta dada por la satisfaccion que sienten y por el trato que reciben tanto los alumnos
como por los apoderados y por la llamada vocacion que tienen los docentes que se
desempefian ahi, segun las palabras de las entrevistadas. Respecto de como el
equipo directivo impulsa el compromiso de llevar a la préactica los sellos educativos en
los padres y apoderados, ellas hacen mencion a que generalmente participan a todas
las actividades que convocan los docentes, también asisten a reuniones y participando
activamente en el establecimiento, por otra parte las apoderadas entrevistadas dicen
escogen a este establecimiento por el proyecto educativo, sin embargo justifican su

eleccion por la trayectoria de sus hijos mayores y por el compromiso de los docente.
Resultados obtenidos del estamento Estudiantes por cada categoria

Del estamento de los (as) alumnos (as) se entrevisto a tres estudiantes de
segundo ciclo para conocer la percepcion que ellos tienen referente a la gestion del

equipo técnico sobre difusion, explicacion, motivacion y compromiso de los sellos.
Categoria A:

Referente a la difusion que realiza el equipo técnico de los sellos como la vision
y la mision, dos de ellos declaran que son accesibles para quienes lo quieran
encontrar y que se presentan a inicio de afio, no obstante, uno de los entrevistados
manifiesta que no se dan a conocer, y quienes lo difunden son solo el director y los
profesores jefe, respecto a explicaciéon de los sellos para la comprension de los
mismos por parte de los alumnos, esta no coincide pues uno ellos manifiestan que
solo una vez en el afio se explican, otro que nunca lo haces y otro que se explican en

charlas.
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Categoria B:

Por otra parte destaca que los (as) docentes logran motivar llevar a la préactica
los sellos por sus acciones, entusiasmo y compromiso, pues se declaran motivados de
pertenecer a su establecimiento porque sienten que son claves para que funcionen las
actividades de su escuela, se sienten apoyado por los profesores, lo que genera que
exista motivacion de participar. Cuando se menciona el compromiso por llevar a la
practica los sellos ellos dicen que reflejan su compromiso con la escuela cuando
participan de actividades extracurriculares, sin embargo ellos dicen que sus
apoderados no escogieron el establecimiento por el proyecto educativo sino que en

otros factores como cercania, por continuidad familiar y por referencias de terceros.
La segunda unidad de estudio “Y” entrega la siguiente informacion por estamento
Resultados obtenido del estamento directivo por cada categoria

A través de una entrevista al inspector general de la Escuela “Y” se le pregunto
sobre las sub categorias que componen este diagndstico sobre la difusion, explicacion,
motivacion y compromiso de los sellos declarados en su PEI, él expresa la siguiente

informacion:
Categoria A:

Referido a la difusién de los sellos declarados en el PEI y los canales que utiliza
para ello, manifiesta que se hace a través un obtencién de fondos del ministerios, el
que contempla los gastos asociados a la difusibn de péaginas web, la cual se
complementa con la difusiébn de por un medio radial, y que un afio se hizo en prensa,
también en visitas a otras comunidades se distribuyen tripticos otra forma es a través
reuniones periédicas con padres y apoderados y la comunidad en general, entre otras.
La planificacion que realizan para comunicar y difundir la visén y la misién es en los
consejos escolar cuatro veces al afio, donde estan representantes del centro de padrea,
alumnos, profesores, convivencia escolar, UTP, directora y representante del
sostenedor y en el consejo de profesores, ya que su proposito es informar a toda la

comunidad educativa, y la mayor dificultad de la difusion ha sido al inicio del proyecto
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pues la comunidad no entendia el enfoque la idea es que los nifios vinieran contentos,
motivados se sintieran atraidos a la escuela, se dieron talleres de gastronomia,
escalada. En relacion a la explicacion de los sellos declarados en el PEI ellos utilizan la
exposicion por medio de Power Point, también en la pagina web se explican y todos los
afios en octubre, noviembre y diciembre se dan a conocer los sellos, los cuales se
observa que la comunidad los comprende cuando conversan con ellos y conocen los
sellos. Respecto de como observan que los docentes y asistente de la educacion se
sienten motivados, ellos lo observan en el trabajo que ellos realizan, no se resta a
trabajar, muchos dan horas extra para lograr el fin, se les debe dar un aplauso a los
colegas y los estimulos eficaces son Incentivos como regalos pendrive, diplomas de

honor, facilidades y flexibilidad en los horarios,
Categoria B:

En relacion a como se crea un vinculo de compromiso con los sellos, el
manifiesta que se genera gracias a que el proyecto se construyen entre todos, son
cosas alcanzables y que siempre se estd monitoreando. Ademas manifiesta que los
apoderados escogen este establecimiento debido al proyecto educativo que ellos
ofrecen porque sentimos que ellos han entendido el slogan y con el nuevo sistema SAE
ingresan a la pagina WEB el o la apoderada busca el establecimiento y puede comparar
y ver lo que cada apoderado quiere para su hijo y para el proximo afio tiene una

proyeccion de 33 alumnos para prekinder.
Resultados obtenido del estamento docente por cada categoria

Se entrevistaron a tres docentes de distintos ciclos a los cuales se le aplico la
entrevista relacionada con la gestion directiva sobre la difusion, explicacion, motivacion

y compromiso con los sellos educativos.
Categoria A:

Los docentes dicen que la difusion de los sellos educativos se realiza por focus
group dos veces al afilos en donde se explican, sin embargo uno de ellos manifiesta que

lo hacen solo una vez afo y el tercer docente dice simplemente que no se realiza, en
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cuanto a los canales o espacio para comunicar la vision y la misién se mencionan los
consejos técnicos de profesores a través de informativos al inicio del afio escolar
también en las Jornadas pedagdgicas para crear y modificacion de los sellos, pero
generalmente en las reuniones no se consideran loas observaciones que se realizan en

dicha reunién, a los apodados también, en la primera reunién se tratan de explicar.

Respecto de la explicacion de los sellos declarados en el PEI, los tres consideran
de suma importancia la comprension de estos ya que en base a ellos se realizan las
actividades, ademas es necesario porque se comprende hacia donde va la escuela, lo
gue se hace necesario es estar refrescando los sellos, debido a que llega gente nueva
que debe interiorizarse, y los mas antiguos necesitan un espacio de discusioén y va de la
mano con la importancia que se le da a los sellos, por lo tanto no se lleva a la préactica o
no todos hablan el mismo idioma. Los docentes explican parcialmente los sellos a los
alumnos sin muchos tecnicismos, con palabra clave y/o solo lo que ellos entienden de
los sellos, a los apoderados en reunién de apoderados sola una entrevista se los
explica, pero solo un extracto de los sellos. Los y la docentes respecto de saber si los
alumnos y apoderados comprenden la vision y la misién, coinciden en sefialar que los
apoderados son lo que menos comprenden los sellos, pues son a los que menos se les
comunican y porgue no se le da énfasis a este tema, un docente cree que los

estudiantes los entienden.
Categoria B:

Respecto de impulsar la motivacion de llevar a la practica los sellos, las
acciones que realiza el equipo directivo para motivarlos son recalcar los sellos, trabajar
en grupos de debates, se entrega libertad para manejar el curriculum y ahi trabajarlos,
una docente dice que no hay actividades de motivacion, ni ve compromiso, ella cree
gue los directivos los hacen por cumplir. Los tres docentes se sienten motivados de
llevar a la practica los sellos, dos de los docentes dicen que se sienten motivados con
un extracto de los sellos (cuidado del medio ambiente y la educacion holistica), y uno

de ellos dice que se identifica con algunos de ellos.
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Los docentes Impulsan el compromiso de llevar a la practica los sellos
educativos, debido a que ellos le otorgan mucha relevancia el contribuir desde su rol a
la identidad de su escuela, saben que es lo que hace diferente a la escuela de otras,
ademas que los docentes son los que trabajan para que se cumpla el proyecto
educativo, el equipo directivo aplico reuniones técnicas enfocadas para ver los sellos
con amplias jornadas, se hicieron pasantias a otras escuelas para hacer una bajada
con los docentes, todo estas actividades con el fin de comprometerlos con los sellos,
sin embargo, también se hizo mencidn a que en las planificaciones se les pidi6 agregar
un sello, pero que no se explico la forma, los tres docentes estan de acuerdo que el
equipo directivo debe revisar que la comunidad se comprometa con la realizacién de
los sellos, lo justifican porque se analizan las tareas y todos pueden transmitir lo mismo,
porque es parte de su trabajo y se debe velar por el buen cumplimiento, y porque es
parte de su funcion velar por la coherencia entre lo escrito y las practicas. Los docentes
dicen que reflejan su compromiso con los sellos participando en actividades genéricas
obligatorias, al realizar las clases y la relacion de buen trato con los estudiantes y

apoderados, y en todas las practicas del “aprendiendo a ser feliz”.

Los docentes no coinciden al responder si los padres y apoderados escogen este
establecimiento por el proyecto educativo de su escuela, uno de ellos dice que si los
escogen por esa razon ya que esta escuela es integral, el otro dice que no, puesto que
los apoderados usan otros criterios para seleccionar el establecimientos y que ellos no
le dara mayor importancia a los sellos o PEI y la tercera docente dice que no sabe si es

por eso porgue a ella nunca le han preguntado por el PEI.
Resultados obtenido del estamento Asistentes de la educacién por cada categoria

Se entrevistaron a dos asistentes de la educacién los cuales se le aplico la
entrevista relacionada con la gestion directiva sobre la difusion, explicacién, motivacion

y compromiso con los sellos educativos.
Categoria A:

En la difusion de los sellos educativos, ellas dicen que le equipo directivo realiza

la difusion por medio de extractos que se entregan a los apoderados, la otra asistente
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de la educacién dice que la escuela tiene un slogan “Queremos nifios es que sean
felices” y que este se comunica en todas partes, en las salas estan los valores
asociados a ellos, los espacios para la difusion son los consejos de profesores, la otra
asistente dice que se usa las redes sociales, el diario, “whatssapp” con un grupo y se
comparte todo lo que se hace en la escuela, reuniones como el consejo de profesores,
puerta a puerta. Ambas asistentes coinciden en que divulgan la visién y la mision pero
una lo hace sobre la educacién holistica y la otra comenta en la red de dupla, y con las
apoderadas (0s), respecto de si son suficientes los tiempos destinados la difusion
nuevamente se contraponen mientras una de ellas considera que son insuficientes ya
que deberia ejecutar una reunién especifica para divulgarlos a los apoderados son a
ellos los que se le e entregan en forma escrita solo por cumplir, y la otra asistente dice

gue si es adecuado, ya que todo lo que se hace en la escuela esta destinado a ello.

En la explicacion de los sellos ambas creen que es muy importante entender con
claridad lo que se quiere expresar en los sellos, una de ellas dice que asi se trabaja en
conjunto con ellos, se deberia tener conocimiento para poder trabajar en conjunto, y la
otra asistente dice que si no se hiciera, no sabemos para donde vamos dirigidos.
Respecto de si los los alumnos y apoderados entienden la vision y la mision declaradas
del establecimiento, las dos nuevamente coinciden al decir que la mayoria no los
comprenden porque los apoderados evalUan otras cosas, lo que si les interesa es que
a los nifios los traten bien. Algunos apoderados con dificultades cognitivas no les

interesa la vision y la misién, se deberia hacer otro trabajo con ellas.
Categoria B:

En relacion a Impulsar la motivacion de llevar a la practica los sellos, las dos
asistentes difieren sobre las acciones realizadas por el equipo directivo para motivar a
llevar a la practica los sellos educativos, una de ella dice que no, porque los consejos
gue se hacen en formas generales y se preocupan que los docentes lleven a la practica
y nosotros nos enteramos por lo que ellos nos dicen y la otra asistente dice que si,
porque todos participamos en todas las actividades. Ambas se sienten motivadas de

llevar a la practica los sellos aunque una de ella lleva a la practica el “aprender a ser
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feliz”, y con ese se motiva y la otra dice que siente que funciona, le da orgullo lo que se

hace y funciona.

El impulsar el compromiso de llevar a la practica los sellos, ambas coinciden que
consideran muy relevante cumplir con los sellos ya que ese es el fin de la escuela, en
relacion a las actividades realizadas por el equipo técnico para comprometerlos con los
sellos, una de ellas dice que se dan a conocer pero que este estamento no participa de
la creacion y la otra asistente dice que se cred un whattsaap como parte de un equipo,
existen actividades que ayudan a convencia con los colegas y alumnos, es pequefia
esta escuela y todos se conocen, son pensadas en actividades. Ambas coinciden en
que es relevante que se revise que su comunidad educativa se comprometa llevando a
la préactica los sellos institucionales, ya que esa es una evidencia que se hacen las
cosas y porque si no hay evaluacion las acciones mueren. Ellas reflejan su compromiso
con actividades adicionales como la semana del parvulo y todas las actividades diarias
desde que llego. Finalmente en relacion a si los padres escogen este establecimiento
por los sellos, una de ella dice que méas que por los sellos ven las cosas que ofrecen en
la escuela y el boca a boca. Ahora con el nuevo sistema educativo el apoderado conoce
el proyecto al momento de postula y la otra asistente dice que hay padres que si y

otros que usan criterios que utilizan para escoger esta escuela.
Resultados obtenido del estamento Padres y Apoderados por cada categoria

Se entrevistaron a dos apoderadas los cuales se le aplico la entrevista
relacionada con la gestion directiva sobre la difusion, explicacion, motivacion y
compromiso con los sellos educativos. En la difusion de los sellos educativos, una ellas
dice que el equipo directivo dan a conocer los sellos en reuniones o pequefias charlas y
la otra apoderada dice que no los conoce, ambas coinciden en que los que dan a

conocer los sellos son los profesores.
Categoria A:

Sobre la explicacion de los sellos declarados en el PEI, ambas coinciden en que

la explicacion que se dan son claras, ademas una de ella dice que la directora los
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comunica en los actos, ellas consideran que es importante comprender la vision la

mision, ya que asi se enteran lo que la escuela quiere hacer.
Categoria B:

Impulsar la motivacion de llevar a la practica los sellos, ambas consideran que la
escuela lo motiva a participar activamente en sus actividades, ya que ven la
preocupacion en avisar al hogar con notitas, ademas de avisarles en reuniones de
apoderado, las dos apoderadas se sienten motivadas de pertenecer a este
establecimiento, ya que una de ellas la encuentra acogedora y la otra lleva mucho
tiempo ahi y participa dentro de la directiva.

Impulsar el compromiso de llevar a la practica los sellos educativos ambas
apoderadas se sientes comprometidas con los sellos, ya que siempre estan
preocupadas de las actividades y participan. La eleccién de esta escuela no se debe al
proyecto educativo que ofrecen, sino que una de ellas fue ex alumna y queria saber
como estaba la escuela ahora y la otra apoderada fue porque siempre ha tenidos a sus

hijos mayores aca.
Resultados obtenido del estamento estudiantes por cada categoria

Se entrevistaron a 2 alumnas y 1 alumno los cuales se le aplico la entrevista
relacionada con la gestién directiva sobre la difusion, explicacion, motivacion y

compromiso con los sellos educativos.
Categoria A:

En la difusion de los sellos educativos, dos de ellos dicen que estan publicadas
en la entrada de la escuela, y que las dicen de distintas formas, y que lo hacen a través
de los diversos talleres de la escuela, las personas que dan a conocer los sellos son
distintas para los tres, el primero dice que no se explican, el segundo dice que a
principio de afo lo hace el director y los profesores y el tercero dice que los profesores

y en la casa.
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Explicacion de los sellos declarados en el PEI, ellos creen que la vision y la
mision son explicada de forma clara al inicio del afio escolar, ademas consideran
importante comprenderlas para saber de que se tratan, conocerlos bien y para conocer

la escuela.
Categoria B:

Impulsar la motivacion de llevar a la practica los sellos dos de los alumnos se
sienten motivados de pertenecer a este establecimiento, porque los profesores y
alumnos se apoyan entre todos y ademas se divierten, otro estudiante dice que lleva
ocho afios en la escuela y los profesores le tienen buena, él se siente en su segundo
hogar, sin embargo una estudiante dice que no se siente motivada debido a que hace

poCOo que esta aca viene a terminar octavo, porgue ahora esta en un hogar de nifios.

Los mismos estudiantes motivados de pertenecer a su escuela, también se sienten asi
para participar en las actividades propuestas por la escuela, ya que valoran las buenas
relaciones con sus profesores y compafieros, pero la otra estudiante no se siente

motivada debido a que no conoce mucho a sus compafieros.

Impulsar el compromiso de llevar a la practica los sellos educativos, ellos reflejan su
compromiso con la escuela respetando a los demas, portdndose bien y no
discriminando a los demas y siguiendo al pie de la letra lo que los sellos dicen y esta de
acuerdo, el motivo por el cual los apoderados escogieron esta escuela es por, pensar
que era una buena escuela, a mi mama le gusto la misiéon de la escuela, y porque
ensefian cosas de valores y finalmente porque este es el lugar indicado para mi ya que

tengo hiperactividad.
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4.2.3 Resultados Obtenidos por cada Estamento para cada categoria
Estamento directivo:
Categoria A:

Se infiere que en cada escuela se hace un trabajo muy distinto uno del otro, con
estilos de liderazgos diferentes, pero la mayor diferencia que se observa en estas
entrevista es que una escuela quiere presentar que todas las actividades se hacen
usando la visibn compartida, sin embargo no es asi, y la otra escuela sin querer
aparentar que todo se hace perfectamente han evidenciado realmente una vision

compartida y trabajo en equipo.

Categoria B: se infiere que una escuela impulsa la motivacién y el compromiso de
manera cuantificable y tangible, mientras la otra escuela motiva y compromete

generando en su comunidad un interés real para que las cosas salgan bien.
Estamento Docente:

Categoria A: se infiere que el quipo directivo difunden los sellos institucionales con
mucho énfasis al inicio del afio con diversas actividades y en diversos espacios, el
procedimiento de como se viven los sellos al interior de cada escuela hace la diferencia,
debido a que una escuela realiza muchas actividades formativas focalizadas a los sellos
los cuales se difunden publicamente por distintos medios de comunicacion masiva,
mientras la otra lo articula con los planes y programas en las aulas y realiza talleres
enfocados a sus sellos, los difunden por su pagina web, pero no tienen en mismo
impacto, los (as) docente creen que es muy importante entender los sellos asi es que
ellos también los divulgan pero al igual que los equipos directivos solo lo hacen a
principio del afio escolar, se hace necesario una planificacion ordenada de los sellos a

nivel anual

Categoria B: Se infiere que los (as) docentes se siente motivados y comprometidos con
su escuela, sin embargo el liderazgo con el que se difunden los sellos influye

directamente en el comportamiento de sus docente y su nivel de participacion, ellos (as)
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creen que los apoderados no estan interesados en conocer los sellos, pero si les

interesa participar en actividades, la promocion se hace indirectamente.
Estamentos asistentes de la educacion

Categoria A: Se infiere que existe una dicotomia a la hora de definir el trabajo del
equipo directivo dirigido a los asistentes de la educacion, debido que existe en las
escuelas profesionales como sicologos (as) y asistentes sociales entre otros, que estan
mucho mas involucrados con el desarrollo del PEI. Mientras tanto el grupo de los
asistentes de la educacion como inspectores, asistentes de aula, auxiliares, entre otros,
saben poco o nada del proyecto educativo de su escuela, lo cual se deduce que en las
escuelas los equipos directivos no tienen instaurado la participacion de todos los

estamentos a la hora de elaborar y actualizar su PEI.

Categoria B: Se infiere que los asistentes de la educacion se sienten motivados y
comprometidos con su escuela y apoyan todas las actividades que se realizan, sin
embargo, consideran que falta tiempo para difundir los sellos y que los asistentes de la
educaciéon no pueden divulgar el proyecto debido a que no lo conocen, ellos valorarian
la posibilidad de conocerlos para poder complementar de mejor manera su trabajo, ellos
creen que para los apoderados (as) no es relevante los sellos, si no que mas bien los
cuidados que se le dan a los estudiantes.

Estamento Apoderados (as)

Categoria A: Se infiere que existen practicas de difusién y explicacion de los sellos,
pero no son sistematicos, se hacen por cumplir, pero en la realidad no se llevan a cabo
en las escuelas procesos participativos que sean efectivos, los apoderados valoran

conocer parte del PEI.

Categoria B: Se infiere que las apoderadas se sienten motivadas y comprometidas con
la escuela que escogieron para sus hijos (as), quienes los instan a participar
principalmente son los (as) docentes, y de quienes estan muy agradecidas por el

compromiso que tienen con sus alumnos, ellas lo llaman “vocacion”, la eleccidén de esa
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escuela para sus hijos se basa en las recomendaciones de tercera personas y por la
cercania de su hogar

Estamento estudiantes por cada categoria:

Categoria A: se infiere que en la escuela existen practicas de difusion y explicacion las
cuales serian elementales como la publicacion de los sellos y los talleres que se dictan

en razon a ellos, no serian sistematicos durante el afio, pero si bien explicados.

Categoria B:Se infiere que la mayoria de los estudiantes se sienten motivados, y esta
dada principalmente por su participacién en los talleres extraescolares, el ambiente
familiar 'y la buena convivencia con sus compaferos (as) de las escuelas, su
participacion es la actividad que demuestra su compromiso con la escuela, los motivos

de estudiar ahi por recomendaciones de terceros y por la cercania de sus hogares.
4.2.4 Triangulacion hermenéutica

Para dar respuesta a la pregunta de investigacion referido a ¢ Cuales son las
caracteristicas del trabajo, que en la opinion de los diversos actores de la comunidad
educativa, desarrolla el Director y su equipo técnico — pedagodgico para la
implementacion de una vision compartida de los sellos institucionales? Para lo que los

distintos estamentos afirman lo siguiente:
En el establecimiento educacional “X”

El director de la escuela se caracteriza porque en su trabajo difunde fuertemente
los sellos institucionales por medio de distintas actividades que se realizan al interior del
establecimiento como fuera de ella, se hace con los estudiantes llevandolos a espacios
publicos y participativos mostrando los talleres, complementando las actividades extra
programaticas seleccionando, junto a sus profesores, adicionalmente actividades
ministeriales que pudiesen ser significativas. Los sellos son difundidos a casi toda la
comunidad, las practicas de difusién y explicacion resultan insuficientes, pues no se
realizaria con objetivos y metas intencionadas, sino que en improvisados espacios,
quienes mayormente se apropian de ellos son los docentes y los estudiantes. El director

logra la motivacion y el compromiso de todos los estamentos de su unidad educativa
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gracias a la forma de implementar la vision compartida sobre los sellos institucionales y
la principal es por medio de la practica, su comunidad educativa participa y vive los

sellos.

El estamento docente, en tanto, sostiene que el equipo caracteriza su trabajo
directivo de la implementacion difunde los sellos en instancias formales, los cuales se
ajustarian a sus necesidades, pues consideran suficientes estos espacios, la linea de
trabajo esté orientada a potenciar habilidades artisticas en los estudiantes, las cuales el
equipo directivo fomenta con los diversos talleres y actividades que promueven el
talento de los alumnos (as), los(as) docentes valoran el trabajo que se realizan en esta
area y la cual promueve la participacion de la comunidad, aqui el personal docente se

siente motivado y comprometido con las metas de la escuela.

Estamento asistente de la educacion, caracteriza el trabajo del equipo directivo
por tener dos lineas de accion respecto de la implementacion se los sellos, esto debido
a que dentro de este estamento se encuentran los asistentes no profesionales dentro
de los que se encuentran inspectores, asistentes de aula, auxiliares y administrativos,
los cuales no son considerados para implementar la vision compartida de los sellos, no
incluyendo su participacion en jornadas y reflexiones sobre la identidad de la escuela,
razon por la cual ellos desconocen el proyecto educativo de la escuela, y por otro lado
los profesionales como los sicoldgicos, asistentes sociales, entre otros, los que si son
considerados, en donde el director y su equipo, implementan las mismas estrategias
utilizadas a los docentes, difundiendo y explicando los sellos en jornadas y reuniones
formales, lo que justifica su compromiso por la escuela, ya que ellos se sienten muy

comprometidos y motivados

Los (as) apoderados (as) dan a conocer que las caracteristicas del equipo
directivo para implementar los sellos institucionales, estdn dados por invitarlos a
participar de las actividades extra programaticas que surgen y se cumplen, ellas
trabajan a la par junto a los docente, valoran el trabajo tanto de profesores y equipo
directivo, siéndose motivadas y comprometidas con la escuela, demostrandolo en la

participacion activa dentro de la escuela.
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Los (as) Estudiantes, dan a conocer que las caracteristicas del equipo directivo
para implementar los sellos institucionales, estdn dados por la publicacién de estos en
espacios publicos, la poca divulgacion formal de los sellos, hace que no se conozcan
certeramente, pero a su vez se valora la existencia de talleres que apuntan a los sellos.
Los estudiantes se sienten motivados y comprometidos de pertenecer a esta escuela,
agradecen la cercania y el liderazgo del rol docente.

Los (as) apoderados (as), dan a conocer que las caracteristicas del equipo
directivo para implementar los sellos institucionales, estan dados por la presentacion y
explicacion de los sellos al inicio del afio en espacios formales como el centro general
de padres liderado por el director y en las reuniones de padres y apoderados (0s) por
los docentes, lo cuales se explican se manera superficial, los (as) apoderadas dicen
entenderlos de manera general y lo evidencian en la participacion que tienen en las

actividades extraescolares con su motivacién y compromiso.

En la escuela “X” las caracteristicas de trabajo que desarrolla el director y su
equipo técnico en la implementacibn de una vision compartida de los sellos
institucionales, estan representadas por una fuerte motivacion y compromiso de toda la
comunidad educativa, en donde el estamento que se mantiene mas informado sobre los
sellos educativos son los (as) docente indicando todos los espacios para la difusion y
explicacion de los sellos existentes en la escuela, mientras los asistentes de la
educacion dividen sus experiencias en cuanto a conocer y divulgar el PEI, pues el
director y su equipo no consideran dentro de su linea de trabajo incluir a todo el
estamento, las apoderadas por su parte, tampoco conocen mucho de “los sellos”, pero
si existen instancias de difusion y explicacién de ellos, ellas estan muy atentas,
motivadas y comprometidas con las actividades y proyectos de la escuela, los
estudiantes igualmente tienen una idea vaga sobre los sellos, pero también se sienten

motivados y comprometidos para trabajar en la escuela.

La mayoria de los estamentos coinciden que los estudiantes no escogen su
establecimiento por los sellos propiamente tal, consideran otros factores como la

cercania, por tradicion familiar, horarios de atencion, cuidado y atencion a los alumnos.
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Establecimiento “Y”

El director y su equipo técnico caracterizan su trabajo en la implementacion de
los sellos educativos, centrdndose en llevar los sellos a la practica en las actividades
lectivas dentro del aula, con dos sellos distintivos “nifios felices” y “educacion holistica”,
para lo cual los docentes deben planificar y considerarlo la descripcion de una vision
compartida. Tienen publicidad de los sellos donde invierten recursos financieros para la
difusién por medio de distintos medios audiovisuales con el fin de llegar a toda la
comunidad educativa y también a otras personas, dentro de la escuela se publican los
sellos, se realizan reuniones para difundir y explicar el PEI a casi todos los estamentos,
se observa una diferencia entre los sellos declarados en la pagina web y los publicados
al ingresar a la escuela, él cree que todos los estamentos de la comunidad educativa

conocen los sellos y estan motivados y comprometidos al igual que ellos,

El estamento docente caracteriza el trabajo del equipo directivo en la
implementacion de los sellos educativos por medio de recursos econdmicos en donde
se difunden los sellos por medios web, publicacion en la libreta de comunicaciones, se
trabajan los sellos en el curriculum por medio de dos actividades en las planificaciones,
pero a pesar de eso este estamento no coincide totalmente con lo declarado por el

director, dado que los sellos no son consensuados por todos los estamentos

Conoce todos los sellos y trabajan parte de ellos, ya que dicen no existir
consenso en lo referido a la educacion holistica que se declara alli, los tiempos que
utiliza el director y su equipo en la difusion son insuficientes, los (as) docentes se

sienten comprometidos y motivados.

Estamento de los asistentes de la educacion caracteriza el trabajo del equipo
directivo en la implementacion de los sellos educativos en dos lineas de accion con los
asistentes profesionales, lo cuales son parte del PEI participan activamente de todas las
actividades realizadas en la escuela los cuales se siente orgullosos, comprometidos y
motivados del proyecto educativo de su escuela y los asistentes no profesionales, los
cuales no participan activamente de las actividades de difusion, por lo tanto no conocen

los sellos, pero aun asi se sienten comprometidos y motivados con su escuela.
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El estamento apoderadas caracteriza el trabajo del equipo directivo en la
implementacion de los sellos educativos por medio de la difusion y explicacion que
realizan en reuniones a principio de afio, las cuales no serian suficientes para
internalizar los sellos y conocerlos mediana o profundamente, aun asi se realizan
invitaciones a participar de las diversas actividades, ellas valoran el buen trato y el
apoyo de los docentes que son quienes los acompafar en las actividades, ellos (as) se
sienten motivados y comprometidos para trabajar por la escuela, no obstante, el motivo
de pertenecer a este unidad educativa no pasa por los sellos, si no que por otros

factores como la cercania o porque ellos han estudiado ahi anteriormente.

Estamento estudiantes, caracteriza el trabajo del equipo directivo en la
implementacion de los sellos educativos por medio de la difusién y explicacién que
realizan en orientacion a principio de afio, y con los talleres que se realizan, en general
los estudiantes se sienten comprometidos y motivados en la escuela tratando de
cumplir con los principios de la escuela como por ejemplo no discriminar, participar y

compartir con los compafieros y valoran el trato carifioso entre estamentos.

En ambas escuelas se producen los siguientes acercamientos sobre el trabajo
del equipo directivo en la implementacion de los sellos educativos, la cual estd dada por
una incipiente participacion de los estamentos en la difusién y explicacion, aunque el
director de la escuela “Y” ha sido quien ha declarado mayor estrategias para
implementar los sellos, no se refleja en las entrevistas a los estamentos sobre todo a
los asistentes de la educacién no profesionales, apoderados (as) y estudiantes, esto
coincide con la escuela “X” en donde los mismos estamentos son los que no conocen
bien los sellos, siendo el mas rezagado el estamento de los asistentes no profesionales
como los inspectores, asistentes de salas y auxiliares. Los espacios destinados para
comunicar formalmente y difundir, son los consejos técnicos, de profesores, reuniones
de apoderados, clases de orientacion o consejo de curso, todos los estamentos valoran
poder conocer los sellos, pues le dan una alta relevancia para guiar las planificaciones
de las acciones que apunten a llevar a la realidad lo declarado en la vision compartida,

en la busqueda de una identidad de sus escuelas.
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Otro punto en comun tiene que ver con la categoria sobre implementar los sellos
para motivar y comprometer a los miembros de la unidad educativa en donde el trabajo
del equipo directivo en la implementacion de los sellos educativos tiene como resultado
que casi la totalidad de los estamentos se sientan comprometidos y motivados en llevar
a la practica todas aquellas actividades que se orienten en el PEI y lo reflejan
principalmente en instancias participativas y declarando su buena disposicion en

colaborar y trabajar en pos de los sellos.

Las principales diferencias en ambas escuelas apuntan principalmente a la
categoria, describir el trabajo directivo en la implementacion de los sellos institucionales

en las practicas de difusion y explicacion:

La escuela “X” su director no ha dimensionado el valor que los sellos le otorgan a
su escuela, por lo tanto, la difusién y explicacién de los sellos se ha realizado de
manera escueta, un tanto improvisada, solo regulada por las exigencias del ministerio,
pero que su liderazgo ha llevado a que sus estamentos se sientan muy motivados y
comprometidos con su PEI, siendo los estamentos mas alineados los docentes y
estudiantes, referente a su difusion estda dada por una destacada participacion en
variadas actividades artisticas dentro y fuera de la escuela, las que han sido una
contribucion a la visualizacion de esta unidad educativa por parte de la comunidad en
general, lo que ha resultado muy efectivo para una emergente e improvisada difusion.

El director reconoce sus debilidades en esta categoria y busca mejorarla.

La escuela “Y” su director dice que en la implementacion de los sellos
institucionales tienen practicas de difusién y explicacion con proyeccién a la comunidad,
las que son consensuadas por todos los estamentos, pero en la practica los docentes
no hacen referencia a una difusion tan acabada, solo algunas son seleccionadas para
integrarlas a su planificacion y la razén es que no las entienden, asi es que solo utilizan

las atingentes a su asignatura o interés personal.
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5. Interpretacion y conclusiones de la investigacion
5.1 Discusion de los resultados

Para que una escuela goce de una visibn compartida el (la) director (a) debe
partir por implementar estrategias en la construccion de sus sellos de manera
colaborativa para toda la comunidad educativa, interpretando las ideas centrales, para
generar en ellos (as) pertenencia a su institucion, asi lo especifica la Agencia de
Calidad (2018) “la concepciéon de calidad del sistema escolar debe expresar la vision
que da cada actor del sistema manifiesta en relacién al proceso educativo” (p.8.), pero
en esta investigacion se pudo observar que no se lleva a la practica, el director de una
escuela no logra expresar en sus sellos las ideas centrales de la comunidad, ya que
no se representaban con los sellos de su escuela y solo aplicar aquellos que les

interesaba.

Las escuelas investigadas cumplian con jornadas de planificacion del PEI, pero
no incorporaban a toda la comunidad educativa, lo que se demostraba en las
entrevistas a todos los estamentos de la escuela en donde el grupo de asistentes de la
educacion no profesionales fueron los que se excluyeron faltando al MBDLE, (2015, p.
6) “Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser informados y a
participar en el proceso educativo en conformidad a la normativa vigente.”, en esta
area los apoderados (as) y estudiantes estan en una situacion levemente mejor, a
pesar que los alumnos son los sujetos para quienes estan pensados estos

aprendizajes, tampoco se muestra que sean involucrados en conocer sus intereses.

El o la lider debe brindar y dirigir de la manera mas democréatica posible,
confiando en el trabajo de su comunidad e implementar los sellos educativos, que
“son practicas de liderazgo que orientan el quehacer directivo, esta inserto en las
organizaciones y se actualiza continuamente a partir de los aprendizajes que los
lideres adquieren de las relaciones e interrelaciones que se producen al gestionar el
establecimiento educacional” (MBLDE, 2015, p. 20),
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En este sentido el rol directivo son reales protagonistas del &rea del liderazgo, los
cuales deben gestionar recursos econdémicos, estratégicos, pedagodgicos entre otros,
en la investigacion se observa como el director de la escuela “X” muestra un
verdadero rol principal en las acciones que ocurren en su escuela en torno a la
difusién y la explicacion de los sellos, ya que él propone que la escuela se “muestre a
la comunidad”, lo cual ha llevado a un éxito sostenido, el que se ha visto reflejado en
el aumento de la matricula. Por otra parte cuenta con un equipo docente que reconoce
gue no se ha intencionado la difusion de los sellos, sino que ha surgido
espontaneamente y que ha generado compromiso de principalmente los docentes que
a su vez han involucrado a los estamentos de los estudiantes y apoderados (as).

En las escuelas, como se mencionaba en el parrafo anterior, el rol directivo es
determinante, asi como un estilo de liderazgo que guia el funcionamiento de la
escuela, siendo en la escuela X un liderazgo distribuido, el cual confia en los
conocimientos de su comunidad, lo transmite en su discurso y que coincide con el de
los docentes, respecto de la participacion activa en las actividades y a su vez la
empatia de tiene con su equipo de trabajo hace que se acerque bastante a un buen

proceso de comunicacion.

La falta de una planificacion estratégica se da en ambas escuelas, pues sus
directores no manejan este concepto en la practica, careciendo de esta herramienta
gue, segun, Climaco (2012) se orienta al crecimiento, imagen de futuro, compromiso
para la accion, viabilidad y aprendizaje, ayuda a las escuelas a conocerse en sus
debilidades y fortalezas, a poner en marcha planes de accion que contribuyan a
generar acciones para la toma de dediciones concretando multiples objetivos, tener
mejores practicas orientadas a las visiones compartidas que se declaran en el PEI,

proyecto que en ambas escuelas falta profundizar.

En general los proyectos educativos de ambas escuelas no es distinto de otros a
nivel nacional, por el contrario se pueden ver bastantes elementos comunes, aunque

falta de ambas escuela valorar los sellos educativos y entender que son los que
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representan la comunidad, son “elementos que le otorgan identidad a la escuelalliceo,
que la hacen singular y la diferencian de otros proyectos educativos” plan de
aseguramiento de la calidad, 2016, p.2 , y que posteriormente se convertiran en los

planes de mejoramiento educativo (PME)

Respecto de los resultados obtenidos podernos decir que el desempeiio de los
directores en el area del liderazgo, cumple un rol fundamental para llevar a la escuela a

cumplir con sus metas, vision y mision.

Finalmente el equipo directivo de la escuela “X”, debe tener una planificacion
estratégica que colabore con los planes declarados en el PEI, que permita monitorear y
acompaniar, incluir a todos lo estamentos de la comunidad y generar pertenencia en
estudiantes y apoderados (as), en la escuela “Y” deben sociabilizar los sellos, para
tener aquellos que si motiven y entiendan todos los estamentos, difundirlos y explicarlos

a todos los estamentos

5.2 Conclusiones generales en la investigacion
5.2.1 Sintesis de la respuesta a pregunta de investigacion y sus implicancias.

La pregunta de investigacion expresada fue conocer las caracteristicas del
trabajo del director y equipo técnico — pedagdgico para implementar una vision
compartida de los sellos institucionales presentes en el PEI, en la opinion de los
diversos actores de la comunidad educativa, basado en el Marco para la buena
direccién y liderazgo escolar (2015), en la dimensién construyendo he implementando
una vision estratégica compartida, para investigar este tema fue relevante conocer los
procesos de gestion y liderazgo orientado a los sellos en su difusion, explicacion,
motivacion y compromiso, la importancia que tienen para el proyecto educativo
institucional (PEI) es poseer el sentir de la comunidad educativa que vive al interior de
ella, donde quedan muy claras las respuestas de todos los estamentos en relacion a
gue los directores difunden y explican los sellos institucionales, de una manera

incipiente, otorgandoles muy poca relevancia llevar un procedimiento adecuado como la
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planificacion estratégica o la supervisién del cumplimiento de los sellos, la difusién y
explicacion que se realiza no llega de la misma forma a todos los estamentos, pero a
pesar de eso los estamentos se sienten en general motivados y comprometidos por su

escuela.
A continuacion se presenta una sintesis por categoria:

Describir el trabajo directivo en la implementacion de los sellos institucionales en
las practicas de difusion y explicacion, en la escuela “ X’ el director implementa los
sellos por medio de talleres orientados al PEI, con la difusién que se da por medio de la
participacion a variadas actividades fuera y dentro de ella. Lo que le ha permitido darse
a conocer a nivel comunal y ha aumentado su matricula significativamente, por su
parte, ha logrado que todos los estamentos se sienten comprometidos. La escuela “Y”,
cuenta con espacios de difusion propios, lo que significa contar con medios digitales,
tecnologicos y financieros para la difusion como entregar libretas, acd los docente
apoyan el PEI de la escuela, pero se encuentran con la dificultad que no lo comprenden
completamente, lo que lleva a segregar el proyecto educativo de la escuela y utiliza solo

una parte.

Describir el trabajo directivo en lo que dice relacion con la implementacién de los
sellos institucionales orientado a impulsar la motivacion y compromiso a los miembros
de la comunidad educativa, se establece que los directores de las escuelas
investigadas en ambos casos, dicen impulsar estas practicas y que la mayoria de ellos
(as) se sienten motivados (as) y comprometidos (as) y que han logrado que los

estamentos especificamente docentes sientan valorados.

5.2.2 Aportes de la investigacion al campo tematico del liderazgo a la gestién

escolar

La presente investigacion sobre las competencias de director y su equipo técnico
en la implementacion de una vision estratégica compartida en dos escuelas de la
comuna de Chillan de la provincia de Nuble, permite caracterizar el trabajo del director

y equipo técnico — pedagodgico, y revisar las opiniones de los diversos actores de la
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comunidad educativa sobre la implementacién de los sellos institucionales expresados

en el MBLDE 2015, por lo tanto resulta importante despejar los aportes mas relevantes:

Dado el contexto de esta investigacion, cabe destacar que existen escasas
investigaciones relacionadas con la implementacion de los sellos educativos, si bien el
MINEDUC realiza jornadas para construir o modificar los PEI con la participacion de
todos los estamentos esta queda finalmente relegada a la UTP, ya que no se plantean
estrategias efectivas para recoger datos eficientemente de tantas personas y se pueda

construir una la vision compartida.

Al entregar el instrumento de recoleccion de la informacion (entrevistas), permitio
a los estamentos de cada unidad educativa visibilizar los sellos y reflexionar sobre su
importancia, ya que en las escuelas muy frecuentemente estd dimension que se
explicita en el MBDLE 2015 en la primera parte, no se le da la relevancia que se
merece, lo que se ha demostrado a lo largo de estas Ultimas dos décadas que se

observa en el debilitamiento de la educacion publica.

Sera un aporte para los directores de cada escuela ya que esta investigacion
sera un diagnéstico de como perciben todos los estamentos las practicas de difusion y
explicacion de los sellos, o que obligard a enmendar situaciones o practicas que

pudiesen resultar negativas.

Este estudio ayuda a revisar las practicas en torno a la difusioén y explicacion de
los sellos, segun las opiniones de los directores, en la cual ellos aseguran que toda la

unidad educativa conoce sus sellos.

Por otra parte contribuye a valorar a la comunidad educativa en general ya que
casi la totalidad de los estamentos siente compromiso y motivacion con su escuela, lo

gue puede generar muchas oportunidades enriquecedoras para fortalecer su escuela

Y finalmente, las escuelas publicas se encuentran en una situacién critica,
debido a que las politicas de gobierno no han ayudado a fortalecer la educacion, por lo
tanto, es muy importante que los sellos sean primero que todo el sentir de la comunidad

educativa, y no lo que piensen unos pocos y que marque una diferencia real con otros
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establecimientos, para que asi se pueda cumplir con la ley de Aseguramiento de la
calidad de la educacion

5.2.3 Desafios desde el ambito del equipo surgen desde la investigacion

Esta investigacion surge de la conviccion que cada escuela debe entregar lo
mejor de si, para los nifios y nifias de nuestro pais, también de la idea que las escuelas
publicas cumplen un rol social muy importante y que en ellas esta en juego el futuro, por
lo tanto es muy importante, fortalecer la educacion publica mediante las nuevas

politicas imperantes.

Primero, la baja sostenida de la matricula escolar en las escuelas publicas es
una realidad, y para revertir esa tendencia, es que surge este trabajo de campo, pues
segun esta investigacion un proyecto educativo centrado en las necesidades de las
familias, que se visualice frente a la comunidad, que exista cohesion entre los
estamentos y conocimiento de su identidad y que se proyecte a todos, dara como
resultado entre muchas cosas, el aumento de matricula ademés de una fidelizacion y

compromiso con la escuela.
Por lo tanto nos queda como desafio:

Capacitar al equipo directivo en estrategias concretas para facilitar la recoleccion

de la informacion y poder construir sellos que realmente representen a la comunidad.

Elaborar los sellos comprendiendo que nos dan la oportunidad de diferenciarnos
de otras escuelas y poder hacer lo que realmente se quiere, identidad que son propios
de una comunidad y entregan participacion y compromiso de los estamentos
proyectandolo al PME.

Elaborar seriamente los sellos implica hacer una planificacion estratégica, que

puede dar grandes logros a nivel del fortalecimiento de la educacion publica.

Y finalmente queda investigar sobre los proceso de construccion de los sellos,
los cuales serian relevante y complementario con esta investigacion debido al aporte

practico que tendria.
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CAPITULO Il

PROPUESTA DE GESTION Y LIDERAZGO
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6.1 Introduccidn

6.1.1 Descripcidn del establecimiento escolar

La escuela estudiada pertenece a la comuna de Chillan en una localizacion de
zona urbana cuenta con educacion pre basica y basica, es de dependencia municipal
contando con una planta docente de 27 personas que atienden una matricula de 239
alumnos (as) poseen una condicion socioecondémica baja e indice de vulnerabilidad de
63%.

Funciona con Jornada Escolar Completa con todos los cursos de la escuela
desde las 8:30 A.M. hasta las 16.00 hrs. de lunes a jueves; los viernes desde las 8:30
hasta las 13:40.

Este establecimiento fue fundado el 13 de junio del afio 1957, desde el 2014
tiene un nuevo edificio, cuenta con ocho salas de clases que atiende a cada uno de los
cursos de la ensefianza basica. Amplio comedor, hall, sala de computacion, dos
laboratorios moviles de computacion y dos laboratorios méviles de ciencias. Para la
lectura se cuenta con una biblioteca CRA equipada y comoda, con una serie de textos
al servicio de la comunidad educativa. Para el apoyo de las Necesidades Educativas
especiales, se cuenta con una sala de Integracion para dar apoyo personalizado a los

estudiantes que lo requieran. Para la recreacion se cuenta con una multicancha.

6.1.2 Explicitacion de la situacion de la situacion problemaética

En la investigacion diagnoéstica se pudo observar que el establecimiento cuenta
con los sellos institucionales, la cual se da a conocer a principio de cada afio escolar a
cada estamento en las primeras reuniones con una metodologia expositiva que se
centra en la lectura por parte de la persona que dirige la reuniones que, generalmente,

recae en la figura del director o profesores jefes

Se observa carencia referida a la falta de planificacién y estrategia sobre la
divulgacion de los sellos institucionales como la Vision y la Misidn para su apropiacion
de todos los estamentos de la comunidad educativa.
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El uso de las estrategias disefiadas en el plan de intervencion ayudara a evitar la
desinformacion en los estamentos de la comunidad educativa, estimulard la
participacion consciente de los miembros de la escuela, se sentiran protagonistas de la
historia de su escuela y tendran las herramientas para poder disefiar colaborativamente

nuevas actividades a favor del Proyecto Educativo Institucional.

El no realizar este plan de intervencion implicaria incumplir con la normativa que
pide la ley LGE, respecto de la participacion de la comunidad educativa que debe tener
en el proceso de construccidn y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional,
ademas de continuar trabajando con una comunidad educativa ignorante respecto del
propdsito de su escuela, para evitar estas situaciones es que se construye una
propuesta de actividades para el desarrollo optimo de los procesos participativos.

6.1.3 Focalizacion del problema:

La situacién que se va a intervenir a punta a mejorar la baja divulgacion de los
sellos declarados en el PEI con todos los estamentos de la comunidad educativa, para
generar conocimiento consciente sobre el proyecto educativo, y con ello provocar

compromiso y motivacion de llevarlos a la préactica.

El problema central esta dado por la falta de difusién y explicacion de los sellos
institucionales a todos los estamentos de la comunidad educativa de la escuela

estudiada.

Las causas serian el escaso tiempo del director para la difusién y explicacion,
asi también de los docentes y asistentes de la educacion, y la falta de estrategias para
poder comunicarlos y explicarlos. Los motivos estan dados por variadas actividades
emergentes en la escuela y la falta de planificacién del equipo directivo, los docentes
cuentan con horario reducido de horas lectivas y no lectivas a lo que se suma la gran
cantidad de actividades curriculares y administrativas, también se agregan la falta de
capacitaciéon y la competencias comunicativas para poder explicar y difundir el

Proyecto Educativo Institucional.
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6.1.4 Justificacion:

Los equipos de liderazgo directivo deben difundir y explicar los objetivos,
planes y metas institucionales, esto se traduce en un problema, pues, la falta de
difusidon y explicacion de los sellos institucionales, especificamente la Vision y la
Misidn de la escuela, por parte de los equipos técnicos hacia los docentes y al
resto de la comunidad educativa, provoca la desvalorizacion la participacion en
este importante transito hacia la obtencion de metas comunes para el logro de

una educacion de calidad.

Estas acciones deben ser realizadas por el equipo directivo y visualizados
por todos los estamentos, utilizando distintos canales tanto formales como
informales, asi lo menciona el Marco de la Buena Direccién y Liderazgo Escolar
(2015), En esta escuela estas acciones son realizadas de manera implicita dada
por el trabajo que realizan los funcionarios del establecimiento, sin embargo, se
observa una carencia de una planificacion ordenada, en donde cada uno de los

estamentos conozcan de manera integral los sellos que la caracterizan.
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6.2 Objetivos de la intervencién:

6.2.1 Objetivo general de este proyecto es:

e Fortalecer la identidad institucional por medio de un plan de difusion y
comprension del sello institucionales expresado en el PEI a todos los estamentos
de la comunidad educativa con el fin de que exista una mayor apropiacion de

estos.
6.2.2 Objetivo especificos

e Analizar los resultados del diagnéstico aplicado a todos los estamentos de la
comunidad educativa con el fin de que sirvan de insumo para el plan de
intervencion.

e Disefiar un plan de intervencién por medio de talleres para la comunidad
educativa de contextualizacion de los sellos educativos como una herramienta de
identidad.

e Implementar el plan de intervencién por medio de talleres para el desarrollo y
organizacién de actividades con el fin de que difundan y comprendan los sellos

con la comunidad educativa.

e Evaluar la implementacion del plan de intervencién y el nivel de avance sobre la
identidad institucional.
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6.3 Fundamentacion Teodrica

El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de la gestion escolar a nivel
local que sirve para la planificacion y gestion en el cual se define su identidad por medio
de la construccion y conceptualizacién de las explicitaciones del sistema de ideas que
fundamentan el quehacer educativo, por medio de este, es posible conocer las
concepciones educativas de esta comunidad y el tipo de persona que se quiere formar
y que permite en forma sistematizada hacer viable la mision de la Unidad Educativa.
(Denegri, Aguayo,Vargas, 2018, p. 1). Pues se debe contar con un buen lider que
deseablemente tenga un estilo de Liderazgo Distribuido, ya que este tipo de direccion
ha mostrado un mejor desempefio en cuanto a la construccion y difusién del PEI y sus
sellos, debido a que son quienes en la préactica diaria confian en sus docentes y los
responsables de reflejar los sellos institucionales, porque son ellos quienes tienen trato

directo y cotidiano con alumnos y apoderados.

El estilo de liderazgo distribuido efectivamente es el mas apropiado para la
administracion del cambio en el tiempo actual; especificamente a lo que respecta
la construccion y actualizacion de un proyecto educativo institucional de caracter
participativo, debido a que mientras mayor autonomia se otorguen a los equipos
de trabajo, mejores seran los resultados de los equipos, ya que estos creceran
en funcién de sus propios cambios y autoconocimiento, por tanto, acciones como
delegar tareas, confiar en las capacidades de las personas y otorgar
responsabilidades; son los desafios a los que se deben atrever los lideres de
hoy. (Cartés A., Et Al. 2015, p. 81).

La participaciébn de todos los estamentos es muy importante y le otorga un
tremendo valor a este proyecto, ya que el lider pedagdgico para mejorar sus centros
escolares debe confiar en cada una de las personas que se desempefia en su
establecimiento, por lo cual bajo esta concepcion debe existir autonomia y
responsabilidad profesional, confiar en las capacidades de docentes... (Montecinos, et.
al, 2016, p. 6) hara que exista mayor motivacién y compromiso de toda la comunidad de
participar activamente, esta es entre otras cosas el motivo que guia a este plan de

intervencion.
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Para mejorar uno de los objetivos mayormente descendidos en la investigacion
diagnostica fue la Planificacion de actividades para la difusion y comprension de los
sellos educativos en torno al PEI, se debe organizar las actividades para tener un orden

secuencial del trabajo que se desarrollara, segun Climaco, (2012)

La historia de la planificacion, en general y también su aplicacion en el
campo educativo, muestra que ella siempre ha tenido como centro la
preocupacion por el cambio. Del mismo modo, por ser una herramienta develada
para la gestion de procesos, su propension es la de organizarlos de manera tal

gue sea posible concretar posible concretar multiples fines. (p.3)

En este caso la planificacion estratégica tiene por objetivo coordinar programas
de accion que sea acorde con los cambios que posea la institucidbn y que permita
intervenir eficazmente potenciando la difusion y explicacion de los sellos instituciones a
todos los estamentos de la comunidad educativa...(Denegri, et. al, 2018, p. 2). Y se
considera como un elemento de interés para la comunidad educativa, segun Climaco,
(2012)

La planificacion es un momento importante como proceso, se
elabora colectivamente, necesariamente involucra la participacion de diversos
actores, en este caso directivos, estudiantes, empleados y miembros de la
comunidad, Se orienta al crecimiento, porque trata de generar una imagen
compatible y sostenible endégenamente por los diversos actores sociales que
participan en el proceso, no consiste en una simple adicion de opiniones o de
posiciones personales o grupales, debe ofrecer una imagen de futuro, lo cual es
un elemento distintivo de la planificacion estratégica que se constituye por la
problematica, la visibn y la misién. La problematica consiste en aquellos
elementos que conforman una brecha entre los que debe hacerse (segun
valores, normas Yy expectativas) y lo que se hace (segun datos vy
percepciones).Prevé un compromiso para la accion, ya que debe orientarse a la
transformacion efectiva, por lo que debe motivar e interesar a los actores claves
de las acciones, lo cuales necesitan creer en la imagen de futuro e involucrarse

en su consecucion. Provee de viabilidad, pues existe una doble funcién en la
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relacion entre el concepto de viabilidad e imagen futura. Provee
de aprendizaje, ya que el resultado mas valioso en el proceso de planificacion,

se puede dar a nivel institucional, grupal o social”. (p. 9).

Para complementar y dar sustento a este plan de Intervencion es fundamental entender

que,

Los establecimientos educacionales son el motor de la educacion de
calidad integral que merecen nuestros nifios, nifias, jovenes y adultos. Para
avanzar en el proceso de mejora de los aprendizajes y de los procesos de
gestién internos es necesario que las comunidades educativas cuenten con un
“sello propio”, que esta contenido en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
(Mineduc , 2014, p. 3)

Los procesos de mejora deben estar contenidos en actividades democraticas
gue son parte esencial de cualquier trabajo que busque motivar a toda una comunidad
en funcion de un objetivo en comun, en este caso busca representar el sentir que

surgen de las necesidades de todos los actores, por medio de una participacion activa.

6.4 Disefio de la propuesta

6.4.1 Descripcidn de la estrategia

Con el plan de intervencion, busca asesorar al equipo directivo para la ejecuciéon de
talleres destinados a mejorar la difusion y la explicacion de los sellos para el
conocimiento de todos los estamentos de la comunidad educativa, por medio de

variadas actividades orientadas al logro del objetivo general.

Dado que esta intervencion se da en el Marco la Buena Direccion y el Liderazgo
Escolar, en la dimension construyendo e implementando una visiOn estratégica
compartida, cobra relevancia generar espacios de dialogos, sociabilizacion y creacion

entre la comunidad escolar, para favorecer la apropiacion de sus sellos educativos.
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Los talleres estan destinados a generar espacios de comunicacion abierta entre la
comunidad, para que de manera libre y espontanea se puedan recoger todas sus ideas,
inquietudes, experiencias, anécdotas y aportes para la institucion, pero siempre guiando

las actividades al objetivo central de cada taller.

Ademas, el plan de intervencion contempla un marco contextual para contar con
herramientas que permitan tener claridad de los principios que sustentan el objetivo

general.

La estrategia utilizada se define como la asesoria técnica en donde Torres, 2015 en
su pagina web Milenio, dice:

“La asesoria técnica toma un lugar relevante cuando las escuelas han
resuelto emprender algun proceso de cambio y en dicho proceso es
necesaria la participaciéon de un profesional externo, el cual puede aportar
a la solucién de un problema o a la mejora de la gestién, aun cuando no
estd presente en la cotidianeidad escolar.” Recuperado de

http://www.milenio.com/opinion/alfonso-torres-hernandez/apuntes-

pedagogicos/la-asesoria-tecnica-en-educacion

Y posteriormente complementa su definicion con:
“La asesoria técnica “ayuda” a los directivos y docentes a comprender o tomar
conciencia de “algo” que por si solos no conseguirian facilmente. Posteriormente, debe

ayudarlos a resignificar ese “algo” y moverse a la accion..”

Estas definiciones ayudan a dar una orientacion a las actividades que se desean

realizan.

84


http://www.milenio.com/opinion/alfonso-torres-hernandez/apuntes-pedagogicos/la-asesoria-tecnica-en-educacion
http://www.milenio.com/opinion/alfonso-torres-hernandez/apuntes-pedagogicos/la-asesoria-tecnica-en-educacion

6.4.2 Plan general de trabajo

e Objetivo general: Fortalecer la identidad institucional por medio de un plan de difusion y comprension del sello
institucional expresado en el PEI a todos los estamentos de la comunidad educativa con el fin de que exista una
mayor apropiacion de estos.

Objetivos especificos Estrategias Descripcion de las Acciones Recursos Responsabl
es
1. Analizar los Presentan resultados obtenidos del diagnostico | Data show Jefe de
resultados del por estamento, lo cuales serdn analizados de | computador UTP
diagnoéstico aplicado a | Reflexion sobre manera interna en funcién de las debilidades vy | hojas
todos los estamentos | andlisis fortalezas  por los distintos estamentos que
de la comunidad | diagnéstico y componen la comunidad educativa.
educativa con el fin de | DAFO
que sirvan de insumo Reflexionan a partir de las debilidades y | Data show
para el plan de fortalezas detectadas en los diagndsticos, todos | computador Director
intervencion. los estamentos en conjunto elaboran analisis | hojas
DAFO y exponen conclusiones generales. plumones
2. Disefiar un plan de | Contextualizacién | Taller 1: Data show Jefe técnico
intervencion por medio | y motivacion. Motivacién en temas: Computador
de talleres para la 1.Politicas Publicas educacionales Hojas
comunidad  educativa 2. La escuela como justicia social. Plumones
de contextualizacion de Conocer y reflexionar sobre la justicia social.
los sellos educativos 3.Contexto educacional (panorama en la
como una herramienta educacion publica)
de identidad 3. PEl y la identidad en los sellos como vision
compartida. Conocer la contribucion de los sellos
como herramienta para fortalecer la escuela.
Taller 2:
Reflexion sobre el cruce de informacién del
Sociabilizacion y | analisis DAFO y los sellos institucionales. Data show
reflexion sobre los | Reflexionar en torno a las respuestas obtenidas Computador
sellos del andlisis DAFO, generar propuestasy Hojas Jefe técnico
conclusiones sobre adecuarlos o modificarlos, Plumones
mantenerlos o cambiarlos para un futuro cercano. | cartulina
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2. Implementar

taller para el | Programacion de | Taller 1: Creacion de actividades para la difusién | Data show

desarrollo y | actividades para la | y la comprension de los sellos con todos los Computador Director (a)
organizacion de | difusion y | estamentos de la unidad educativa Hojas

actividades para la | explicacién de los | creacidn de actividades Plumones

difusién y explicacion | sellos. Revision de actividades propuesta anteriormente

de los sellos con la Planificacion de las actividades de difusion y

comunidad educativa explicacién acorde a los sellos.

3. Evaluar la | Evaluar el disefio | Aplicar una pauta de evaluacién sobre el plan de | hoja lapiz Director (a)

implementacién  del
plan de intervenciony
el nivel de avance
sobre la identidad
institucional

del plan de
intervencion y la
asesoria recibida.

intervencion realizado.

Aplicar pauta de percepcion de identidad
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6.4.2.1 Cronograma

Actividades

Mes

marzo

Semana

10

20

30

4°

Fase 1

Actividad 1

Taller 1: Presentacion de los resultados diagndsticos

Actividad 2
Taller 2: Analisis DAFO

Fase 2

Actividad 3

Taller 3: Marco contextual sobre el PEI y los sellos

Actividad 4

Taller 4: Reflexién sobre los sellos y resultados del anélisis DAFO

Fase 3

actividad 5

Construccion de actividades para difundir los sellos

Fase 4

actividad 6

Evaluar el plan de intervencion realizado.

Actividad 7

Evaluar asesoria realizada
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6.4.2.1 Plan de accidon

Objetivos especifico | Contenidos Actividades N° de | tiempo
sesion | duracion
es

Fase 1 | Analizar los resultados | Conceptuales Presentan resultados obtenidos del

del diagnostico | Presentacién de los diagnostico por estamento. 2 90

aplicado a todos los | resultados obtenidos minutos

estamentos de la | en el diagnostico de Analizan las debilidades y fortalezas

comunidad educativa | todos los obtenidas del diagnéstico de los

con el fin de que sirvan | estamentos estamento

de insumo para el plan | Procedimentales

de intervencion. Andlisis de los Elaboran y exponen conclusiones

resultados del generales del diagndstico.
diagnéstico
Actitudinales Andlisis DAFO.
Analisis diagnostico
como insumo para el
plan de intervencion
Fase 2 | Diseflar un taller para | Conceptuales Se exponen los siguientes temas:

la comunidad Presentacion de Politicas Publicas educacionales, La | 2 90

educativa de contenidos tedricos escuela como justicia social, Contexto minutos

contextualizacion de

los sellos educativos y

que dan un marco

contextual

educacional, PEIl y la identidad en los
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como una herramienta

Procedimentales

sellos como vision compartida y la

de identidad. reflexion del analisis contribuciéon de los sellos como
DAFO vy los sellos herramienta para fortalecer la escuela
institucionales
Actitudinales Reflexionan en torno a las respuestas
Conocen los sellos obtenidas del andlisis DAFO, generan
como identidad propuestas y conclusiones.
escolar.

Fase 3 | Implementar taller | Conceptuales: Sociabilizar las conclusiones obtenidas 90
para el desarrollo y | Identifican del cruce de informacion del analisis minutos
organizacién de | actividades de DAFO con los sellos institucionales.
actividades para la | explicacion y

difusién y explicacion

de los sellos con la

comunidad educativa

comprension de los
sellos declarados en
el PEI

Procedimentales:

Crean y planifican
actividades para
difundir y explicar

los sellos

Generan actividades orientadas a
fortalecer la difusion y la explicacion de

los sellos.

Organizan las actividades en un

formato planificado
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Actitudinales:

Valoran la estrategia
como un modo de
poder ordenar la

informacion.

Creacion de actividades y revision de
actividades propuesta anteriormente.

Planificacion de las actividades de
difusiébn y explicacibn acorde a los

sellos.

Fase 4

Evaluar
implementacion

plan de intervencién

la
del

Conceptuales
Conocen pautas de

evaluacion de la

implantacion.

Procedimentales

Evaltdan
implementacion  de

la intervencion.

Actitudinales
evallan acciones

objetivamente

Aplican una pauta de evaluacion sobre
el plan de intervencion realizado.
Aplican una pauta de evaluacion

respecto del plan de asesoria.

60

minutos
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6.4.3 Planificacion del plan de accion

Fase | Objetivos sub fase Contenidos Actividades Recursos Evaluacion
1 Analizar los Taller 1 . Presentan Diagnésticos Pauta de
resultados del Presentacion de los | Presentacion  de | resultados Data show evaluacion de
diagndstico resultados del los resultados del | obtenidos del | computador la jornada
aplicado a todos | diagnostico de todos | diagnostico a todos | diagnéstico por | hojas
los estamentos los estamentos los estamentos. estamento.
de la comunidad
educativa con el Andlisis de los | e Analizan las
fin de que sirvan resultados del | debilidades y
de insumo para diagnéstico fortalezas
el plan de obtenidas del
intervencion. analisis diagnostico de los
diagnostico como | estamento
insumo para el
plan de | o Elaboran vy
intervencion exponen

conclusiones
generales del

diagnostico.
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Taller 2
Reflexion de los

Andlisis DAFO

Realizan andlisis

Diagnésticos

Pauta de

resultados DAFOy data evaluacion de
diagnostico. Conclusiones computador la jornada
Generales. pizarra
plumon
Disefiar un taller | Taller 3 Presentacion de | e Se exponen | Data show Pauta de
para la Contextualizacion y temas: Politicas | los siguientes | Computador evaluacion de
comunidad motivacién Publicas temas: Politicas | Hojas la jornada
educativa de educacionales, La | Publicas Plumones
contextualizacién escuela como | educacionales, La | cartulina
de los sellos justicia social, | escuela como
educativos y Contexto justicia social,
como una educacional, PEI y | Contexto

herramienta de
identidad.

la identidad en los
sellos como visién
compartida y la

contribuciéon de los

sellos como
herramienta para
fortalecer la

escuela

educacional, PEI y
la identidad en los
sellos como vision
compartida y la
contribuciéon de los
sellos como
herramienta  para

fortalecer la escuela
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Taller 4 Cruce de . Reflexionan | Data show Pauta de
Sociabilizacion y informacion del en torno a las | Computador evaluacion de
reflexion sobre los andlisis DAFO Y respuestas Hojas la jornada
sellos los sellos obtenidas del | Plumones
institucionales analisis DAFO, | cartulina
generan
propuestas y
conclusiones.
Implementar Taller 5 Creaciony Creacion de Data show Pauta de
taller para el | Creacion de planificacion de actividades Computador evaluacién de
desarrollo y | actividades para la actividades revision de Hojas la jornada
organizacion de | difusién y explicacion actividades Plumones
actividades para | de los sellos propuesta cartulina
la difusion y anteriormente
explicacion  de Planificacion de las
los sellos con la actividades de
comunidad difusion y
educativa explicacion acorde
a los sellos
Evaluar la Taller 6: evaluacioén de la Aplicar una pauta | hojas Pauta de
implementacion | Evaluacion de la intervencion de evaluacion sobre | lapiz evaluacion

del plan de

intervencion

intervencion.

el plan de
intervencion

realizado.
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6.4.3.1 Estructura de las fases del Plan de Difusién y Comprensién

del sello Institucional

En esta seccion se detalla el plan de accion definido para dar cumplimiento al
objetivo general de este proyecto de intervencidn, organizados en cuatro fases lo

gue se estructuran de la siguiente manera:

e Objetivo General

e Objetivo especifico

e Poblacion objetivo

e Duracion de la implementacion

e Cronograma:

Este trabajo de intervencién esta dirigido a los equipos directivos, para que
puedan tener una herramienta para poder desarrollar de mejor manera la vision

compartida en cuanto a los sellos educativos.

El plan de accién se desarrolla en cuatro fases y se componen de dos talleres
cada uno, primero se presentan los diagnéstico, luego un plan de intervencion
mediante la contextualizacion y capacitacion, luego por la fase de elaboraciéon y
creacion de actividades para propiciar el objetivo general y finalmente por una fase

de evaluacion de la propuesta.
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6.4.3.2 Fases del Plan de Accion Operativo

6.4.3.2.1 FASE 1: Andlisis de resultados diagnéstico

Descripcion: Esta fase consiste en la analizar de los resultados diagnésticos ya
aplicados por medio de entrevista a todos los estamentos de la escuela, las
conclusiones generales del diagnéstico se utilizan como insumo para posteriormente

elaborar un analisis DAFO y generar conclusiones generales

e Objetivo General: interpretar los resultados del diagnéstico aplicado por medio de
su analisis para conocer la percepciéon de la comunidad.
e Objetivos especificos:
o Analizar los resultados de los diagnosticos de cada estamento para
generar insumos para otras actividades de reflexion.
o Elaborar andlisis DAFO a partir de los insumos provistos para obtener
conclusiones que aporten a mejorar las practicas.
e Poblacion objetivo: Equipo directivo
e Estrategias Didacticas: este modulo se hara bajo la estrategia de investigacion
accion, ya que se utilizaran los diagnésticos ya aplicados para generar reflexién
en los destinatarios.,
e Duracion de la implementacion: dos talleres de 90 minutos cada uno.
e Evaluacion: Al término de la Fase se evaluara con una breve escala de

apreciacion dirigida a todos los estamentos.
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Cronograma Fase 1: Andlisis de resultados diagndstico

Actividades Mes
marzo
Semana 1° 2° 3° 4°
4|56 |7]|8
MIM|J|V
Fase 1 | Taller 1: Presentacién de los resultados diagnésticos X
Taller 2: Analisis DAFO X

Matriz curricular Fase 1: Andlisis de resultados diagnostico

e Revision resultados
diagndsticos de los

por estamento.

e Conclusiones de las

N° de Taller Taller 1 Taller 2
Tema Reflexion diagnésticos Analisis DAFO
Contenidos

e Reflexion a partir del
andlisis del
diagnéstico aplicado

anteriormente.

debilidades y
fortalezas e Elaboracion de
evidenciadas en el analisis DAFO
diagnéstico.
Estrategias didacticas investigacion accion Andlisis
Tiempo duracién 90 minutos 90 minutos
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Desarrollo Fase 1

Taller1

Tema : Andlisis del Diagnostico
Tiempo : 90 minutos
Objetivos

e Conocer el estudio del diagnéstico contextualizando en el MBDLE
¢ Analizar resultados del diagnoéstico por estamento.

e Extraer conclusiones importantes

Contenidos :

e Revision del Marco de la buena direccion y el liderazgo escolar, dimensién A,
implementando una vision compartida.
e Revisién resultados diagndsticos de los por estamento.

e Conclusiones de las debilidades y fortalezas evidenciadas en el diagndstico.

Participantes:

Equipo directivo, asistentes de la educacién, docentes, representantes del centro de

alumnos y representes de los (as) apoderados (as)
Actividades

Descripcién: Este taller se inicia presentando el MBDLE y el liderazgo escolar,

dimension implementando una visibn compartida para enfocar la investigacion
diagnéstica, luego se explica las categorias y sub categorias que se evaluaron en el
diagnéstico, asi como de los diversos resultados obtenidos, para generar reflexién de

los resultados obtenidos.
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Desqglose de las actividades:

e Se saluda atentamente a los asistentes y se les da la bienvenida.
e Se da el nombre de esta intervencion y sus objetivos.
e Se les pregunta a los asistentes que esperan de estos talleres y para que creen
que les puede servir.
¢ Observan presentacion en power point en donde se presentan:
o MBDLE vy el liderazgo escolar, dimension implementando una vision
compartida
o Contexto del estudio diagnéstico.
o Estructura del estudio diagnéstico.
o Resultados obtenidos por categoria y por estamento
e Se les pide dar sus opiniones sobre los resultados obtenidos en el diagnéstico.
¢ Reflexionan sobre los resultados obtenidos en el diagndstico.
e En grupos conformados por distintos estamentos, en una hoja anotan las
principales reflexiones del grupo.
e En un plenario cada grupo da a conocer sus reflexiones, para posteriormente
construir una gran reflexion grupal la que se escribe en una cartulina grande, la
gue queda de insumo para el proximo taller,

e Se cierra el taller realizando una sintesis de lo realizado
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Desarrollo Fase 1

Taller 2

Tema : Analisis DAFO
Tiempo : 90 minutos
Objetivos

e Elaborar analisis DAFO y reflexionar sobre esta accion.

Contenidos :

¢ Reflexién a partir del analisis del diagndstico aplicado anteriormente.
e Elaboracion de analisis DAFO

Descripcidn: Este taller se inicia con la retroalimentando el taller anterior, leyendo la

cartulina elaborada y escuchando aportes de los participantes, posteriormente se
presenta el analisis DAFO como concepto y estrategia para presentar la informacion, se

reflexiona en torno a los principales aportes de este taller.

Desqglose de las actividades:

e Se saluda atentamente a los participantes y se les da la bienvenida.

e Se dan los objetivos propuestos.

e Se les pregunta de que creen que va a tratar este taller y para que cree que
les puede servir.

e Se lee la cartulina del taller anterior.

¢ Observan presentacion en power point sobre aspectos relevante del “analisis
DAFO”

e Construyen su andlisis DAFO

e Dan sus opiniones respecto de este nuevo insumo (resultado del analisis
DAFO)
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En grupos conformados por distintos estamentos, en una hoja anotan las
principales reflexiones del grupo.

En un plenario cada grupo da a conocer sus reflexiones, para posteriormente

construir una gran reflexion grupal la que se escribe en una cartulina grande,

la que queda de insumo para el proximo taller.

En una cartulina se escribe el analisis DAFO.

Se cierra el taller realizando una sintesis de lo realizado.

Realizan breve evaluacion de los talleres realizados.
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6.4.3.2.2 FASE 2: Contextualizacion de los sellos educativos

Descripcion: Esta fase consiste en brindar asistencia técnica relacionada con el

marco contextual de modo que algunos conocimientos tedéricos y con ellos generar

motivacion en los estamentos respecto de la importancia de su participacion con ello

se hace un cruce de informacion participativa entre conocimientos teoricos,

resultados del analisis DAFO y resultados del diagnostico.

Objetivo General: Implementar asistencia técnica en relacion con temas
contextuales por medio de una presentacion general para elaborar un cruce
de informacioén para contribuir a elaborar nuevas propuestas.

Objetivos especificos:

o Exponer temas teoricos el marco contextual para su uso en el
desarrollo del andlisis DAFO.

o Construir cruce de informacion del analisis DAFO y los sellos
educativos por medio de reflexiones y conclusiones de todos los
estamentos.

Poblacién objetivo: Equipo directivo

Estrategia didactica: exposicion y reflexion.

Duracion de la implementacion: dos sesiones de 90 minutos

Evaluacion: Al término del modulo se aplicara con una pauta de evaluacion

de aprendizaje.

Cronograma Fase 2: Contextualizacién de los sellos educativos

Actividades Mes
marzo
Semana 1° | 2° 3° 4°
Dias 111213 | 14| 15
L MM |J |V
Fase 2 | Taller 3: Marco contextual sobre el PEI y los sellos X
Taller 4: Reflexion sobre los sellos y resultados del X
andlisis DAFO.
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Matriz curricular Fase 2: Contextualizacién de los sellos educativos.

N° de Taller Taller 1 Taller 2
Tema contextualizacion Cruce de informacién del
andlisis DAFO vy los sellos
Contenidos . Politicas

publicas educativas

) La escuela

como justicia social

o contexto
educacional

. PEI y la
identidad en los sellos
como vision
compartida y como
herramienta para

fortalecer la escuela

Reflexion del andlisis

DAFO.

Reflexion de los sellos

institucionales

Propuestas y reflexiones
sobre los sellos
declarados y el analisis
DAFO.

Estrategias didacticas

Exposicion

Reflexion

Tiempo duracion

90 minutos

90 minutos
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Desarrollo Fase 2

Taller 3
Tema_ : Contextualizacion de los sellos educativos
Tiempo : 90 minutos
Objetivos

Conocer marco contextual de la intervencion para dar un sentido de compromiso y

pertenencia.
Contenidos :

e Politicas Publicas educacionales

e Laescuela como justicia social.

e Conocer y reflexionar sobre la justicia social.

e Contexto educacional (panorama en la educacién publica)

e PEl vy la identidad en los sellos como vision compartida. Conocer la contribucién de los

sellos como herramienta para fortalecer la escuela.
Actividades

Descripcion: En este taller se van a recordar los contenidos visto los talleres
anteriores, posteriormente por medio una actividad de activacion de conocimientos
previos se incentiva a los participantes mencionar lo que ellos conocen de los temas a
tratar, luego con una presentacion en Power point se presentan diversos temas de

manera expositiva.
Desglose de las actividades:

e Se saluda atentamente a los participantes y se les da la bienvenida.

e Se da el objetivo propuesto.

e Se les pregunta de que creen que va a tratar este taller y para que cree que
les puede servir.

e Se lee la cartulina del taller anterior

103



e Se presenta un power point con el desarrollo de todos los temas detallados

anteriormente.

e Los participantes dan sus opiniones y reflexiones en torno su importante

aporte al sistema.

e Se cierra el taller realizando una sintesis de lo realizado.

Desarrollo Fase 2

Taller 4
Tema : DAFO y los sellos institucionales
Tiempo : 90 minutos
Objetivos

o Reflexionar sobre sus sellos y los resultados del analisis DAFO
e Sacar conclusiones sobre como mejorar las debilidades y optimizar las

fortalezas.

Contenidos :

e Sellos institucionales de la escuela
e Analisis DAFO

e Generar propuesta y reflexiones sobre los sellos declarados y el analisis DAFO.
Actividades

Descripcion: en este taller se va a reflexionar sobre los sellos de su escuela y
posteriormente sobre el andlisis DAFO, en donde van a generar reflexiones en torno a

lo que se debe hacer para optimizar la gestion de difundir y explicar los sellos.

Desglose de las actividades:

e Se saluda atentamente a los participantes y se les da la bienvenida.

e Se da el objetivo propuesto.
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Se les pregunta de que creen que va a tratar este taller y para que cree que
les puede servir.

Se lee las cartulinas delos talleres anteriores (DAFO vy los sellos)

Se reflexiona en torno a optimizar fortalezas y oportunidad que estén
plasmadas en los sellos y como mejoramos las debilidades y amenazas,

Se relinen en grupos y presentan sus conclusiones

En una cartulina hacen sus propuestas.

Se cierra el taller realizando una sintesis de lo realizado y una breve

evaluacion.
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6.4.3.2.3FASE 3: Disefio de actividades para la difusion vy

explicacion de los sellos

Descripcion: En esta fase se disefiaran las actividades para la difusion y explicacién
de los sellos educativos con la participacion de todos los estamentos de la unidad
educativa, como lo establece la primera dimension del MBDLE la construccion de una

vision compartida.

e Objetivo general: Utilizar una planificacion estratégica para las actividades
creadas por todos los estamentos para difundir y explicar los sellos de la
Escuela

e Objetivos especificos:

= Conocer la planificacion estratégica para utilizarla en la organizacién de
futuras actividades.

» Crear actividades para la difusién y explicacion de los sellos
institucionales.

e Poblacién objetivo: Equipo directivo

e Estrategia didactica: Exposicion y aplicacion de los nuevos conocimientos

e Duracion de la implementacion: dos sesiones de 90 minutos cada una.

e Evaluacion: Al término del modulo se aplicara con una pauta de evaluacion de

aprendizaje.
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Cronograma Fase 3: Disefio de actividades para la difusién y explicacion de los

sellos.
Actividades Mes
marzo
Semana 1° 2° | 3° 4°
Dias 18 | 19 20 |21 |22
L M M |J \Y

Fase 3 | Taller 5:

Planificacion estratégica de las actividades

taller 6;

sellos

Construccion de actividades para difundir los

Matriz curricular Fase 3: Disefio de actividades para la difusién y explicacién de

los sellos.
N° de Taller Taller 1 Taller 2
Tema Estrategia de organizacion Actividades de explicacion y difusion.
Contenidos Conceptualizacion de En grupos conformados por todos los
planificacion estratégica. estamentos revisan sus sellos institucionales.
Ventajas de la planificacion Crean actividades que estén sustentadas en
Estratégica. los sellos.
Modelo de planificacion Las actividades se presentan en un plenario
estratégica. y seleccionan algunas.
Luego las organizan en un modelo sencillo
de planificacion estratégica.
Estrategias Exposicion Disefar y crear.
didacticas
Tiempo duracién 90 minutos 90 minutos
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Desarrollo Fase 3

Taller 5
Tema : Creacion de Actividades
Tiempo : 90 minutos
Objetivos

e Crear actividades orientadas a la difusién y explicacion de los sellos

Contenidos :

e Actividades para la difusion y explicacién de los sellos

e Organizacion de las actividades en un formato de planificacion estratégica.
Actividades

Descripcidn: En este taller se van a crear por grupos actividades orientadas a fomentar
la difusion y explicacion de los sellos educativos, en grupo elaboraran actividades, las
presentaran al curso y posteriormente la organizaran en un formato de planificacion

estratégica sencilla para posteriormente construir una de todo el grupo participante

Desqglose de las actividades:

e Se saluda atentamente a los (as) participantes y se les da la bienvenida.

e Se da el objetivo propuesto.

e Se les pregunta de que creen que va a tratar este taller y para que cree que
les puede servir.

e Se reunen en grupo conformados siempre con distintos estamentos, crean
actividades para mejorar difusion y explicacion de los sellos.

e En un plenario cada grupo exponen sus actividades sugeridas y entre todos
se escogen algunas actividades.

e En grupos planifican la organizacion de las actividades en una planificaciéon

estratégica.
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Se presenta y en conjunto construyen solo una planificacién estratégica para
las actividades planificadas.
Se realiza una sintesis de los contenidos visto y responden pauta de

evaluacion
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6.4.3.3.3 FASE 4: Evaluacién del nivel de satisfaccién del equipo

directivo y representantes del todos los estamentos.

Descripcion: Esta fase considera la evaluacion de representantes de todos los

estamentos respecto de la intervencion realizada por el equipo técnico

e Objetivo general: Evaluar el plan de intervencion realizado por la asesoria
técnica por parte del equipo directivo.

¢ Objetivos especificos:

o Evaluar por parte del equipo técnico el plan de intervencion que brindo la

asesoria técnica.

o Evaluar por parte de los representantes de los estamentos el plan de
intervencién realizado por el equipo directivo.
e Poblacion objetivo: equipo directivo y representantes del estamento
e Estrategia didactica: Escala de apreciacion.
e Duracion de la implementacion: una sesion de 15 minutos.

e Evaluacién: La actividad explicada en este modulo.

Cronograma Fase 4: evaluacion

Mes
Actividades
marzo
Semana 1° 2° | 3 4°
Dias 18 | 19 20 |21 | 22
L M M |J Vv
Fase 3 Taller 5: X
Evaluacién del nivel de satisfaccion
del equipo directivo y de
representantes de la comunidad
educativa.

110




Matriz curricular Fase 4: Evaluacién

N° de Taller Taller 1

Tema Evaluar el nivel de satisfaccion del equipo
directivo y de representantes de todos los

estamentos

Contenidos se evaluaré:

El acompafamiento en la asesoria.
La calidad del material.

Las estrategias utilizadas

Los tiempos asignados

y sugerencias...

Estrategias didacticas aplicar escala de apreciacion

Tiempo duracion 45 minutos
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Desarrollo Fase 4

Taller 6
Tema : Evaluacion Plan de Intervencion
Tiempo : 45 minutos
Objetivos

e Evaluar el plan de intervencion por parte del equipo directivo
e Evaluar el plan de intervencion por parte de representantes de los estamentos.

Contenidos :
e Evaluacién del plan de intervencion
Actividades

Descripcidn: En este taller el director deberan responder una pauta de apreciacion
respecto del plan de intervencion y los estamentos de la comunidad educativa, deberan
evaluar el proceso y la intervencion realizada por el equipo técnico, posterior a ello se
elevan comentarios y sugerencias grupales respecto a este plan de intervencion.

Desqglose de las actividades:

¢ Se saluda atentamente a los (as) participantes y se les da la bienvenida.

e Se da el objetivo propuesto.

e Se les pregunta de que creen que va a tratar este taller y para que cree que
les puede servir.

e Responden las pautas de evaluacion

¢ Realizan plenario con sugerencias para el plan de intervencion.

e Se realiza una sintesis de los tratado.
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6.4.4.3Plan de evaluacion de la propuesta

Propésito de la evaluacion: Evaluar el funcionamiento de las fases de intervencion con el fin de proporcionar

informacion para optimizar el desarrollo del proyecto.

diagnéstico aplicado
anteriormente.
Elaboran analisis
DAFO

Indicadores de logro Impacto esperado | Momento de la Procedimiento Instrumentos Agentes
evaluacién de evaluacién evaluadores
Fase 1.
o Revisan resultados
diagnésticos de los
por estamento. area interna: Intermedia: Al término de la | Escala de e Asesoria
Los equipos | al término la | fase se entrega | apreciacion. e equipo
e Dan conclusiones de | directivos fase 1 una evaluacion directivo
las debilidades y | comprendan la denominada
fortalezas importancia de Escala de
evidenciadas en el | valorar los Apreciacion para
diagndstico. aportes de sus evaluar el taller
docentes para realizado
 Reflexionan a partir | construir sus
del  andlisis  del | Proyectos
educativos.
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Fase 2

e Conocen temas | Area interna: e Asesoria
teoricos para | Los equipos Al término de la| Escala de e equipo
contextualizar la | directivos pueden fase se entrega | apreciacion. directivo
intervencion realizar préacticas una evaluacion

de motivacion | Intermedia: denominada

¢ Reflexionan sobre el | partiendo por una | al término la | escala de
andlisis DAFO. contextualizacion | fase 2 apreciacion para

de un tema, evaluar el taller

e Reflexionan de los debido a que no realizado
sellos institucionales | todos saben lo

mismo ni esperan

o Generan propuestay | |0 mismo.
reflexiones sobre los
sellos declarados y el
analisis DAFO.

Fase 3

o Asesoria

e Conocen el concepto Area interna: Intermedia: Al término de | Escala de e equipo
de planificacién El equipo directo | al término la | la fase se entrega | Apreciacion. directivo
estratégica. genera conciencia | fase 3 una evaluacion

del trabajo denominada

 Conocen ventajas de | planificado y escala de
la planificacion organizado, apreciacion para
Estratégica generando  una evaluar el taller

cultura que realizado

e Conocen modelo de | permita en los
planificacién posterior disefiar
estratégica. y analizar

e Revisan sus sellos
institucionales.

e Crean actividades
gue estén

estratégicamente
futuros proyectos
escolares o]
personales .
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sustentadas en los
sellos.

e Presentan en un
plenario y
seleccionan algunas.

e Organizan en un
modelo sencillo
de planificacién
estratégica

Fase 4
e Evalian el plan
de intervencién

Area Interna:

El equipo directivo
conocera la
importancia de
evaluar por medio
de un instrumento
las etapas de un

proyecto
educativo para
poder tomar
decisiones

oportunas que se
pudiesen aplicar a
otras actividades.

Final

Término la fase

4.

La jornada en si
misma serd un
proceso de
evaluacion

Escala
Apreciacion.

de

Asesoria
equipo
directivo
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6.5 Areas o ambitos de impacto

El impacto de esta propuesta sera para toda la comunidad educativa, pero
principalmente en el equipo directivo quienes conoceran una nueva forma de explicar y

difundir actividades participativas para implementar el PEI.

De manera implicita y por medio del modelaje, que en este caso seria el modelo
de la actividad de intervencion en el campo del liderazgo directivo, va a conducir a un
cambio cultural de esa unidad educativa, en donde se valoraran los a porte de cada

integrante.

Permitird analizar y reflexionar las fortalezas y debilidades del proyecto
educativo, dado que la participacion de todos creard instancias de reflexion que

apunten a mejorar debilidad y afianzar fortalezas.

Ayudara al clima escolar, dado que mejorara la participacion delos procesos
participativos ayudard a valorar y respetar las diversas opiniones en la creencia que
todos los actores desde sus roles son un aporte relevante.

En la escuela se creara mayor identidad y reconocimiento de su proyecto
educativo, lo que permitira mayor participacion en el desarrollo de las actividades que

se realizaban hasta antes de la intervencion.
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CAPITULO Il

VALIDACION DE LA PROPUESTA
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6.6 Metodologia de Validacién

La metodologia que se utilizo para recoger la informacioén se hizo por medio de
una presentacion de asesoria técnica al equipo directivo en donde se present6 un plan
de intervencion, comenzando con la presentacion en power point Yy conclusiones
generales de los resultados obtenidos en los diagnésticos aplicados, los objetivos
generales y especificos, la estrategia que se implementard, el marco contextual que
sustenta la investigacion, el plan general de trabajo, metodologia, una breve
descripcion de los talleres y finalmente la evaluaciénde la intervencion de asesoria

técnica (anexo 9).

Para validar la propuesta de intervencién realizada al equipo técnico de la Escuela “X”
de dependencia municipal de la comuna de Chillan, se confeccion6 una Pauta de
evaluacion individual para medir la pertinencia, factibilidad, calidad y aportes de la
propuesta de intervencion que fue presentada, con el fin de conocer apreciacion acerca

del proyecto de intervencion disefiado por parte de posibles usuarios (anexo N° 10).
6.7 Resultados de la Validacién

Las fuentes de informacion para la validacién de la propuesta del proyecto de
intervencioén lo constituyeron el director y el equipo técnico pedagdégico de la escuela “X”

de la comuna de Chillan y las categorias de referencia fueron:
Pertinencia: Referida a la correspondencia del proyecto con las realidad de la escuela.
Factibilidad: referida a la disponibilidad de los recursos para la ejecucion del proyecto.

Calidad: Capacidad del proyecto para satisfacer necesidades implicitas o explicitas de

los beneficiarios.

Aporte Capacidad del proyecto de intervencion para influir en el problema detectado.
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6.8 Presentacionde los resultados

Tabla N°1l:Resultados sobre la validacion de la propuesta segun pauta de

evaluacion.

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

Indicador

Sl

NO

Sl | NO

SI

NO

Sl | NO

SI

NO

I. Calidad de la propuesta

La propuesta se fundamenta
en los principios generales de
la LGE del Ministerio de
Educacion.

Considera usted que la
propuesta es coherente con la
difusion y Comprension de
PELI.

Cree usted que la
fundamentacion es suficiente
para la ejecucion del Proyecto

de intervencion.

Piensa usted que la actividad
propuesta es una innovacién
dentro de los espacios

destinados para la difusién y

comprension del PEI

Il. Pertinencia de la Propuesta

Usted considera que esta
propuesta atiende a una
necesidad importante de su

establecimiento sobre el PEI.
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lll. Aportes al Establecimiento en el ambito de la Gestion y el Liderazgo escolar de
acuerdo al MBDLE

Usted considera que este| X X X X X
proyecto es un aporte al
cumplimiento del MBDLE,
establecido en la dimension A
“compartiendo e
implementando una  vision

estratégica compartida”

IV. Factibilidad de implementacion

Este proyecto se podria| X X X X X
ejecutar en el tiempo

planificado.

Existen los recursos para| X X X X X
poder implementar este Plan

de Intervenciéon

Cree usted que existe la| X X X X X
disposicion del equipo
directivo y del resto de la
comunidad para participar en

este proyecto.
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6.9 Conclusiones sobre la validacion

En relacion con la validacion de la propuesta realizada a cinco integrantes del
equipo directivo: el director, coordinadora PIE, Coordinadora ciclo, Unidad Técnico

Pedagdgica y Encargada de Evaluacion se puede concluir que:

Los criterios relacionados con la pertinencia, el equipo directivo consideran en su
totalidad que el Proyecto de Intervencion tiene relacion con los actuales desafios en el

ambito educativo.

En relacion con la factibilidad, ellos lo consideraron que existen los recursos

fisicos, econdmicos y humanos para poder llevarlo a cabo.

En lo que se refiere a la pertinencia, ellos (as) consideran en su mayoria que
esta propuesta atiende a una necesidad importante de dar cumplimento a la normativa
vigente, sin embargo, una persona no lo considero asi, pues manifestd en la
intervencion que esta clase de actividades no iban a beneficiar los resultados
académicos de medicion estandarizadas como la evaluacién SIMCE.

Relacionado con la calidad de la propuesta, consideraron que la propuesta tuvo

calidad ya que se enmarco de acuerdo con la Ley y los nuevos desafios.

El equipo directivo considera que la propuesta es un tremendo desafio para los

establecimientos de ensefianza basica.
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7. Conclusiones finales o globales

La investigacion desarrollada se realiza bajo la metodologia cualitativa del tipo
descriptivo, que busco indagar informacion sobre las experiencias al interior de dos
establecimientos de la comuna de Chillan, en relacion con la implementacion que

realiza el equipo directivo sobre el PEI.

Comenzdé con un diagnoéstico a las escuelas en donde se entrevistd a algunos
sujetos de todos los estamentos de la comunidad educativa en relacion a con
percepcion sobre la difusion y explicacion que hace el equipo directivo del PEI de su

escuela.

La informacion recogida es analizada por medio de una triangulaciéon
hermenéutica, de procedimiento del tipo deductiva, realizando las inferencias
interpretativas por sujetos por categoria, inferencias interpretativas por cada categoria a
nivel de estamento por unidad de estudio e inferencias interpretativas por estamento

por categoria.

En relacién con la pregunta de investigacion sobre las caracteristicas del trabajo,
gue en la opinion de los diversos actores de la comunidad educativa, desarrolla el
director y su equipo técnico - pedagdgico para la implementacion de una vision
compartida en los sellos institucionales, los distintos estamentos dieron sus
apreciaciones, el estamento directivo hace mencién a que en su gestion implementan
practicas de difusién y explicacién de los sellos declarados en el PEI, el impacto de
estas acciones en su generalidad, son mayormente efectiva en el estamento docente y
asistentes de la educacion profesionales, son menos percibidos por los asistentes de la
educacion no profesionales como asistentes, inspectores y auxiliares, y esto se debe a
su participacion en las jornadas de construccion del Proyecto Educativo Institucional
qgue el Ministerio de Educacion exige a los establecimientos, por otra parte, apoderados
(as) y estudiantes, reconocen que al inicio del afio escolar se realizan acciones para
difundir y explicar el PEI, aln asi todos los estamentos se sienten comprometidos y

motivados con su escuela y les gustaria interiorizarse mas respecto de estos temas.
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Lo que se puede concluir de estas categorias, es que las actividades de difusion
y explicacién del PEI no serian relevantes a la hora de medir motivaciébn en la
comunidad educativa, en este caso estaria dada por el interés personal de participar en
la escuela a la cual pertenece, a pesar que la LGE explicita sobre la participacion de la
comunidad educativa en la construccion del PEI, en tanto el equipo directivo no realiza
estas acciones por falta de tiempo y exceso de trabajo, por lo tanto no seria una
prioridad en sus acciones, dado que existe poca valoracion del impacto que pudiese
tener para la institucion los procesos participativos en las comunidades en relacion, por

ejemplo, a los &mbitos de convencia escolar, clima escolar y trabajo en equipo.

A lo largo de estos afios en donde el sistema educativo se ha esforzado en crear
un cambio de paradigma respecto de la valoracion de la opinion de los otros, acerca de
la diversidad, entre otros, existe una realidad que se contrapone a lo esperado,
realizando muy pocas actividades que busquen recoger la opinion de los principales
actores y se mantienen los mismos proyectos educativos focalizados al logro del
SIMCE.

En el diagnéstico inicial se identific6 que las practicas directivas y del equipo
técnico pedagdgico, respecto de la implementacion de una visidbn compartida de los
sellos expresados en el PEIl, se desarrollan de manera elemental en los
establecimientos, dado que los equipos de liderazgo, no realizan practicas de difusion y
explicacion sistematicas, participativas e informadas a todos los integrantes de la
comunidad educativa, situacion que motivo el plan de intervencion, el que tiene como
objetivo general Caracterizar el trabajo, que en la opinién de los diversos actores de la
comunidad educativa, desarrolla el Director y su equipo técnico - pedagdgico para la
implementacion de una vision compartida, para lo cual se propone una asistencia
técnica al equipo directivo para realizar talleres destinados a mejorar la difusion y

explicacion de los sellos.

La metodologia de trabajo de la propuesta de intervencion es teodrico practico,
basada en la realizacion de talleres con diversas actividades generando espacios de

didlogos, sociabilizacion y creacion de propuestas desde la comunidad escolar;
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propicia la reflexion y la participacion de todos (as), dando una herramienta que puede
extenderse a otras actividades que requieran procesos participativos.

La asistencia técnica proporciona los resultados de los diagndsticos para ser
sociabilizados con la comunidad escolar, el plan general de trabajo, plan de accion y el
desglose de las actividades por taller para que el equipo directivo pueda ejecutar los

talleres y con ello tener una planificacion que ayude al logro de los objetivos.

El impacto esperado de esta intervencion es en el area de liderazgo directivo en
donde los equipos de liderazgo instauren una cultura participativa que incluya a todos
los miembros de la comunidad escolar, a si mismo se logre valorar el PElI como una
herramienta que represente la identidad de su comunidad y fortaleciendo

significativamente al logro de la metas propuestas.

La validacion de la intervencién propuesta, se realizo en una jornada en la cual
se presento el plan de intervencién al equipo directivo por medio de una presentacion
expositiva y didlogos reflexivos, proceso que fue aprobado en cuanto a su calidad,

pertinencia, aportes y factibilidad para su realidad educativa.

El impacto de esta propuesta sera directamente en el liderazgo directivo, ya que
marcara un nuevo estilo de liderazgo idealmente el distribuido y se vera beneficiada
toda la comunidad educativa, creara una nueva cultura escolar basada en la
participacion y en la creencia que todos los actores desde sus roles son un aporte
relevante en la construccién de elementos esenciales relacionados con la identidad
escolar, asi mismo las actividades propuestas para la intervencion podran proyectarse
a otras instancias en donde se necesite un dialogo democrético, por otra parte, aportara
directamente a que todos los estamentos conozcan y desarrollen su Proyecto
educativo, y tengan la instancia y las herramientas para poder analizar y evaluar

aspectos de su PEI.

Las proyeccion estd dada para todos los establecimientos educacionales de
cualquier dependencia que tengan las carencias detectas en el diagndstico de esta
escuela y no cuenten no procesos participativos y reflexivos como los planificados para

esta intervencion.
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Los desafios que dejan los resultados de esta investigacion, en relacion a la
implementacion de los sellos educativos expresados en el PEI, como un aporte al

ambito del Liderazgo educacional son los siguientes:

e Empoderar a los equipos directivos para construir su PEI con las caracteristicas
propias de su comunidad educativa orientadas a satisfacer sus intereses vy

expectativas, diferenciandose del resto.

e Entregar herramientas a los equipos directivos para poder instaurar una cultura
participativa, reflexiva y de sana convivencia, en donde cada miembro de la

comunidad sea valorado, escuchado y respetado dentro de la comunidad escolar.

e Incluir en el logro de metas institucionales a todos los estamentos de la comunidad

educativa, reconociendo el rol que realiza cada integrante.

Estos desafios ayudaran a los equipos directivos a implementar de mejor manera el
PELI.
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8. Recomendaciones, Limitaciones y Proyecciones.

Se recomienda en la ejecucion del taller de intervencion la participacion integra
de los estamentos directivos, docentes, asistentes de la educacion, representantes de
los estamentos apoderados (as) y estudiantes, idealmente en un lugar preparado para

los participantes que este ajeno a agentes distractores.

Plantear esta tematica con anterioridad y como un problema, en donde la

comunidad decida aceptar esta actividad como parte de una solucion

Limitaciones, estarian dadas por el exceso de trabajo que exige un afo
académico, y que no daria el tiempo necesario para poder ejecutar las acciones en el
tiempo programado, por otra parte lo que podria dificultar la actividad de manera
importante, es la posibilidad de no otorgarle la relevancia necesaria a las carencias
detectadas en el diagnostico y por ende a los objetivos propuestos en el plan de

intervencion.
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Anexo N°1

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Tabla de especificaciones para validar el instrumento

Estame | Subcategoria Pregunta

nto

Director | A.1. Difusibn de los sellos|1. ¢C6mo difunde los sellos
y declarados en el PEI. declarados en el PEI?

equipo | Definicion conceptual: 2. ¢ Como planifica las actividades que
técnico | “Propagar o divulgar conocimientos, | desarrollard con su equipo técnico

noticias, actitudes,

costumbres, modas, etc.”

“El procedimiento Comunicacion y

Difusion de Proyectos proporciona

el conjunto de actividades

necesarias para dar a conocer tanto

interna como externamente las

iniciativas y proyectos acometidos

desde la Consejeria u Organismo, y

presentar aguellos resultados

obtenidos durante el desarrollo de

los proyectos susceptible
comunicados. Este proce

esta orientado a informar

s de ser
dimiento
de

forma unidireccional a diferentes

grupos de interés

para comunicar y difundir los sellos
educativos?

3. ¢Cudles son los espacios, canales
y/o medios que utliza el equipo
técnico para comunicar y difundirla
vision y la misién?

4. ¢ A quién dirige la comunicaciéon de
los sellos institucionales?

5. ¢Con qué conflictos se ha
encontrado cuando ha difundido los
sellos educativos? Como por ejemplo

resistencia al cambio y/o negacion.

A.2. Explicacion de
declarados en el PEI

Definicion conceptual:

los sellos

“Declarar o exponer cualquier mater

8. Para explicar los sellos y que sean
comprendidos por todos los
destinatarios considerando las

necesidades y conocimientos que
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ia, doctrina o texto dificil, con palabr
as muy claras para hacerlos mas pe
rceptible”
“Orientar la presentacion de la
informacion de manera que se
adecua a las necesidades y los
conocimientos de los destinatarios y

haga posible la comprensién”

tienen cada uno, ,como usted
entrega la informacion?

9. ¢(COmo usted observa que su
comunidad educativa comprende la
vision y la mision de forma clara y

eficaz?

Director
y
equipo

técnico

B.1. Impulsar la motivacion de llevar
a la préactica los sellos

Definicion conceptual:

“Influir en el animo de alguien para
gue proceda de un determinado mo
do

Estimular a alguien o despertar su i
nterés”

“El

mueven a la persona a realizar

conjunto de estimulos que

determinadas acciones y persistir

en ellas para su culminacion”

10. ¢(Como usted observa que sus
docentes y asistentes de la educacion
se sienten motivados con sus sellos
educativos?

11. ¢Qué estimulos han resultados
eficaces para motivar con los sellos a
sus docentes y asistentes de la

educacion?

B.2. Impulsar el compromiso de

llevar a la practica los sellos
educativos.

Definicion conceptual:

“Una Obligacion contraida.”
“vinculacién laboral a nivel racional,
emocional y trascendente, con una
mutuo

busqueda del beneficio

empleado-organizacion ~ mediante
una actitud proactiva por ambas

partes para mantener la calidad de

12, ¢Coémo el proyecto educativo crea
un vinculo de compromiso con la
comunidad educativa para que se
lleve a la practica?

13. ¢Cree usted que es relevante
monitorear que su comunidad
educativa lleve a la practica los sellos
institucionales declarados?

14. finalmente ¢ Cree usted que los
padres y apoderados escogen su

establecimiento debido al proyecto
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este vinculo a largo plazo.”

educativo que usted ofrece? Por qué

Estamento

Subcategoria

Pregunta

Docentes

A.1l. Difusiéon de

declarados en el PEI.

los sellos

Definicion conceptual:
“Propagar o divulgar conocimie
ntos, noticias, actitudes, costu
mbres, modas, etc.”

“El

procedimiento Comunicacion y
Difusion de
Proyectos proporciona el
conjunto de actividades
necesarias para dar a conocer
tanto interna como
externamente las iniciativas y
proyectos acometidos desde la
Consejeria u Organismo, Yy
presentar aquellos resultados
obtenidos durante el desarrollo
de los proyectos susceptibles
de ser comunicados. Este
procedimiento esta orientado a
informar de

forma unidireccional a

1. ¢;De qué forma el equipo técnico

realiza la difusion de los sellos
educativos?

2. ¢Cuales son los espacios, canales
y/o medios que utiliza el director y/o su
equipo para comunicar y difundirla
vision y la misién?

3. ¢Como usted lleva a la préactica los
sellos institucionales en sus actividades
curriculares y las extracurriculares?

4. ¢Cuando usted difunde la vision y la
mision de su establecimiento con sus
estudiantes y apoderados?

5. ¢ Usted considera que son suficientes
los momentos y las practicas directivas

invertidos para la difusion?
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diferentes grupos de interés

A.2. Explicacion de los sellos
declarados en el PEI
Definicién conceptual:
Declarar o exponer cualquier
materia, doctrina o texto dificil,
con palabras muy claras para
hacerlos mas perceptible.
“Orientar la presentacion de la
informacion de manera que se
adecua a las necesidades y
los conocimientos de los
destinatarios y haga posible la

comprension”

6. ¢Qué relevancia le otorga usted a
comprender los sellos institucionales?
7. ¢COmo usted de manera sencilla
explica a sus estudiantes y apoderados
la vision y la mision?

8. ¢Cree usted que sus alumnos y
apoderados comprenden la visién y la

mision de su establecimiento?

Docentes

B.1. Impulsar la motivacion de
llevar a la practica los sellos
Definicion conceptual:

Influir en el animo de alguien p
ara que proceda de un determi
nado modo

Estimular a alguien o desperta
r su interés.

“El conjunto de estimulos que
mueven a la persona a realizar
determinadas  acciones vy
persistir en ellas para su

culminacioén”

9. ¢Cree usted, que el equipo directivo
ha realizado acciones efectivas para
motivar a los docentes para llevar a la
practica los sellos educativos
declarados?

10. ¢Personalmente, usted se siente
motivado de llevar a la préactica los

sellos educativos declarados? Por qué
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B.2.
de llevar a la practica los sellos

Impulsar el compromiso

educativos.
Definicion conceptual:

“Una Obligacion contraida”

“vinculacion laboral a nivel
racional, emocional y
trascendente, con una

basqueda del beneficio mutuo
empleado-organizacion

mediante una actitud proactiva
por ambas

partes para

mantener la calidad de este

vinculo a largo plazo.”

11. ¢Qué relevancia le otorga a usted,
el cumplir en la préctica con los sellos
institucionales?

12.

fueron aplicadas por el equipo técnico

¢, Qué estrategias o0 actividades

para comprometerlos con los sellos
institucionales?

13. ¢ Cree usted que es relevante que el
equipo técnico revise que su comunidad
educativa se comprometa llevando a la
practica los sellos institucionales
declarados?

14. ¢En qué actividades, momentos o
situaciones usted refleja el compromiso
con los sellos institucionales?

15. ¢Cree usted que los padres y
su

apoderados escogen

establecimiento debido al proyecto

educativo que usted ofrece? Por qué

Estamento | Subcategoria Pregunta

Asistentes | A.1. Difusion de los sellos|1. ¢De qué forma el equipo técnico
de la | declarados en el PEI. realiza la difusibn de los sellos
educacion Definicion conceptual: educativos?

“Propagar o divulgar conocimient
0s, noticias, actitudes, costumbre

s, modas, etc.”

“El procedimiento Comunicacion
y Difusion de
Proyectos proporciona el

2. ¢ Cuales son los espacios, canales
y/o medios que utiliza el director y/o
Su equipo para comunicar y difundirla
vision y la mision?

3. ¢Usted

misidon de su establecimiento con el

divulga la vision y la
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de

necesarias para dar a conocer

conjunto actividades
tanto interna como externamente

las iniciativas 'y  proyectos

acometidos desde la Consejeria

u Organismo, y presentar
aguellos resultados obtenidos
durante el desarrollo de los

proyectos susceptibles de ser
comunicados. Este procedimiento
de

forma unidireccional a diferentes

estd orientado a informar

grupos de interés

resto de la comunidad educativa?
4, ¢Usted

suficientes

considera que son

los momentos y las
practicas directivas invertidos para la

difusion?

A.2. Explicacion de los sellos
declarados en el PEI

Definicion conceptual:

Declarar o exponer cualquier mat
eria, doctrina o texto dificil, con p

alabras muy claras para hacerlos

mas perceptible

6. ¢ Como asistente de la educacion,

cree usted que es importante

entender con claridad lo que su
establecimiento quiere expresar en
los sellos?

7. ¢Cree usted que los alumnos y

apoderados entienden la visiéon y la

“Orientar la presentacion de la | misién declaradas del

informacion de manera que se | establecimiento?

adecua a las necesidades y los

conocimientos de los

destinatarios y haga posible la

comprensiéon”
Asistentes B.1. Impulsar la motivacion de | 8. ¢Cree usted, que el equipo
de la | llevar a la préactica los sellos directivo ha realizado acciones
educacion Definicion conceptual: efectivas para motivar a los

“Influir en el animo de alguien par

a que proceda de un determinado

asistentes de la educacion para

llevar a la practica los sellos
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Modo”

estimular a alguien o despertar s
u interés

‘El conjunto de estimulos que
mueven a la persona a realizar
determinadas acciones y persistir

en ellas para su culminacion”

educativos declarados?

9. ¢Personalmente, usted se siente
motivado de llevar a la practica los
sellos educativos declarados? ¢ Por

qué?

B.2. Impulsar el compromiso de
llevar a la practica los sellos
educativos.

Definicién conceptual:

Una Obligacion contraida.

nivel

“vinculacion laboral a

racional, emocional y
trascendente, con una busqueda
del beneficio mutuo empleado-
mediante

organizacion una

actitud proactiva por ambas
partes para mantener la calidad

de este vinculo a largo plazo.”

10. ¢Qué relevancia le otorga a
usted, el cumplir en la practica con
los sellos institucionales?

11. ¢(Qué estrategias o actividades
fueron  aplicadas por el equipo
técnico para comprometerlos con los
sellos institucionales?

12. ¢(Cree usted que es relevante
que el equipo técnico revise que su
comunidad educativa se comprometa
llevando a la practica los sellos
institucionales declarados?

13. ¢En qué actividades, momentos
usted

0 situaciones refleja el

compromiso con los sellos
institucionales?

14. ¢Cree usted que los padres y
apoderados escogen su
establecimiento debido al proyecto

educativo que usted ofrece? Por qué
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Estamento

Subcategoria

Pregunta

Alumnos

A.l. Difusibn de los sellos
declarados en el PEI.
Definicién conceptual:
“Propagar o divulgar conocimie
ntos, noticias, actitudes, costu
mbres, modas, etc.”

“El

procedimiento Comunicacion y
Difusién de
Proyectos proporciona el
conjunto de actividades
necesarias para dar a conocer
tanto interna como
externamente las iniciativas y
proyectos acometidos desde la
Consejeria u Organismo, Yy
presentar aquellos resultados
obtenidos durante el desarrollo
de los proyectos susceptibles
de ser comunicados. Este
procedimiento esta orientado a
informar de
forma unidireccional a

diferentes grupos de interés”

1. ¢Se dan a conocer la vision y la
mision de sellos educativos y de qué
manera?

2. ¢Quiénes dan a conocer los sellos

educativos?

A.2. Explicacion de los sellos
declarados en el PEI
Definicion conceptual:
Declarar o exponer cualquier

materia, doctrina o texto dificil,

3.¢Cree usted que la vision y la misién
de su establecimiento son explicadas

de forma clara y sencilla?
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con palabras muy claras para
hacerlos mas perceptible.
“Orientar la presentacion de la
informacion de manera que se
adecua a las necesidades y
los conocimientos de los
destinatarios y haga posible la

comprensiéon”

Alumnos

B.1. Impulsar la motivacion de
llevar a la practica los sellos
Definicion conceptual:

Influir en el &nimo de alguien p
ara que proceda de un determi
nado modo

Estimular a alguien o desperta
r su interés

“El conjunto de estimulos que
mueven a la persona a realizar
determinadas  acciones vy
persistir en ellas para su

culminacién”

5. ¢Usted

establecimiento lo motivan a participar

siente que  este

activamente en sus actividades?

6.¢cUsted se siente motivado de
pertenecer a este establecimiento y de
participar en las actividades

propuestas? Por qué

B.2. Impulsar el compromiso
de llevar a la préctica los sellos
educativos.

Definicion conceptual:

“Una Obligacion contraida”

“vinculacién laboral a nivel
racional, emocional y
trascendente, con una

busqueda del beneficio mutuo

7. ¢En qué actividades, momentos o

situaciones usted refleja el

compromiso con los sellos
institucionales?

8. ¢su apoderado escogid este
establecimiento debido al proyecto

educativo que ofrece? Por qué
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empleado-organizacion

mediante una actitud proactiva
por ambas partes para
mantener la calidad de este

vinculo a largo plazo.”

Estamento

Sub categoria

Pregunta

Apoderados

A.l. Difusion de los sellos declarados en el
PELI.

Definicion conceptual:

Propagar o divulgar conocimientos, noticias,
actitudes, costumbres, modas, etc”

“El procedimiento
Comunicacién y Difusion de
Proyectos proporciona el conjunto de
actividades necesarias para dar a conocer
tanto interna como externamente las
iniciativas y proyectos acometidos desde la
Consejeria  u Organismo, Yy presentar
aquellos resultados obtenidos durante el
desarrollo de los proyectos susceptibles de
ser comunicados. Este procedimiento esta
orientado a informar de
forma unidireccional a diferentes grupos de

interés”

1. ¢Como se dan a

conocer los sellos
educativos?
2. ¢Quiénes dan a
conocer los sellos
educativos?

A.2. Explicacién de los sellos declarados en
el PEI
Definicion conceptual:

Declarar o exponer cualquier materia, doctri

3. ¢Cree usted que la
vision y la misiébn son
explicadas de forma

clara y sencilla por el
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na o texto dificil, con palabras muy claras pa
ra hacerlos més perceptible.

“Orientar la presentacion de la informacion
de manera que se adecua a las
necesidades y los conocimientos de los

destinatarios y haga posible la comprension.

director, su equipo

técnico o profesores?
4, ¢cree usted es
importante  comprender
la visén y la misién de su

escuela?

Apoderados

B.1. Impulsar la motivacion de llevar a la
practica los sellos

Definicionconceptual:

“Influir en el animo de alguien para que proc
eda de un determinado modo. Estimular a al
guien o despertar su interés”

“El conjunto de estimulos que mueven a la
persona a realizar determinadas acciones y

persistir en ellas para su culminacién”

5. ¢Usted siente que

este establecimiento lo

motivan a  participar
activamente en  sus
actividades?

6. ¢Usted se siente

motivado de pertenecer a
este establecimiento?

Por qué

B.2. Impulsar el compromiso de llevar a la
practica los sellos educativos.

Definicién conceptual:
Una Obligacion contraida.
laboral a nivel

“vinculacion racional,

emocional y trascendente, con una
basqueda del beneficio mutuo empleado-
organizacion mediante una actitud proactiva
por ambas partes para mantener la calidad

de este vinculo a largo plazo.”

7. ¢En qué actividades,

momentos o situaciones

usted refleja el
compromiso con los
sellos institucionales

declarados de su

establecimiento?

8. ¢Usted escogid este
establecimiento para su
hijo (a) debido al
proyecto educativo que

ofrece? Por qué
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Anexo N°2
Instrumento de Recopilaciéon de la informacion
Formato de Entrevista
Instrumento “Entrevista semi estructurada”

DIRECTOR - EQUIPO TECNICO

Datos de la Entrevista

Nombre del entrevistado:

Rol que cumple en el centro escolar:

Establecimiento Educacional:

Antigledad en este establecimiento

Hora y fecha de la entrevista:

Subcategoria

A.1. Difusion de los sellos declarados en el PEI.

Pregunta

Respuestas

1. ; Como difunde los sellos declarados en el PEI?

2. ¢Como planifica las actividades que desarrollara con su equipo

técnico para comunicar y difundir los sellos educativos?

3. ¢ Cudles son los espacios, canales y/o medios que utiliza el equipo

técnico para comunicar y difundirla visién y la misién?

4. ¢ A quién dirige la comunicacion de los sellos institucionales?

5. ¢Con qué conflictos se ha encontrado cuando ha difundido los
sellos educativos? Como por ejemplo resistencia al cambio y/o

negacion

Sub categoria

A.2. Explicacion de los sellos declarados en el PEI
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8. Para explicar los sellos y que sean comprendidos por todos los
destinatarios considerando las necesidades y conocimientos que

tienen cada uno, ¢como usted entrega la informacion?

9. ¢ Como usted observa que su comunidad educativa comprende la

vision y la mision de forma clara y eficaz?

Sub categoria:

B.1. Impulsar la motivacion de llevar a la practica los sellos

10. ¢Coémo usted observa que sus docentes y asistentes de la

educacion se sienten motivados con sus sellos educativos?

11. ¢Qué estimulos han resultados eficaces para motivar con los

sellos a sus docentes y asistentes de la educacion?

Sub Categoria: B.2.

Impulsar el compromiso de llevar a la practica los sellos educativos.

12, ; Como el proyecto educativo crea un vinculo de compromiso con

la comunidad educativa para que se lleve a la practica?

13. ¢(Cree usted que es relevante monitorear que su comunidad

educativa lleve a la préctica los sellos institucionales declarados?

14. finalmente ¢ Cree usted que los padres y apoderados escogen su

establecimiento debido al proyecto educativo que usted ofrece? Por

7

qué
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DOCENTE

Datos de la Entrevista

Nombre del entrevistado:

Rol que cumple en el centro

escolar:

Disciplina 0 materia que ensefa:

Establecimiento Educacional:

Antigledad en este

establecimiento

Hora y fecha de la entrevista:

Subcategoria

A.1. Difusion de los sellos declarados en el PEL.

Pregunta

Respuestas

1. ¢De qué forma el equipo técnico realiza la difusion de los sellos

educativos?

2. ¢Cudles son los espacios, canales y/o medios que utiliza el

director y/o su equipo para comunicar y difundirla vision y la mision?

3. ¢,Como usted lleva a la préactica los sellos institucionales en sus

actividades curriculares y las extracurriculares?

4. ¢ Cuando usted difunde la visién y la misién de su establecimiento

con sus estudiantes y apoderados?

5. ¢Usted considera que son suficientes los momentos y las

practicas directivas invertidos para la difusion?

Sub categoria

A.2. Explicacion de los sellos declarados en el PEI

6. ¢Qué relevancia le otorga usted a comprender los sellos

institucionales?

7. ¢Como usted de manera sencilla explica a sus estudiantes y

apoderados la vision y la misién?
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8. ¢ Cree usted que sus alumnos y apoderados comprenden la vision

y la mision de su establecimiento?

Sub categoria:

B.1. Impulsar la motivacion de llevar a la practica los sellos

9. ¢Cree usted, que el equipo directivo ha realizado acciones
efectivas para motivar a los docentes para llevar a la préactica los

sellos educativos declarados?

10. ¢ Personalmente, usted se siente motivado de llevar a la practica

los sellos educativos declarados? Por qué

Sub Categoria: B.2.

Impulsar el compromiso de llevar a la practica los sellos educativos.

11. ¢ Qué relevancia le otorga a usted, el cumplir en la practica con

los sellos institucionales?

12. ¢Qué estrategias o actividades fueron aplicadas por el equipo

técnico para comprometerlos con los sellos institucionales?

13. ¢ Cree usted que es relevante que el equipo técnico revise que su
comunidad educativa se comprometa llevando a la practica los sellos

institucionales declarados?

14. ¢En qué actividades, momentos o situaciones usted refleja el

compromiso con los sellos institucionales?

15. ¢Cree usted que los padres y apoderados escogen su
establecimiento debido al proyecto educativo que usted ofrece? Por

7

qué
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ASISTENTE DE LA EDUCACION

Datos de la Entrevista

Nombre del entrevistado:

Rol que cumple en el centro

escolar:

Establecimiento Educacional:

Antigledad en este

establecimiento

Hora y fecha de la entrevista:

Subcategoria
A.1l. Difusion de los sellos declarados en el PEI.

Pregunta

Respuestas

1. ¢De qué forma el equipo técnico realiza la difusion de los sellos

educativos?

2. ¢Cudles son los espacios, canales y/o medios que utiliza el

director y/o su equipo para comunicar y difundirla vision y la misién?

3. ¢Usted divulga la vision y la mision de su establecimiento con el

resto de la comunidad educativa?

4. ¢Usted considera que son suficientes los momentos y las

practicas directivas invertidos para la difusion?

Sub categoria
A.2. Explicacién de los sellos declarados en el PEI

6. ¢COmo asistente de la educacion, cree usted que es importante
entender con claridad lo que su establecimiento quiere expresar en

los sellos?

7. ¢Cree usted que los alumnos y apoderados entienden la visién y

la misién declaradas del establecimiento?
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Sub categoria:
B.1. Impulsar la motivacion de llevar a la practica los sellos

8. ¢ Cree usted, que el equipo directivo ha realizado acciones efectivas
para motivara los asistentes de la educacién para llevar a la practica
los sellos educativos declarados?

9. ¢ Personalmente, usted se siente motivado de llevar a la practica los

sellos educativos declarados? ¢ Por qué?

Sub Categoria: B.2.
Impulsar el compromiso de llevar a la préctica los sellos educativos.

10. ¢Qué relevancia le otorga a usted, el cumplir en la practica con

los sellos institucionales?

11. ¢Qué estrategias o actividades fueron aplicadas por el equipo

técnico para comprometerlos con los sellos institucionales?

12. ;Cree usted que es relevante que el equipo técnico revise que su
comunidad educativa se comprometa llevando a la practica los sellos

institucionales declarados?

13. ¢En qué actividades, momentos o situaciones usted refleja el

compromiso con los sellos institucionales?

14. ¢Cree usted que los padres y apoderados escogen su
establecimiento debido al proyecto educativo que usted ofrece? Por

qué
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ALUMNOS

Datos de la Entrevista

Nombre del entrevistado:

Rol que cumple en el centro

escolar:

Establecimiento Educacional:

Hora y fecha de la entrevista:

Subcategoria

A.1. Difusién de los sellos declarados en el PEI.

Pregunta

Respuestas

1. ¢Se dan a conocer la vision y la misién de sellos educativos y de

gué manera?

2. ¢ Quiénes dan a conocer los sellos educativos?

Sub categoria

A.2. Explicacion de los sellos declarados en el PEI

3. ¢Cree usted que la visidn y la mision de su establecimiento son

explicadas de forma clara y sencilla?

4. ¢cree usted es importante comprender la vison y la misiéon de su

escuela?

Sub categoria:
B.1. Impulsar la motivacion de llevar a la practica los sellos

5. ¢Usted siente que este 5stablecimiento lo motivan a participar

activamente en sus actividades?

6. ¢Usted se siente motivado de pertenecer a este establecimiento?

Por qué

Sub Categoria:

B.2. Impulsar el compromiso de llevar a la practica los sellos educativos.

7. ¢En qué actividades, momentos o situaciones usted refleja el

compromiso con los sellos institucionales?
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8. ¢su apoderado escogié este establecimiento debido al proyecto
educativo que ofrece? Por qué
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APODERADOS

Datos de la Entrevista

Nombre del entrevistado:

Rol que cumple en el centro

escolar:

Establecimiento Educacional:

Hora y fecha de la entrevista:

Subcategoria

A.l. Difusion de los sellos declarados en el PEL.“

Pregunta

Respuestas

1. ;. Como se dan a conocer los sellos educativos?

2. ¢ Quiénes dan a conocer los sellos educativos?

Sub categoria
A.2. Explicacién de los sellos declarados en el PEI

3. ¢Cree usted que la vision y la mision son explicadas de forma

clara y sencilla por el director, su equipo técnico o profesores?

4. ¢cree usted es importante comprender la vison y la misién de su

escuela?

Sub categoria:

B.1. Impulsar la motivaciéon de llevar a la practica los sellos

5. ¢Cree usted que la visién y la misidon son explicadas de forma
clara y sencilla por el director, su equipo técnico o profesores?

6.¢Usted se siente motivado de pertenecer a este establecimiento?

Por qué

Sub Categoria:

B.2. Impulsar el compromiso de llevar a la practica los sellos educativos.

7. ¢Usted siente que este establecimiento o motivan a participar

activamente en sus actividades?
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8. ¢Usted se siente motivado de pertenecer a este establecimiento?
Por qué
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ANEXOS

Anexo N° 3

Presentacion Resultados de la investigacion

Tabla N° 3 Inferencia interpretativa por cada sujeto para cada cateqgoria.

Estamento Directivo

Tabla N° 3 Inferencias interpretativas por cada categoria por cada entrevistado del

estamento directivo.

Inferencias interpretativas por cada categoria para cada entrevistado Director

Categoria | Describir el trabajo directivo en Describir el trabajo directivo en lo que
la implementacion de los sellos | dice relacion con la implementacion de
institucionales en las practicas los sellos institucionales orientado a
de difusion y explicacion. impulsar la motivacién y compromiso a

los miembros de la comunidad educativa

Director 1 | Se difunde el trabajo que se | Se observa que los docentes y asistentes

hace con los estudiantes, en los
espacios participativos y en
talleres, difusion fluye en la
selecciona

escuela, se

actividades ministeriales
significativas.

Los sellos se difunden en la
practica con los apoderados en
reuniones mensuales, la
difusion se realiza para toda la
Las

comunidad educativa.

dificultades de la difusion de

los sellos es la burocracia

se sienten motivados y comprometidos
con la labor que se ejecuta en la jornada
diaria, se impulsa la motivacion ya que se
valora los aportes de ideas que de
cualquier integrante de la comunidad, se
valora y considera el trabajo realizado

El proyecto educativo crea un vinculo de
compromiso con la comunidad educativa
y es porque esta elaborado con acciones
viables al contexto educativo, intenta que
sea participativo, generalmente se trata
de

apoderados, los docentes son los que

mantener informados a los
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ministerial y el tamafio de la
escuela que no permite hacer
otras actividades y también ha
pasado que algun profesor o
profesora se opone.
No se entrega informacion
explicita de los sellos ya que,
llevan a

se la practica por

medio de acciones, Cuando

valoran tu trabajo y se
comprometen a trabajar en el
proceso pedagogico es la forma
de saber que se comprenden
los sellos.

Se infiere que el director realiza
una difusidbn no intencionada,
de

participativa, generalmente no

por medio la préctica
tiene oposicion de la comunidad

educativa,

estan a cargo de las actividades, son
actores principales del proyecto, ellos
(as) adquieren compromiso, siempre se
de

participando de los adultos. Respecto de

trata fortalecer la convivencia

monitorear, evaluar y retroalimentar es
una actividad que no se realiza.

Respecto de las motivaciones de los
padres y apoderados por escoger esta
escuela para sus hijos (as) a veces es
por el proyecto educativo, otras por la
cercania, por las actividades que se
realiza y por el renombre que hemos
tenido Ultimamente, los apoderados
acompafan a los (as) nifios (as) por las
actividades que se realizan se sienten
obligados a informarse, nos favorece lo
que declaramos sobre la atencion
personalizada y la cantidad de alumnos
por curso.

Se infiere que existe compromiso de la
comunidad porque ellos se sienten
motivados por el modelo participativo de
su liderazgo, se otorga la eleccién del

apoderado (a) a otros factores.

155




Director 2

La escuela dispone de recursos
para la difusion que se usa para
costearlapor medios digitales,
impresos y radiales.

Se planifica la difusiébn en los

consejos  escolares  cuatro
veces al afio, con todos los
representantes de la comunidad
educativa

Y se les comunica a toda la
comunidad escolar y publico en
general. Los conflictos que se
han presentado fueron el
comprender hacia donde iba el
enfoque de los sellos de la
escuela cuando recién se
crearon.

La explicacion de los sellos se
de

acomparfados

forma
de

audiovisual (powerpoint)

hace expositiva

medio

Siempre a fin de afio se dan a
conocer los sellos y se puede
observar que la comunidad los
comprende ya que ellos los
apoderados estan informados.

Se

econdmico para financiar la

inflere  tiene recursos

difusion de los sellos, que la
escuela quiere presentar un

correcto procedimiento para

Se observa que los docentes y asistentes
se sienten motivados debido al trabajo
que ellos realizan, todos participan, la
mayoria trabaja horas extra para lograr el
fin, los estimulos que se entregan son
incentivos  como
de

flexibilidad en los horarios.

regalos  pendrive,

diplomas honor, facilidades vy
El proyecto educativo crea un vinculo de
compromiso con la comunidad educativa
y se genera porque el proyecto se
construye entre

Se

constante de las actividades. Respecto

todos y son cosas

alcanzables. realiza  monitoreo

de las motivaciones de los (as)
apoderados (as) por escoger esta
escuela para sus hijos (as) es

efectivamente por los sellos, ya que han

entendido el slogan y con el nuevo

sistema SAE ingresa péagina el o la
apoderado (a) busca el establecimiento y
puede comparar y ver lo que cada
apoderado quiere para su hijo.

Se infiere nuevamente que la escuela
quiere correcto

presentar un

procedimiento para comprometer 'y
motivar a la comunidad educativa, sin
embargo, en su relato hace mencion a lo
bien que trabaja la comunidad educativa,

“*

no se usa la palabra “trabajamos”, “nos

quedamos hasta tarde”, etc. Se infieres

156




elaborar sus sellos, difundirlo y
explicarlos, lo cual se
contrapone con el problema
gue han tenido como escuela al
implementar los sellos, pues
segun sus palabras la
comunidad no entendia hacia
donde apuntaban, lo cual es

una contradiccion.

que existe una trabajo segregado por

estamentos
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Estamento Docente

Tabla N° 3: Inferencias interpretativas por cada categoria para cada sujeto

entrevistado del estamento docente.

Categor | A.Describir el trabajo directivo en la
ia implementacion de los sellos
institucionales en las préacticas de

difusion y explicacion.

B. Describir el trabajo directivo en lo que
dice relacion con la implementacion de
los sellos institucionales orientado a
impulsar la motivaciébn y compromiso a

los miembros de la comunidad educativa

Escuela | La difusion que realiza el equipo
1 técnico de los sellos se hace
D1 sociabilizandolos y publicandolos vy
se comunican en los consejos de
profesores.

Lleva a la practica los sellos por
medio de acciones, los difunde en la
primera reunién del afio escolar y
considera que estan bien los tiempos
invertidos en la difusion.

Considera relevante comprender los
sellos institucionales y deberia
dedicarse mayor tiempo para
interiorizarlos aunque cada profesor
debe tener su responsabilidad vy
conocerlos.

La manera de explicarlos es al inicio
del afo, se entrega a cada alumno
(@), se leen en conjunto y se
sociabilizan. No sé si los alumnos
(as) y apoderados (as) comprenden

la vision y la mision.

La docente cree que el equipo directivo
realiza acciones para motivar a los (as)
docente ya que todos (as) se sienten
motivados de cumplir con los sellos y
participar con entusiasmo.

Ella se encuentra muy motivada de estar
en esa escuela y cumplir con los sellos.
Ella considera que los sellos son la carta
de presentacién de su escuela

La estrategia que utilizan para
comprometer a los (as) docentes es
planear actividades en conjunto.

Ella considera muy importante que se
supervisen los talleres extra
programéaticos que aporten a los sellos
gue se transmitan y se cumplan.

Ella refleja su compromiso cuando trabaja
por las actividades extra programaticas y
finalmente cree ha subido la matricula
porque los (as) apoderados (as) escogen
su escuela por su PEI

Se infiere que el equipo directivo realiza
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Se infiere que el equipo directivo
sociabiliza los sellos y se difunden
por medio de acciones, las acciones
resultan insuficiente pues no son

periddicas

acciones para motivar a los docentes,
como por ejemplo la planificacion de las
actividades es en conjunto pero no se
supervisan si se cumplen o no los sellos,
y Su mayor compromiso esta dado por el
compromiso en realizar acciones por la

escuela.

D2

La difusion que realiza el equipo
técnico de los sellos se hace con la
organizacion de actividades interna
COMO CoNCUrsos externos.

Los espacios que utiliza para poder
comunicarlos Consejos de
profesores, consejo escolar, los
ampliados de centro general de
padres.

Lleva a la préctica los sellos en el
trabajo con pre basica y actividades
de la escuela.

Los tiempos invertidos en la difusion
han sido suficientes para llevarlos a
la practica, no tanto en la
verbalizacion sino que en la accién
como en la ceremonia de premiacion
a alumnos destacados de taller.

Es relevante comprender los sellos
institucionales porque entrega
lineamientos del trabajo pedagdgico y
extracurricular.

No explica generalmente los sellos, lo

La docente considera que las acciones
gue ha realizado el equipo directivo para
motivar a los (as) docentes son el buen
trato, la cercania, la comunicacion y el
trabajo en equipo,

Ella se siente motivada de pertenecer a
este equipo.
la docente considera de suma
importancia participar activamente en la
elaboracion de los sellos y cumplir con
ellos.

Las estrategias que aplica el equipo
directivo para comprometer a los (as)
docente con los sellos es concretar los
talleres con especialistas fortaleciendo el
PEI, por lo tanto se suman a él.

Ella considera relevante revisar el
cumplimiento de los sellos, ya que es una
forma de evaluar internamente.

La docente reflejla su compromiso
participando de todas las actividades y
ademas comprometo a mis apoderados

(as)
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hace una vez al afio y brevemente.
Los alumnos (as) y apoderados (as)
si comprenden la vision y la mision
porque se le recalca en las
actividades que se hacen, tienen
relacion con el sello que sea
proyectar la escuela.

Se infiere que el equipo directivo
realiza amplias actividades de
difusion por medio de la participacion,
gue aun asi se realiza una difusiéon
en formal, dado el trabajo considera
suficientes los tiempos destinados a
mostrar los sellos, ella sabe en que

consisten los sellos.

La docente cree que los (as) docentes
actualmente buscan conocer mas sobre
el PEI.

Se infiere que el equipo directivo motiva a
los docentes por medio del buen trato y la
participacion, se concretan los talleres
gue fortalezcan el PEI, ella cree que los
(as) apoderados (as) buscan conocer

mas de la escuela.

D3

La difusibn que realiza el equipo
técnico de los sellos se hace por
medio de actividades o proyectos en
la linea de los sellos como el show
de talentos, oratoria, por medio de las
acciones. Y los espacios que utiliza
para poder comunicarlos son los
consejos de profesores, en las
reuniones de apoderado, reuniones
de centro apoderados, llevo a la
practica los sellos en los talleres de
JEC como los talleres de artes, y
ciencias en las salidas pedagdgicas,
difundo los sellos Con los estudiantes
se trabaja la mision y la vision todos

los dias en las actividades diarias y

La docente cree que el equipo directivo
motiva a sus docentes por medio de sus
acciones motivadoras, se  sienten
apoyados, valorados y reconocidos ya
gue trabajamos contenta.

Se siente motivado por el lider positivo,
buena convivencia que traspasa al aula y
a los (as) apoderados (as) se

comprometen, una escuela puertas
abierta.

Ella dice que es relevante cumplir con los
sellos y de llevar a la practica lo que
estan en el papel, fortalecer la identidad
gue los caracteriza de otras escuelas.

El equipo técnico compromete a los (as)

docentes, por el ejemplo que ellos dan.
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con los apoderados en la reunion d

apoderados, la difusion no es

suficiente falta tiempo para
abarcarlas, a pesar que si se hace
pero se debe contar con mayor
tiempo para profundizarla.

Es relevante comprender los sellos
institucionales porque es lo que nos
hace diferente a otras escuelas, por
lo cual es muy importante, el trabajo
de los alumnos (as) y apoderados
(as).

Se explican de forma distinta a los
apoderados (as) y con los (as)
alumnos (as), con los primeros Con
los apoderados por medio de talleres,
se le pregunta que esperan de la
escuela y a final de afio se analiza
gue lo falto y con los segundos en la
practica con los valores por medio de
imagenes.

Alumnos (as) y apoderados (as) si
comprenden la visibn y la mision
porque se ve compromiso de parte
de los apoderados al igual que el de
los profesores.

Se infiere que el equipo directivo
realiza un fuerte trabajo en el
cumplimiento de los sellos, por medio
de actividades y diferentes espacios

para difundir como consejos de

Ella considera importante revisar el
compromiso con los sellos, pero cada
docente sabe cudl es su rol en la escuela.
Refleja su compromiso en todas las

actividades que realiza y en las
experiencias de aprendizajes.

Los Apoderados (as) escogen esta
escuela debido al conocimiento masivo
de la escuela en redes sociales y diarios,
lo que ha llevado a un aumento de la
matricula

Se infiere que el equipo directivo acarrea
a sus docentes por medio de sus
acciones motivadoras, ellos (as) se

sienten apoyados, valorados y
reconocidos, reconoce a su lider, tienen

definidos sus roles se refleja compromiso
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reuniones de
de

apoderados, llevo a la practica los

profesores, en las

apoderado, reuniones centro
sellos en los talleres de JEC como
los talleres de artes, y ciencias en las
salidas pedagodgicas, se entiende lo
gue son los sellos y los difunde a la
comunidad por medio de actividades,
cree que los apoderados estan

comprometidos con la escuela.

Escuela

D1

El equipo directivo difunde los sellos
realizandofocusgroup, publicAndolos
en las libretas de comunicaciones,
explicAndolos dos  veces  por
semestre y lo espacios destinados
para ello son los consejos técnicos
de profesores a través de informativo
a principio de afio.

Lleva a la practica los sellos
articulando con los sellos y los planes
y programas, en la planificacion
mensual les exigen dos actividades
genéricas que apunten los sellos de
la escuela en el cuidado medio
ambiente y centrarse ellos.

La forma de difundirlos es en las
reuniones de apoderados, en las
primeras clases de orientacibn a
principio de afio,
Considero suficiente los momentos

dedicados a la difusion de los sellos.

El equipo directivo ha realizado acciones
para motivar en los consejos técnicos se
recalcan, trabajan en grupos en debates
y

Se siente motivado por un sello en
especial que tiene que ver con el cuidado
al medio ambiente y por los valores.

El cree una que es muy relevante cumplir
con los sellos,

El equipo directivo para comprometer a
los docentes realiza reuniones técnicas,

con jornadas completas enfocadas los

sellos.
Considera relevante que el equipo
directivo revise que la comunidad

educativa se comprometa con los sellos
analizandolos y difundiéndolos,

El compromiso lo refleja desarrollando
dos actividades mensuales en las
planificaciones que tienen que ver los

sellos,
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Es relevante comprenderlos, ya que
en base a ellos se realizan variadas
actividades, yo explico los sellos con
palabras claves para hacerlo de
forma sencilla y creo que falta tiempo
y sumado a que no se le da
importancia al tema.

Se infiere que se realiza una difusion
de los sellos en la libreta o en
reuniones en espacios destinados
para ello, articula los sellos con los
programas de estudios, considera
que el equipo técnico ha destinado
suficiente tiempo para la difusion y
gue es muy importante darlos a

conocer.

Los apoderados (as) escogen esta
escuela porque es una escuela integral el
cual abarca todas las areas, expresiones
corporales.

Se infiere que el equipo directivo realiza
actividades de difusion las cuales no son
muy motivadoras para sus docentes,
tienen algunas practicas instaladas para
incorporar en los sellos, pero solo se

comprenden algunas.

D2

El equipo directivo difunde los sellos
generalmente a principio de afio de
maneraexpositiva 'y se genera
instancia de discutirlo. Los espacios
para difundir los sellos son en los
consejos técnicos, llevo a la practica
los sellos en las planificaciones y
talleres que estan orientados a los
sellos, la difusibn que hago es
transversal todos los dias, pero no
de forma consciente. Considero que
hace falta tiempo para una mejor
difusion, nunca es suficiente.

Es relevante comprender los sellos,

pero se debe considerar que siempre

El equipo directivo ha realizado acciones
para motivar entregando libertad para
manejar el curriculo, dando la opcién de
trabajar los sellos

Se siente motivado por porque la mayor
parte de los sellos lo identifica y que se
trabajan inconscientemente.

Considera que es importante cumplir con
los sellos, porque hace la diferencia con
otras escuelas.

el equipo directivo compromete a los
docentes con los sellos, al llevarlos a
participar de otras escuelas por medio de
pasantias (hace 2 afos),

él considera que el equipo directivo debe
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llega gente nueva profesores,
alumnos que debe interiorizarse y los
viejos que llevamos afios trabajando
necesitan un espacio de discusion y
va de la mano con la importancia que
se le da a los sellos, por lo tanto no
se lleva a la practica... o no todos

hablan el mismo idioma.

Personalmente nunca los he
explicado, pero con los alumnos (as)
lo hago como juegos de roles, los
estudiantes comprenden mejor los
sellos que los apoderados.

Se infiere que el equipo directivo
difunde muy poco los sellos y que la
actualizacion y revision no se hace
de manera compartida, les exigen a
los docentes escribir los sellos en las
planificaciones, se difunden con los
estudiantes poco casi nada con los

apoderados.

revisar que la comunidad educativa se
comprometa con los sellos, porque es
parte de su trabajo y tienen que velar
gue se esté haciendo o sino no tiene
sentido tenerlo,

Reflejo su compromiso al realizar sus
clases y tiene buen trato con los
estudiantes y los apoderados (as),

El docente considera que los
apoderados (as) no escogen esta
escuela por los sellos, ya que para ellos
no es importante.

Se infiere que se realizan practicas de
difusion, pero que son insuficientes pues
no se trabajan de manera intencionada,
logran captar la motivacion de los
docente y que deben ser supervisadas
identificando que es parte del trabajo

directivo

D3

El equipo técnico no realiza difusion
de los sellos. Los espacios que
existen son jornadas para crear y
modificar los sellos, pero
generalmente en las reuniones no se
consideran las observaciones que se
realizan en dicha reunién, y en la
primera reunion del afio se tratan de
explicar y al matricular la entregan,

para llevarlos a la practica toma un

El equipo directivo no ha realizado
acciones para motivar ni compromete,
Ella se siente motivada con una parte de
los sellos que es la educacion holistica.
Ella le da mucha relevancia el cumplir
con los sellos, ya que son los (as)
docentes lo que impulsan en proyecto
educativo,

Para comprometer a los (as) docentes el

equipo técnico no hace mucho, piden
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aspecto que me gusta y del cual me
identifico que es la identifica, por mi
parte yo difundo los sellos solo en la
primera reunién de apoderados (as).
Considera que son insuficientes los
tiempos destinados a la difusién
porque no quedan claros, se hace a
inicio de afo o cuando se acerca una
supervision.

Es relevante comprender los sellos
para saber dénde va mi escuela. Me
cuesta explicar los sellos porque no
los entiendo, pero para mi es sencillo,
la educacion holistica que son parte
de

apoderados comprenden los sellos

los sellos, ni alumnos ni
ya que es muy técnicos.

Se infiere que no realiza difusion de
los sellos, el equipo directivo no
posee una estrategia que considere
la opinién de todos los actores de la
comunidad educativa, trabaja solo un
extracto de los sellos con el cual se
siente identificada, valora poder
conocer los sellos, y cree que los

apoderados no entienden los sellos

incorporar en las planificaciones uno de
los sellos pero no explican el cémo.

Es relevante que el equipo directivo
revise que la comunidad educativa se
comprometa con los sellos porque tiene
que revisarlos, ellos son los encargados
de ver que exista coherencia entre lo
escrito y las practicas, sino no tendria
sentido,

Reflejo su compromiso en todas las
practicas en el aprendiendo a ser feliz,
No tengo respuesta a saber porque los

apoderados (as) escogen esté escuela.

Se infiere que no se realizan practicas de

motivacion para todos, segregan los
sellos y solo trabajan los que les interesa,
es partidaria que se revisen las acciones
gue se realizan en las escuela ya que es
parte de la motivacion , el compromiso lo
ve relejado en un extracto de los sellos

gue mas le acomodan al docente.
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Estamento Asistentes de la Educacion

Tabla N°

3 Inferencias interpretativas por cada categoria para cada sujeto

entrevistado Asistente de la educacién

Categoria

A.Describir el trabajo directivo en
la implementacion de los sellos
institucionales en las practicas de

difusion y explicacion.

B. Describir el trabajo directivo en lo que
dice relacion con la implementacion de
los sellos institucionales orientado a
impulsar la motivacion y compromiso a
los miembros de la comunidad

educativa

Escuela 1

AE 1

El equipo directivo en ocasiones
recuerda los sellos y lo hace en
charlas o reuniones, pero no se
divulgan los sellos, debido a que
el tiempo es insuficiente, pero
toda

tiene la voluntad para

comunicarlos. Ella considera
importante entender los sellos, ya
gue tiene las ganas de colaborar
con la escuela y asi se podria
transmitir a la  comunidad
educativa y podria dar una
opinidn al respecto.

Se infiere que al ser parte del
grupo de los asistentes de la
educacion y por lo tanto no ha
de

participado actividades

difusion y explicacion.

El equipo directivo siempre ha realizado
acciones para motivar, pero tienen
demasiadas actividades diarias lo que
dificulta la comunicacibn en esos
aspectos

Ella siente motivada a trabajar, pero no
comprende los sellos.

Ella considera que cumplir con los sellos
es muy importante.

El equipo directivo no ha aplicado
estrategias para comprometer a los
asistentes con los sellos.

Ella considera relevante que el equipo
directivo revise el compromiso con los
sello para que asi la escuela tenga
identidad

Ella refleja su compromiso trabajando
en todo lo que le solicitan y se alegra
cuando ven los logros del trabajo
realizados y se reciben las felicitaciones

de los apoderados

166




Ella cree que los (as) apoderados (as)
escogen esta escuela debido al PEI
gue se refleja en los resultados SIMCE
y el trato carifioso que se da a los
estudiantes.

Se infiere que el equipo directivo no ha
realizado acciones para comprometer a
los asistentes con los sellos y eso se
debe a que no hay tiempo o tienen
muchas actividades curriculares que
cubrir, a pesar de ello se siente

motivada y comprometida.

AE2

El equipo difunde los sellos de
dos formas, sociabilizandolos con
todo el personal y tienen un
sistema de difusion de los
valores mensuales, las
actividades se deben avisar a los
hogares de los (as) estudiantes.
Los canales para comunicar los
sellos son variados en reuniones
como consejos, por medio de
conversacion en espacios
informales 'y también en
capacitaciones.

El asistente de la educacion
divulga la visién y a mision en los
talleres, en las intervenciones
emergentes como las

programadas, se usa los talleres

El equipo directivo si ha realizado
acciones efectivas para motivar a los
asistentes, las cuales se han realizado
por medio de motivaciones que
coinciden con la vocacién del
entrevistado.

El se siente motivado a trabajar por los
sellos y por la escuela

El considera que es relevante cumplir
con los sellos y que se puede hacer
muchas cosas,

Las estrategias aplicadas son charlas
de inducciones,

taller, jornadas,

reuniones trabajo en grupo, el
entusiasmo que se genera en esta
escuela con los talleres formativos, el
sello son el fondo.

Toda practica de reflexibn es buena
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como refuerzo positivo.

Los momentos y las practicas
directivas invertidas en difusion
son insuficientes y lo justifica por
el ajetreado quehacer diario en
una escuela.

El cree que es muy importante
entender los sellos porque tener
claridad en los sellos hara que
las acciones realizadas se
sistematicen con las acciones.

El no cree que los (as) alumnos
(@s) vy
entiendan la vision y la mision, ya

apoderados (as)
gue falta tiempo para poder
internalizarlos.

Se infiere que él es parte de los
educacion

asistentes de la

profesionales por lo tanto
participa de manera activa en los
consejos relativos a la difusion y
explicacion de los sellos,
directivo  realiza
de

explicacion de

el equipo
actividades difusion vy
los sellos en
reuniones, charlas , aunque
considera que los tiempos son
insuficientes y que falta explicar
a los (as) apoderados (as) y a los

alumnos (as)

pero no garantiza que tenga éxito

él refleja su compromiso en todas la
acciones que se realizan a lo largo del
dia y obtener el mas minimo de
resultado aunque sea pequeiio.

Si por la fama cuando se trabaja en el
sello que genera una efecto de imagen
a la opinion publica pero no sabe por
gué y no, escogen la escuela por las
certeza que tenga alimentacion,
vestuario, cuidado de los nifios y que no
existan riesgo.

Se infiere que el equipo directivo si ha
realizado acciones para motivar a los
asistentes, el estan muy de acuerdo con
los sellos, él se siente comprometido y

motivado por la escuela
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Escuela 2

AE 1

El equipo técnico no realiza una
difusion completa, ya que se
entrega unos extractos del PEI a
los apoderados (as) al momento
de matricular.

El equipo directivo utiliza los
espacios del consejo para leer
los sellos.

Ella si divulga los sellos de la
escuela pero solo el que tiene

gue ver con la comunicacion

holistica.
El equipo directivo realiza
difusion  insuficiente a los

apoderados y a los asistentes, y
sugiere una reunion especifica
para divulgarlos.

Entender los sellos sirve, pues
asi existiria trabajo en equipo con
los padres y madres y le daria
valor y pertenencia a la escuela.
Ella no cree que sea conocida
por todos los apoderados, por lo
tanto no comprenden la vision y
la mision.

Se infiere que ella es parte de los
asistentes de la educacién no
profesionales, por lo tanto, no ha
tenido una participacion activa en
difusion y explicacion de los

sellos, se observa que los sellos

Ella cree que el equipo directivo no ha
realizado acciones para motivar, porque
los consejos que se hacen en formas
generales y se preocupan que los
docentes lleven a la practica y nosotros
nos enteramos por lo que ellos nos
dicen.

ella no conoce bien los sellos de su
escuela, y solo trabaja uno “ aprender a
ser feliz” y con ese se motiva y lo
trabaja

Ella otorga relevancia a cumplir con los
sellos ya que se hacen con ese fin.

La Unica actividad para conocerlos son
los consejos porque no se nos ha
llamado a una reunidn para participar en
la creacion de ellos

Ella cree que es relevante que el equipo
técnico revise si se lleven a la practica
los sellos, porque esta la evidencia que
se hacen las cosas, la evidencia real.
Ella refleja su compromiso con los
sellos, en el aprendiendo hacer feliz, en
las actividades como la semana del
parvulo y el aniversario, entre otros.

Ella cree que los apoderados (as)
escogen la escuela, mas que por los
sellos, ven las cosas que ofrece la
escuela y el boca a boca. Ahora con el
nuevo sistema educativo el apoderado
momento de

conoce el proyecto al
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se ven parcialmente, solo para

postular.

Se infiere que ella solo a participado
parcialmente de la creacion de los
sellos, pero en el trascurso posterior no
ha tenido una participacion, aun asi se
siente comprometidas y motivada con

un sello.

AE 2

algunos.

El equipo técnico realiza la
difusion de los sellos
principalmente en el

slogan“Queremos nifos felices”,
por lo tanto la difusibn se hace
pegando los sellos en las
murallas de la escuela, en las
salas tienen los valores del PEI.
El equipo técnico utiliza las redes
sociales, medios de
comunicacion local con el diario e
internamente con los profesores
tienen una comunicacién via
teléfono en la cual se comparte
informacion.

Ella los divulga, en instancias de
sociabilizacién con otras
escuelas como red de dupla y
con los (as) apoderado (as).

Ella si cree que es adecuado los
momentos para la difusién, todo
lo que se hace en la escuela esta
destinado a ello

tener

Considera  importante

Ella cree que el equipo directivo si ha
realizado acciones para motivar a los
asistente porque todos participamos en
todas las actividades.

Ella se siente motivada por trabajar los
sellos porgue siente que funciona, Le da
orgullo es que lo que se hace y
funcione.

Ella le otorga mucha importancia de
cumplir con los sellos, debido a que
trabajan con alumnos con NEE, es muy
importante que puedan desarrollarse en
la vida. Llevar a la préactica el sello de la
motivacion e inclusion.

El equipo directivo para comprometer
con los sellos crearon un grupo de
whatssapp como parte de un equipo,
existen actividades que ayudan a
convivencia con los colegas, alumnos,
es pequefa esta escuela y todos se
conocen, son pensadas las actividades.
Ella considera muy importante que el
equipo técnico revise que se cumplan

con los sellos, porque si no se diluye, no
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claridad sobre los sellos, Ya que
necesitamos saber para donde
se dirige la escuela y las
actividades que se le dedicara
mayor énfasis.

Ella cree que no todos los (as)
alumnos (as) y apoderados (as)
entienden los sellos, los que a
ellos les importa es que a los

ninos los traten bien.

Se infiere que ella es parte de los

asistentes de la educacion
profesionales, por lo tanto ha
observado practicas de difusion y
explicacion de los sellos es mas
amplia, el equipo directivo realiza
su difusion

en espacios

planificados para ellos.

hay compromiso, no hay evaluacion y
mueren

En todas las actividades diarias desde
que llego ...hay un buen ambiente

Hay padres que si y otros que usan
criterios que utilizan para escoger esta

escuela.

Se infiere que el equipo directivo si ha
realizado acciones para motivar a los
asistentes ya que siente que en la
escuela funcionan los sellos, debido a
gue ve otras realidades y las compara, y
menciona algunas de las formas para

difundir los sellos.
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Estamento Padres v apoderados

Tabla N°

3 Inferencias interpretativas por cada categoria agrupando a los

sujeto entrevistados estamento: Apoderados (as)

Categoria

Describir el trabajo directivo en la
implementacion de los sellos
institucionales en las practicas de

difusion y explicacion.

Describir el trabajo directivo en lo que
dice relacion con la implementacion
de los sellos institucionales orientado
a impulsar la motivacion y
compromiso a los miembros de la

comunidad educativa

Escuela 1

P1

Los sellos se dan a conocer a
principio de afio por medio de una
lectura, durante los talleres en donde
se trabajan los valores y habilidades
Las personas que dan a conocer los
sellos son las profesoras, el director
en el centro general de padres. La
vision y la mision son explicadas de
forma clara, porque se entiende
bien, todo

en lo que quieren

comunicar y se valora
comprenderlos porque es importante
gue los padres los conozcan.

Se infiere que el equipo directivo da
a conocer los sellos al inicio del afio
y quienes lo hacen son los docentes,
los saben

entienden vy su

importancia.

La escuela motiva a participar
activamente porque el ambiente es
muy familiar y todo siempre sale bien,
los profesores estan muy motivados y
yo también me siento muy contenta
porque motivan desde los nifios a los

apoderados ya que siente que los

profesores tienen vocacion. Me
comprometo aportando  con
participacion en las  distintas
actividades gue se realizan,

asistencia a las reuniones y escogi

esta escuela por el proyecto
educativo ya que al nifio que le cuesta
aprender lo ayudan mucho.

Se infiere que la apoderada se siente
de

pertenecer a ese proyecto por el buen

motivada y  comprometida
ambiente, el carifio y entrega de los

(as) docentes, por lo tanto ella

participa de las actividades.
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P2

Los sellos se dan a conocer en las
reuniones del centro general, junto
con los tipos de talleres, la cantidad
de nifios y las personas que
trabajaran. Lo dan a conocer son el
director, los profesores en reuniones
de curso y la directiva del centro de
padres. La visidbn y la misién son
explicadas de forma clara y valoro la
comprensién de los sellos porque
por eso motivan a los apoderados y
a los estudiantes los profesores aca
tienen vocacion

Se infiere que el equipo directivo da
a conocer los sellos al inicio del afio
y quienes lo hacen son los docentes,
los entienden y valoran su impacto

en profesores y alumnos (as)

La escuela lo motiva a participar
activamente por medio de talleres que
a los nifios le hacen muy bien como el
deporte, a los nifios les gusta, me
siento motivado de estar en esta
escuela ya que me gusta como tratan
a mis hijos. Reflejo el compromiso
participando de todas las actividades
invitan a

que los profesores nos

participar y escogi esta escuela
porque tenia antes hijos en esta
escuela.

Se infiere que la apoderada esta muy
comprometida y motivada de estar alli
por el trato que recibe su hijo, asi es
gue ella también participa en la

escuela

Escuela 2

P1

Los sellos se dan a conocer en la
reuniones pequefias charlas que dan
y quienes lo dan a conocer son los
profesores. La vision y la mision son
explicadas de forma muy clara y
valoro la comprension de los sellos
porque asi uno sabe lo que la
escuela quiere hacer.

Se infiere que el equipo directivo da
a conocer los sellos al inicio del afio
y quienes lo hacen son los docentes,
los saben

entienden vy su

importancia.

La escuela lo motiva a participar

activamente y siempre  estan
preocupados enviando notas para
que participen los apoderados, yo
estoy motivada porgue la escuela y
los profesores

son acogedores.

Reflejo el compromiso con
preocupacion de los que pasa en la
escuela y mi hijo esta acé porque yo
era ex alumna y queria saber cémo
funcionaba la escuela.

Se infiere que no conoce mucho de

los sellos y destaca el envio de
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notitas para la casa y la realizacion de
algun taller

P2

No se si los difunden porque yo no

los conozco, y quienes dan
informacién de la escuela son los
profesores en las reuniones de
apoderado. La vision y la misidén son
explicadas por la directora y los
comunica en los actos y valoro la
comprension de los sellos porque
asi uno puede ayudar menor a la
escuela.

Se infiere que no se difunden de la
misma manera los sellos para todos,
para algunos no son conocidos,
qguienes difunden los sellos son los
profesores, ella dice conocerlos y

participar en ellos

La escuela la motivan a participar de
las actividades por medio de los
de

apoderados. Yo me siento motivada

profesores en reuniones
ya que he participado durante 4 afios
como directiva de la escuela. Reflejo
el compromiso participando de todas
las actividades de la escuela y en las
actividades de mi hijo y escogi esta
escuela ya tenia otros hijos acé por
eso los puse aca, no por los sellos.

Se infiere que la escuela realiza una
difusion escasa en las reuniones de
apoderado y que no es un factor
determinante para pertenecer a esa

escuela.

Estamento estudiantes

Tabla N°

3

Estamento estudiantes

Inferencias interpretativas por cada categoria para cada entrevistado

Categoria

A. Describir el trabajo directivo
en la implementacion de los sellos
institucionales en las practicas de

difusion y explicacion.

Describir el trabajo directivo en lo

gue dice relacién con la implementacion
de los sellos institucionales orientado a
impulsar la motivaciéon y compromiso a
los miembros de la comunidad

educativa
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Escuela 1

Al

Los que dan a conocer los sellos
son el director y los profesores, lo
hacen mostrandolos a la entrada
de la escuela, el que quiere verlos
los encuentra ahi

la mision

La vision vy son

explicadas de forma clara en
charlas con el fin de saber mas de
nuestra escuela

Se infiere que se dan a conocer
sellos dos medios

los por

publicandolos y explicandolos

Se siente motivado y comprometido de
pertenecer a la escuela y de participar
de las actividades, ya que su ayudar
sirve para que funcionen las actividades
que se realizan en la escuela. Su
escuela fue escogida por la cercania
con su casa

Se infiere que se siente motivado y
comprometido con su escuela, debido a
la participacion activa que el estudiante

realiza.

A2

Nadie da a conocer los sellos,
pues no se difunden y cuando
hacen algo no son claras las

explicaciones y no tiene
importancia, porgue no sirve para
nada.

Se infiere que no hay una préctica
sistematizada de la difusion vy

explicacion de los Sellos.

Se siente motivado y comprometido de
pertenecer a la escuela y de participar
de las actividades porque me gustan los
talleres. Su escuela fue escogida
porque mi hermano antes estuvo aqui.

Se infiere que se siente motivado vy
comprometido con su escuela, debido a
la participacion activa que el estudiante
realiza, su permanencia en la escuela

es porque a la familia le gusta el PEI

A3

El director y el profesor jefe los
difunde a los padres, cuando lo
vienen a matricular.

Una vez lo explicaron la vision y la
mision y no las comprendi.

Se infiere que no hay una préactica
sistematizada de la difusion y
explicacion de los Sellos dado que

se le explica a los padres y no a

Se siente motivado y comprometido de
pertenecer a la escuela y de participar
de

porque

extraescolares
de

profesores los cuales me hacen sentir

las actividades

siento el apoyo los

bien. Su escuela fue escogida por
recomendaciones de una tia y por la
cercania a la casa.

Se infiere que se siente motivado y
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los alumnos (as)

comprometido con su escuela, debido a

la  participacion  en actividades
extraescolares, su llegada a la escuela
es por recomendaciones y por la

cercania con su hogar.

Escuela 2

Al

Los profesores son lo que dan a
conocer los sellos a principio de
aflo por medio de talleres pero la
la misibn no

vision 'y son

explicadas y es necesario
entenderlos para saber de que se
tratan.

Se infiere que no hay practicas de
difusion y explicacion de los sellos
para todos, se entregan solo a
los

principio de afio, pero no

entienden

No
comprometido de pertenecer a la
de
actividades, porque hace poco tiempo

se siente motivado pero si

escuela y de participar las
gue estoy aca. Escogid su escuela al
azary por cercania.

Se infiere que no hay motivacion con la
escuela debido a que ha pasado un
conflicto familiar, lo que provoco su
llegada a la escuela de manera
involuntaria pero si tiene compromiso a
participar en las actividades que se
necesite, su llegada a la escuela fue

azar.

A2

El director y los profesores
difunden los sellos, la vision y la
misibn son explicados y se
entienden y se valoran para poder
conocerlos bien, algunas de las
formas de difundirlos es publicar
afiches con ellos.

se infiere que el equipo directivo
elabora algunas actividades de
de

explicacion.

difusion los sellos y de

Se siente motivado y comprometido de
pertenecer a la escuela y de cumplir con
los sellos como por ejemplo no
discriminar y a su vez de participar de
las actividades por el apoyo de
profesores y compafieros ademas nos
divertimos. Escogimos esta escuela por
la misiébn que habla de de la naturaleza
los valores.

Se infiere que se siente motivado vy
comprometido de pertenecer a su

escuela, valora el ambiente que hay, y
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trata de llevar a la practica los valores
que estan dentro de los sellos, le gusta
participar en actividades extraescolares

junto a sus comparieros.

A3

Los que dan a conocer los sellos
son los profesores y en la casa y
se dan a conocer los sellos. La
visién y la misién son explicados y
comprendidos y se valora para
conocer a nuestra escuela algunas
formas de difundirlos es con la
publicacién de afiches entre otros.
Se infiere que el equipo directivo y
los docentes elaboran algunas
de y
y son

comprendidas y se valoran.

actividades difusion

explicacion, que

Se siente motivado y comprometido de
pertenecer a la escuela al cumplir al pie
de la letra con los sellos con los que
concuerdo y también de participar de
las actividades con mis amigos de
siempre, los profesores nos tratan bien
y te reciben con carifio, ademas este es
el lugar indicado para mi ya que tengo
hiperactividad.

Se infiere se siente incluido en esta
escuela lo que hace que se sienta
motivado y comprometido con Su
escuela, participa en actividades
extraescolares y valora el carifio con

gue lo tratan.

Anexo N° 4
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Tabla N° 4 A Inferencia interpretativa por cada categoria a nivel de estamento

agrupado por unidad de estudio.

Estamento Directivo

Tabla N°

4 Inferencias interpretativas para cada categoria agrupando los

sujetos estamento Directivo

Categoria

A. Describir el trabajo directivo
en la implementacion de los
sellos institucionales en las
practicas de difusion y

explicacion.

B .Describir el trabajo directivo en lo que
dice relacién con la implementacion de los
sellos institucionales orientado a impulsar
la motivacion y compromiso a los

miembros de la comunidad educativa

Directores

El trabajo directivo en la
implementacion de los sellos
institucionales  difunden los
sellos de manera muy distinta
mientras una escuela lo hace de
manera intencionada y con
recursos, la otra lo hace de
forma implicita por medio de
acciones, ambas informan que
existen procesos participativos
tanto en la planificacion de las
actividades de difusion como de
la explicacion, que la
comunicacién se hace a todos
los estamentos y que las dos
escuelas tienen a la comunidad
educativas dificultades que han
encontrado ha sido por una

parte la burocracia de le

El trabajo directivo en la implementacion
de los sellos institucionales orientado a
impulsar la motivacion y compromiso, en
ambas escuelas sostienen que los
docentes y asistentes de la educacion se
sienten motivados y comprometidos de su
labor diaria todos participan, la mayoria
trabaja horas extra para lograr el fin, una
escuela sefala que entregan incentivos
como regalos pendrive, diplomas de
honor, facilidades y flexibilidad en los
horarios mientras que la otra dice que
valora a las personas y sus aportes
creando un vinculo de compromiso con la
comunidad educativa y ambas escuelas
dicen que el proyecto educativo tiene
acciones viables al contexto educativo,
intenta que

sea participativo,

generalmente se trata de mantener
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ministerio, espacio fisico para
efectuar actividades, docentes
que se oponen al trabajo y a la
de

Cada escuela ve que sus

incomprension proyecto.

comunidades estan informadas

sobre sus sellos.

Se infiere que en cada escuela
se hace un trabajo muy distinto

uno del otro, con estilos de
liderazgos diferentes, pero la
mayor diferencia que se

observa en estas entrevista es

que una escuela quiere

presentar que todas las
actividades se hacen usando la
vision compartida, sin embargo
no es asi, y la otra escuela sin
querer aparentar que todo se
han

hace perfectamente

evidenciado realmente una
vision compartida y trabajo en

equipo.

informados a los apoderados, los

docentes son los que estan a cargo de las
actividades, son actores principales del
proyecto, ellos (as) adquieren
de

fortalecer la convivencia participando de

compromiso, sSiempre se trata
los adultos. Respecto del monitoreo para

ver que se cumplan las actividades
planificadas de los sellos una escuela que
lo incorpora y la otra carece de esta
accion.

Una escuela sostiene que los apoderados
escogen a su escuela por su proyecto
educativo, mientras la otra lo atribuye en
parte pues también considera que hay
otros elementos que también pueden

influir como el vivir cerca.

Se infiere que una escuela impulsa la
motivacion y el compromiso de manera
cuantificable y tangible, mientras la otra
escuela motiva y compromete generando
en su comunidad un interés real para que

las cosas salgan bien.
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Estamento Docente

Tabla N° 4 A. Inferencias interpretativas por cada categoria agrupando a los sujetos

entrevistado por el establecimiento educacional Docente

Categ A. Describir el trabajo directivo en B. Describir el trabajo directivo en
oria la implementacién de los lo que dice relacién con la
sellos institucionales en las implementacion de los sellos
practicas de difusion y institucionales orientado a
explicacion. impulsar la motivacion y
compromiso a los miembros de la
comunidad educativa
Escuel | La difusion la realiza el equipo |Las docentes creen que el equipo
al técnico sociabilizandolos al inicio del | directivo ha realizado acciones efectivas

afio y publicandolos en lugares
visibles y organizando actividades
internas, también participando
activamente en invitaciones externas
a CoNcursos.

El equipo directivo para comunicar y
difundir los sellos utiliza los espacios
como los consejos de profesores,
consejo escolar, los ampliados de
centro general de apoderados (as).
Los (as) docentes llevan a la practica
institucionales
de
acciones en las actividades y los

talleres JEC.

lo sellos

principalmente  por  medio

Los (as) docentes difunden la visén y
la misibn con sus estudiantes y

apoderados (as) en la primera

para motivar a los (as) docentes de

cumplir con los sellos, la principal

accion estd dada por valorar la
participacion de los (as) docentes por
del

comunicacion y trabajo en equipo, por

medio buen trato, cercania,
su parte los (as) docentes se sienten
apoyados, valorados y reconocidos y se
sienten felices de estar ahi

Los (as) docentes se sienten muy
motivados de cumplir con los sellos
educativos, de estar en la escuela y de
pertenecer al equipo docente lo que
genera una buena convivencia que se
traspasa al aula y los apoderados
también se comprometen.

Las docentes consideran muy relevante

llevar a la practica los sellos, para
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reunion del afo escolar, a diario en
clases con las actividades que se
realizan.

Los (as) docentes consideran que los
tiempos destinados a la difusion en
general son adecuados, ya que la
principal difusion se encuentra en las
actividades extracurriculares que
realizan, aln asi se menciona que se
deberian profundizar

Los (as) docentes creen que es muy
los  sellos

relevante entender

institucionales ya que entregan
lineamientos al trabajo pedagégico y
extracurricular, ademas hacen la
diferencia con otras escuelas y cada
docente debe conocerlos.

Los (as) docentes explican a sus
alumnos (as) y apoderados (as) la
vision y la misién

Al inicio del afo escolar leyendo y
sociabilizando  brevemente, otra
forma con actividades con material
didactico como imagenes y con los
apoderados por medio de talleres
para saber que esperan de la
escuela.

Los (as) docentes creen que tanto los
(as) apoderados (as) como los (as)
estudiantes si comprender la vision y

la misiéon, porque las actividades que

fortalecer la identidad que los

caracteriza como otras escuelas,
también es importante su participacion
en la construccion de ellos.

Las actividades que fueron aplicadas
por directivo

el  equipo para

comprometer a los docentes estan
orientadas al trabajo en equipo, a liderar
por medio de la participacion y el
ejemplo, ademas de invertir e involucrar
a todos (as) para concretar los talleres
gue orientan el PEI.

Las docentes consideran que es muy
relevante que el equipo técnico revise
gue su comunidad educativa se
comprometa en cumplir con los sellos,
ya que es una forma de evaluar
internamente que los talleres extra
programaticos aporten realmente a los
sellos que se trasmiten y que se
cumplan.

Las docentes reflejan su compromiso
con los sellos cuando trabaja por las
actividades extra programaticas,
comprometiendo a los apoderados y en
las experiencias de aprendizaje.

Las docentes creen que los padres y
este

apoderados escogen

establecimiento debido al proyecto
educativo, los actuales apoderados se

interesan por conocer el PEI y por otra
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se hacen tienen que ver con los

sellos que quiere proyectar la escuela

parte las noticias positivas que ha dado
esta escuela y las cuales se ha dado a
conocer en redes sociales y en medios
de comunicacién masiva como diario,

ha llevado a incrementar la matricula.

Escuel
az2

La forma que utiliza el equipo técnico

para difundir los sellos es
publicandolos en la escuela y en las
libretas de comunicaciones

institucionales, se entregan al
momento de matricular, de manera
es expositiva a principio de afio y
luego se sociabilizan por medio de
focusgroup, aunque se hace mencién
a que la difusién no se realiza.

El equipo directivo para comunicar y
difundir los sellos utiliza los consejos
técnicos en las jornadas de creacién
PEI,

alcance de gue no se consideran las

y modificacion del existe el
observaciones que se realizan en
dicha reunién.

Los (as) docentes llevan a la practica
lo sellos institucionales
principalmente en la articulacién de
los sellos con los planes y programas
en las planificaciones mensuales y en
los talleres JEC, algunos docentes
solo ocupan parte de los sellos

Los (as) docentes difunden la vision y

la misién en las primeras reuniones

El  equipo directivo, realizado
parcialmente acciones para motivar a
los (as) docentes para cumplir con los
sellos, se hace en consejos técnicos se
recalca los sellos, se generan grupos de
debates, entrega libertad para manejar
el curricular, una docente declara que
no se hace.

Los (as) docentes se sienten
parcialmente motivados de cumplir con
los sellos, debido a que ellos hacen una
seleccion de los sellos con los cuales se
sienten identificados

Los (as) docentes consideran muy
relevante cumplir con los sellos, por las
implicancia que significa hacer la
diferencias con otras escuelas, y
valoran el rol del docente para impulsar
el PEI.

El equipo directivo para comprometer a
los docentes con los sellos ha realizado
acciones que no comparten algunos
docentes, los cuales se sienten
perdidos y buscan encontrar el enfoque
a un PEI, las acciones que realizan son
reuniones técnicas

con jornadas
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de apoderados y a principio de afios
en clases de orientacion.

Los (as) docentes consideran que los
tiempos destinados a la difusiéon en
general son insuficientes a veces no
guedan claros.

Los (as) docentes creen que es muy
relevante  entender los  sellos
institucionales ya que en base a ellos
se realizan variadas actividades que
orientan a la escuela.

Los (s) docentes explican a mision y
la vision a sus estudiantes por medio
de palabras claves, juego de roles y
apoderados a principio de afio en una
reunion. Los docentes no los explican
de manera intencionada ya que
algunos no los entienden.

Los (as) docentes creen que los (as)
apoderadas (as) y estudiantes no
comprenden los sellos por falta de
tiempo en la difusion, a la poca
importancia del tema o porque son

muy técnicos

completas enfocadas a los sellos,
pasantias en otras escuelas e
incorporan en las planificaciones al
menos uno de los sellos.

El equipo directivo no revisa que la
comunidad cumpla con llevar a cabo los
sellos, sin embargo los docentes
consideran que es relevante que se
revise que la comunidad educativa
ponga en practica los sellos de la
escuela, los cuales se deben analizados
y difundirlos, para velar por el buen
cumplimiento y que realmente exista
coherencia entre lo escrito y las
practicas.

Los (as) docentes reflejan un regular
compromiso ya que se observa solo el
cumplimiento de su quehacer
pedagogico, y lo hacen al planificar
actividades orientadas a los sellos, al
realizar las clases y tener buen trato con
la comunidad y al realizar mis
actividades al dnico sello que me
identifica

Las razones por la cual los (as)
apoderados (as) escogen esta escuela
no es unanime y bastante diversa y las
respuesta va a que su eleccion es por
integralidad que posee al contar con
areas y disciplinas como la expresion

corporal, y por otra parte los docentes
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dicen que para los apoderados no es
importante o que no saben realmente

porque escogen esta escuela.

Estamento Asistentes de la Educacion

Tabla N° 4 A

sujetos entrevistados

Inferencias interpretativas por cada categoria agrupando los

Categoria

A. Describir el trabajo directivo
en la implementacion de los
sellos institucionales en las
practicas de difusion y

explicacion.

B. Describir el trabajo directivo en lo que
dice relacioén con la implementacion de los
sellos institucionales orientado a impulsar
la motivacion y compromiso a los

miembros de la comunidad educativa

Escuela 1

El equipo directivo realiza la
difusion de los sellos de dos
formas sociabilizandolo con
casi todo el personal y con la
de

actividades mensuales.

difusion valores con
Los espacios que se utiliza el

equipo directivo para
comunicar y difundir el PEI son
reuniones como consejos, por
medio de conversacibn en
espacios informales y también
en capacitaciones.

Solo uno de ellos divulga la
vision en los talleres, en las
intervenciones emergentes

como las programadas, la otra

Los asistentes de la  educacién

contraponen respuesta, que el

ya
asistente 1 dice que no se divulga por
factores de tiempo, la asistente 2 dice que
si se hace toda la comunidad educativa y
gue ademas los difunden por medio de
actividades y de comunicacion para el
hogar.

Ambos se sienten motivados de llevar a la
practica los sellos, aunque la asistente 1
no los conoce, dice que tiene toda la
disposicion a trabajar por la escuela.

Ellos consideran que es muy importante
entender los sellos para poder colaborar
con la escuela y asi poder hacer muchas
cosas.

los asistentes no coinciden en este punto,
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asistente no lo hace ya que no

los conoce.
Ellos consideran que son
insuficientes los momentos

invertidos en la difusién por el
ajetreado quehacer diario.

Ambos coinciden en la
importancia de entender con
claridad los sellos, ya que
tienen ganas de colaborar y
transmitirlos a la comunidad
educativa y porque tener
claridad en los sellos hara que
las acciones realizadas se
sistematicen con las acciones.
El y ella creen que los (as)
alumnos (as) y apoderados (as)
entiendan la vision y la misién,
ya que falta tiempo para poder

internalizarlos.

ya que el asistente 1 dice que no se
realiza estrategias para comprometer a los
asistentes con los sellos, el asistente 2
menciona las estrategia utilizadas como
gue el equipo directivo es recordar los
sellos en charlas o reuniones, talleres,
jornadas, trabajo en grupo el sello son el
fondo

Ambos consideran que es muy bueno
que el equipo directivo revise el
compromiso con los sello para que asi la
escuela tenga identidad, pero no garantiza
que al realizar esta accion tenga éxito.
Ambos reflejan Su compromiso
manifestando su buena voluntad para
trabajar en lo que le soliciten, en sus
puestos de trabajo y alegrandose de
pequefios logros y del agradecimiento de
los (as) apoderados (as). Creen que los
(as) apoderados esta

(as) escogen

escuela debido al PEI que se refleja en
los resultados SIMCE vy el trato carifioso
gue se da a los estudiantes y por la fama
gue se obtiene cuando se trabaja en el
sello que genera una efecto de imagen a
la opinion publica, pero también atribuyen
a otros factores como, la alimentacion,
vestuario, cuidado de los nifios y en donde

no exista riesgo.
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Escuela 2

El equipo directivo realiza la
difusion de los sellos de dos
formas realizando una
sociabilizacion con casi todo el
personal y promueve
principalmente el slogan
“‘queremos ninos felices”.

Los espacios que utiliza el
director y su equipo para
comunicar la vision y la mision
son los consejos de profesores
y la asistente 2 agrega las
redes sociales, medios de
comunicacion local con el diario
los

e internamente con

profesores tienen una
comunicacion via teléfono en la
cual se comparte informacion.
Ambas divulgan los sellos de la
escuela una lo hace solo con el
unico sello que conoce y la otra
asistente varios que conoce.
Ellas consideran que los
momentos invertidos para la
difusién de los sellos son por
una parte insuficientes a los
asistentes y a los (as)
apoderados y por otra parte

cree que son adecuados los

momentos para difundir.

Las asistentes de la educacibn no

concuerdan en las acciones que ha
realizado el director para motivar a los (as)
asistentes, mientras una asistente dice
gue no se han realizado acciones para
motivarlos, porque estas acciones
generalmente se realizan con los docentes
les

y son ellos finalmente los que

transfieren las actividades que se
realizardn, la otra asistente muy por el
contrario siente que el equipo directivo si
ha realizado acciones para motivarlos (as)
porque todos participan en las actividades.
Ellas se sienten motivadas para llevar a la
practica los sellos, pero falta conocimiento
total de los sellos que se quieren trabajar,
por otra parte la asistente 2, dice que
siente que funcionan los sellos y que se
siente orgullosa de eso.

Ambas coinciden en otorgarle mucha
relevancia el cumplir con los sellos, ya que
se hace con ese fin y porque ellos (as)
trabajan con alumnos con NEE y se
puedan cumplir los sellos de motivaciéon e
inclusion.

Las estrategias que ha utilizado el equipo
técnico para comprometer con los sellos
son los consejos técnicos, porque de la
creacion no todos han participado,
ademas se han creado un grupo interno
de mantenernos

whatsapp para
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Ellas creen que es muy
importante entender con
claridad porque asi existiria

trabajo en equipo con los
padres y madres dandole valor
y pertenencia a la escuela.
Ademas necesitamos saber
para donde se dirige la escuela
y las actividades que se le

dedicara mayor énfasis.

Ellas no creen que todos los

apoderados conozcan y/o
entiendan la vision y la mision
ya que ha ellos (as) les
importa es que a los nifios los

traten bien.

informadas y ademas de

actividades que ayudan a la convivencia

generar

con la comunidad educativa.

Ellas coinciden en que es relevante que el
equipo técnico revise a su comunidad
educativa se comprometa llevando a la
practica los sellos, porque estas acciones

buscan tener evidencia de que si se hacen

las cosas, si no se diluye, no hay
compromiso, no hay evaluacibn vy
finalmente mueren.

Las asistentes de la educacion

entrevistadas reflejan su compromiso en
todas las actividades diarias que realizan y
una de ellas con un sello en especial que
lo trabajan a diario son los (as)
estudiantes.

Ellas creen que los (as) apoderados (as)
escogen esta escuela porque ven las
cosas que ofrece la escuela, pero no tanto
por los sellos de esta escuela, pero no
estan seguras si es por el proyecto

educativo que ellos ofrecen.
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Estamento Padres v apoderados

Tabla N° 4.A

sujetos por establecimiento educacional

Inferencias interpretativas por cada categoria agrupando a los

Categoria

Describir el trabajo directivo en la
implementacion de los sellos
institucionales en las practicas de

difusion y explicacion.

Describir el trabajo directivo en lo que
dice relacioén con la implementacion de
los sellos institucionales orientado a
impulsar la motivacion y compromiso a
los miembros de la comunidad

educativa

Escuela 1

Los sellos se dan a conocer a
principio de afio por medio de una
lectura, también se dan a conocer
en las reuniones del centro general,
durante los talleres en donde se
trabajan los valores y habilidades
también los tipos de talleres la
cantidad de nifios y las personas
gue trabajaran.

Las personas que dan a conocer los
sellos son las profesoras, el director
en el centro general de padres. La
vision y la mision son explicadas de
forma clara, porque se entiende
bien, en todo lo que quieren
comunicar y se valora
comprenderlos porque es
importante que los padres los
conozcan y se motiven a participar
porque los profesores tienen

vocacion.

La escuela motiva a participar
activamente por medio de talleres que
a los nifios le hacen muy bien como el
deporte, el ambiente es muy familiar y
todo siempre sale bien,

los profesores estan muy motivados,
tienen buen trato con los nifios y yo
también me siento muy contenta
porque motivan desde los nifios a los
apoderados ya que siente que los
profesores tienen vocacion.

Me comprometo aportando con
participacion en las distintas
actividades que se realizan, asistencia
a las reuniény

Se escoge esta escuela por el
proyecto educativo ya que al nifio que
le cuesta aprender lo ayudan mucho y
por hijos que antes estaban en esta

escuela.

188




Escuela 2

Los sellos se dan a conocer en la
reuniones pequefas charlas que
dan aunque la otra apoderada dice
gue no los conoce y quienes lo dan
a conocer son los profesores, asi
también  entregan  informacion
general de la escuela

La vision y la mision son explicadas
por la directora de forma muy clara
para algunas personas

valoro la comprension de los sellos
porque asi uno sabe lo que la
escuela quiere hacer y se puede

ayudar mejor.

La escuela lo motiva a participar
activamente a los apoderados (a) y
siempre estan preocupados avisando
en reunion de apoderados y enviando
notas para que participen.

Ambas apoderadas estan motivadas
por los  profesores

que  son

acogedores y la otra apoderada

porque participa de la directiva
durante cuatro afos.
Reflejan el compromiso con

preocupacion por lo que pasa en la
escuela y participando en todas las
actividades.

Las razones para tener a sus hijos aca
son porque una de ella era ex alumna
y queria saber cémo funcionaba la
escuela y la otra apoderada ya tenia a

otros hijos aca

189




Estamento estudiantes

Tabla N° 4 A Inferencias interpretativas por cada categoria agrupando a los sujetos

por establecimiento educacional

Categoria | A. Describir el trabajo directivo | B. Describir el trabajo directivo en lo que
en la implementacion de los sellos | dice relacidén con la implementacion de los
institucionales en las practicas de | sellos institucionales orientado a impulsar la
difusion y explicacion. motivacion y compromiso a los miembros

de la comunidad educativa

Escuelal | Parte de los alumnos dicen que | Se sienten motivados y comprometidos de

Estudiantes

dan a conocer los sellos y quienes
los hacen frecuentemente son el
director y los profesores, sin
embargo, hay una alumna que
dice que no los difunden ni los
explican

Los alumnos que sostienen que si
se hace difusion de los sellos

dicen que una forma de

difundirlos a los estudiantes es
publicandolos en algunos lugares
de la escuela y a los apoderados
cuando van a matricularlos, la
vision y la misién son explicadas
de forma clara en charlas con el
fin de saber mas de la escuela
todos valoran saber de que se
tratan.

se infiere que en la escuela
existen practicas de difusion y
cuales serian

explicacion las

pertenecer a la escuela y de participar de
las actividades, dentro de las motivaciones
esta ayudar a que las actividades funcionen
en la escuela, les gustan los talleres y se
sienten acogidos por los profesores, su
compromiso esta dado por la participacion y
responsabilidad en sus talleres
extraescolares. Las razones de estar en
esa escuela varian desde su ubicacion, por

familiar anterior y por recomendaciones.
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elementales como la publicacién
de los sellos y los talleres que se
dictan en razon a ellos y no serian

sistematicos durante el afo.

Escuela 2

Estudiantes

Los alumnos dicen que se dan a
conocer los sellos a principio de
afio y quienes lo hacen son la
directora y los profesores, los
difunden por medio de talleres,
dicen que la vision y la mision son
explicadas y se entienden a
excepcion de un estudiante que
dice que no los comprendid, todos
valoran que se entiendan para
saber de que se tratan.

se infiere que en la escuela
existen practicas de difusion y
explicacion las cuales serian
elementales como la publicacion
de los sellos y los talleres que se
dictan en razon a ellos y no serian

sistematicos durante el afo,

Parte de los estudiantes se sienten
motivados y comprometidos de pertenecer
a la escuela y de cumplir con los sellos. El
compromiso de los estudiantes esta dado
por acciones que ellos realizan en funcion
de cumplir con los principios de la escuela
como por ejemplo no discriminar, participar
de las actividades para compartir con los
comparferos y profesores, los cuales ellos
valoran por el trato carinoso entre
estamentos.

Solo una alumna no se siente motivada
con los sellos de la escuela debido a que es
nueva, pero si comprometida de pertenecer
a la escuela ya que cumple con lo que le
piden y la eleccion en su caso de la escuela
fue al azar y considerando la cercania con

su hogar.
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Anexo N° 5

Tabla N° 4 B Inferencia interpretativa por cada categoria para todo el estamento.

Estamento Docente

Tabla N° 4 B . Inferencias interpretativas por cada categoria por agrupacion de todo

el estamento Docente

Categor | A. Describir el trabajo directivo en la | B. Describir el trabajo directivo en lo que

ia implementacion de los sellos dice relacion con la implementacion de los
institucionales en las practicas de sellos institucionales orientado a impulsar
difusién y explicacion. la motivacién y compromiso a los

miembros de la comunidad educativa

Estame | Los equipos directivos difunden los | Los (as) docentes de las escuelas

nto sellos al inicio del afio escolar, | manifiestan diferencias respecto de cémo

docente | generalmente al matricular se | la gestidén del equipo directivo a influido en

entregan a los (as) apoderados (a)
los publican en lugares visibles, por
medio de talles JEC y se sociabilizan
de

destinadas para ellos, pero no se

en las jornadas reflexion
profundizan a consciencia.

El equipo directivo para comunicar y
difundir los sellos utiliza los espacios
como los consejos de profesores,
consejo escolar, los ampliados de
centro general de apoderados (as) vy
de

modificacion del PEI.

las  jornadas creacion y
Los (as) docentes de cada escuela
se diferencian en llevan a la practica

lo sellos institucionales

su motivacion por llevar a la préactica los
sellos, mientras en la escuela 1 se hace a
de distribuido,
motivando a partir del ejemplo, buen trato

partir un liderazgo
y cercania entre otros y se observa

profesores realmente motivados, la
escuela dos lo hace por medio de jornadas
expositivas y de debate, en la cual parte
de

principios de sus sellos.

los entrevistado no comparte los
Los (as) docentes de ambas escuelas se
encuentran motivados en cumplir con los
sellos educativos, pero la diferencia entre
ambas escuela es la cobertura por la cual
se sienten motivados, en la escuela 2 ellos

trabajan solo con los sellos que mas se
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principalmente porque la escuela 1 lo
hace por medio de acciones en las
actividades y los talleres JEC la cual
se da naturalmente, sin embargo la
escuela 2 lo hace por medio de la
los

articulacion de los sellos con

planes y programas en las
planificaciones mensuales y en los
talleres JEC y algunos docentes solo
ocupan parte de los sellos

Los (as) docentes difunden la visén y
la misibn con sus estudiantes y
apoderados (as) en la primera
reunion del afio escolar, en la primera
clase de orientacion y a diario en
clases y en actividades.

Los (as) docentes de cada escuela
se diferencian en evaluar los tiempos
destinados a la difusion, mientras la
escuela 1 dice que en general los
tiempos son adecuados ya que esta
dado

extracurriculares, la escuela 2 dice

por las actividades

que considera los tiempos

insuficientes, ya que a veces los
sellos no quedan tan claros.

Los (as) docentes creen que es muy
relevante  entender los  sellos
institucionales ya que en base a ellos
realizan

se las actividades que

orientan a la escuela, la escuela 1

acercan a sus intereses, mientras que en
la escuela 1 todos tienen el mismo interés.
Los docentes creen que es muy relevante
cumplir con los sellos para fortalecer la
identidad que los caracteriza como otras
escuelas, también es importante su
participacion en la construccion de ellos

El equipo directivo para comprometer a los
docentes con los sellos institucionales
realizan distintas acciones en la escuela 1
lo hace de manera efectiva en donde se
del

embargo en la escuela dos, se realiza de

destacan atributos director, sin
la forma expositiva y donde solo algunos
docentes se sienten comprometidos.

En

consideran que es muy relevante que el

ambas escuelas las docentes
equipo técnico revise que su comunidad
educativa se comprometa para cumplir con
los sellos, en ninguna de las escuela se
hace formalmente.
En general los (as) docentes reflejan
compromiso con los sellos sobre todo en la
docente
de

actividades, la escuela Y el compromiso

escuela x en donde los

acompafan todo el proceso
esta dado por cumplir con la planificacién y
hacer clases.

Los (as) docentes de la escuela X creen

gue los (as) padres y apoderados escogen
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agrega que gracias a ellos se
diferencian de otras escuelas.

Los (as) docentes explican a sus
alumnos (as) y apoderados (as) la
vision y la mision en ambas escuelas
lo hacen al inicio del afio escolar,
leyendo y sociabilizandolos. Se utiliza
para ello juegos didacticos.

Los (as) docentes de ambas escuela
discrepan en relacion a la
comprensién que tendrian los (as)
apoderados (as) y estudiantes, la
escuela 1 dice que los apoderados si
conocen sus sellos ya que las
actividades que ellos realizan estan
orientadas a los sello y la escuela 2
dice que no los comprenden porque
hace falta tiempo para la difusion.

se infiere que el quipo directivo
difunden los sellos institucionales con
mucho énfasis al inicio del afio con
diversas actividades y en diversos
espacios, el procedimiento de cémo
se viven los sellos al interior de cada
escuela hace la diferencia, debido a
gue una escuela realiza muchas
actividades formativas focalizadas a
los sellos los cuales se difunden
publicamente por distintos medios de

comunicaciéon masiva, mientras la

este establecimiento debido a los sellos
qgue se han difundido por distintos medios
por la activa participacion en diversas
actividades, y en la escuela Y, la respuesta
es diversa ya que una docente dice que se
debe a la diversidad de actividades que
tiene la escuela, los otros (as) docentes no
saben porgue escogen su escuela ya que
los apoderados no les interesa saber

realmente los sellos.

Se infiere que los (as) docentes se siente

motivados y comprometidos con su
escuela, sin embargo el liderazgo con el
gque se difunden los sellos influye
directamente en el comportamiento de sus
docente y su nivel de participacion, ellos
(as) creen que los apoderados no estan
interesados en conocer los sellos, pero si
les interesa participar en actividades, la

promocion se hace indirectamente
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otra lo articula con los planes y
programas en las aulas y realiza
talleres enfocados a sus sellos, los
difunden por su pagina web, pero no
tienen en mismo impacto, los (as)
docente creen que es muy importante
entender los sellos asi es que ellos
también los divulgan pero al igual que
los equipos directivos solo lo hacen a
principio del afo escolar, se hace
necesario una planificacion ordenada

de los sellos a nivel anual.

Estamento Asistentes de la Educacion

Tabla N° 4 B . Inferencias interpretativas por cada categoria por agrupaciéon de

todo el estamento Asistente.

Categor | A. Describir el trabajo directivo en la | B. Describir el trabajo directivo en lo
ia implementacion de los sellos | que dice relacion con la
institucionales en las préacticas de | implementacion de los sellos
difusién y explicacion. institucionales orientado a impulsar la
motivacion y compromiso a los

miembros de la comunidad educativa
Estame | Segun los asistentes de la educacion, | Los asistentes de la educacion
nto el equipo directivo realiza la difusion | consideran que el equipo directivo
docente | de los sellos solo a los asistentes de | realiza la difusion de los sellos con

la educacién profesionales como

sicologos y asistentes social entre
los asistentes de la

otros, pero

educacibn como inspectores vy

auxiliares no son considerados.

casi toda la comunidad educativa, por
lo tanto las acciones no son tan
efectivas.

PEI

segun los asistentes profesionales son

Los espacios para difundir el
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Los espacios para difundir el PEI
segun los asistentes profesionales
son consejos, reuniones, talleres,
de

aplicacion de

medios comunicacién, via
teléfono whatsaap,
conversaciones, sin embargo a los
otros asistentes no existe muchos
espacios para difundirle los sellos.

Nuevamente se hace una distincion
entre los asistentes, los profesionales
los cuales difunden los sellos por
todos los lugares, los otros asistentes
no los pueden divulgar porque no los
conocen o solo una parte de ellos.

de

considera que son insuficientes los

La mayoria los asistentes
tiempos destinados a la difusion, los
profesionales dicen que el tiempo
nunca es suficiente, y los otros
asistentes hablan de la difusién como
la comunicacion de los sellos que
ellos (as) no conocen.
Los asistentes de la educacion
consideran que es muy importante
entender con claridad los sellos ya
que ellos (as) podrian colaborar y
transmitirlos a la comunidad
educativa,

Creen que los sellos hara que las
acciones realizadas se sistematicen.

Los asistentes creen que no todos los

consejos, reuniones, talleres, medios
de comunicacion, via aplicacion de
teléfono whatsaap, conversaciones,
sin embargo para otros asistentes no
existe muchos espacios para difundir
los sellos.

Nuevamente se hace una distincion de
opiniones entre los asistentes, parte de
ellos (as) difunden los sellos por todos
los lugares, y otros asistentes que no
los pueden divulgar porque no los
conocen o solo conocen una parte de
ellos.

La mayoria de los asistentes considera
gue son insuficientes los tiempos
destinados a la difusién, algunos (as)
asistentes dicen que el tiempo nunca
es suficiente, y los otros asistentes
de

comunicacién de los sellos que ellos

hablan la difusibn como la
(as) no conocen.
de

que es muy importante

Los asistentes la educacion

consideran
entender con claridad los sellos ya que
ellos (as)

podrian  colaborar 'y

transmitirlos a la comunidad
educativa, creen que los sellos hara
gue las acciones realizadas se
sistematicen.

Los asistentes creen que no todos los

apoderados conocen los sellos de la
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apoderados conocen los sellos de la
escuela, ya que sus intereses estan
dados recibir buenos cuidados para
sus hijos (as).

Se infiere que existe una dicotomia a
la hora de definir el trabajo del equipo
directivo dirigido a los asistentes de
la educacion, debido que existe en
las escuelas profesionales como
sicologos (as) y asistentes sociales
entre otros, que estdn mucho mas
involucrados con el desarrollo del
PELI.

asistentes de

Mientras tanto el grupo de los
la educacion como
de

auxiliares, entre otros, saben poco o

inspectores, asistentes aula,
nada del proyecto educativo de su
escuela, lo cual se deduce que en las
escuelas los equipos directivos no
tienen instaurado la participacion de
todos los estamentos a la hora de

elaborar y actualizar su PEI.

escuela, ya que sus intereses estan
dados recibir buenos cuidados para
sus hijos (as). Por lo tanto dicen
desconocer realmente si  esos
apoderados estan ahi por el Proyecto

educativo que ellos ofrecen.

Se infiere que los asistentes de la
educacion se sienten motivados y
comprometidos con su escuela y
apoyan todas las actividades que se
realizan, sin embargo, consideran que
falta tiempo para difundir los sellos y
que los asistentes de la educacién no
pueden divulgar el proyecto debido a
gue no lo conocen, ellos valorarian la
posibilidad de conocerlos para poder
complementar de mejor manera Su
trabajo, ellos creen que para los
apoderados (as) no es relevante los
sellos, si no que mas bien los cuidados

gue se le dan a los estudiantes.
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Estamento Padres v apoderados

Tabla N° 4.B Inferencias interpretativas por cada categoria agrupando por

estamento Apoderados (as)

Categoria | Describir el trabajo directivo en la
implementacion de los sellos
institucionales en las practicas de

difusion y explicacion.

Describir el trabajo directivo en lo que
dice relacion con la implementacion de
los sellos institucionales orientado a
impulsar la motivacion y compromiso a
los miembros de la comunidad

educativa

Padres y En las escuelas se dan a conocer
apoderados | los sellos educativos a los
(as) padres y apoderados (as) a
principio de afio en reunién de
apoderados y talleres, quienes
los dan a conocer son los
profesores y el director (a).

La visibn y la mision son
explicadas de forma muy clara
para algunas personas

se valora comprenderlos porque
es importante que los padres los
conozcan Yy se motiven a
participar porque los profesores
tienen vocacion y porque asi uno
sabe lo que la escuela quiere

hacer y se puede ayudar mejor.

Se infiere que existen practicas
de difusion y explicacion de los

sellos, pero no son sistematicos,

Las escuelas motivan a participar
activamente a los padres y apoderados
(as) por medio de informacién que
reciben en reuniones mensuales,
notitas, etc. y por los talleres que se
realizan, en ambas se destaca el

compromiso de los profesores.

Los profesores motivan a los padres y
apoderados (0s) ya que tienen buen
trato y entusiasmo, Ambas apoderadas
estan motivadas por los profesores que
son acogedores y la otra apoderada
porque participa de la directiva durante

cuatro anos

Ambas se muestran su compromiso
con la escuela aportando con
participacion en las distintas
actividades que se realizan, asistencia

a la reunion.
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se hacen por cumplir, pero en la
realidad no se llevan a cabo en
las escuelas procesos
participativos que sean efectivos,
los apoderados valoran conocer
parte del PEI.

Las apoderadas escogen esta escuela
por el proyecto educativo y el PIE y por
tener hijos que antes ahi y otra
apoderada dice que ella era ex alumna
y saber como funcionaba la escuela

Se infiere que las apoderadas se
sienten motivadas y comprometidas
con la escuela que escogieron para sus
hijos (as), quienes Ilos instan a
participar principalmente son los (as)
docentes, y de quienes estdn muy
agradecidas por el compromiso que
tienen con sus alumnos, ellas lo llaman
“vocacion”, la eleccion de esa escuela
para sus hijos se basa en las
recomendaciones de tercera personas

y por la cercania de su hogar
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Estamento estudiantes.

Tabla N° 4B

por establecimiento educacional Estamento

Inferencias interpretativas por cada categoria agrupando a los sujetos

Categoria

A. Describir el trabajo directivo
en la implementacion de los sellos
institucionales en las practicas de

difusion y explicacion.

B. Describir el trabajo directivo en lo que
dice relacion con la implementacion de los
sellos institucionales orientado a impulsar
la motivacion y compromiso a los

miembros de la comunidad educativa

Estudiantes

Se da cuenta que en las escuelas
investigadas los sellos se dan a
conocer por los profesores y el
equipo directivo y la forma de
difusibn coman es por medio de la
publicacién de estos en lugares a
veces visibles a la comunidad,
también en la presentacion de los
talleres, al momento de matricular y
en reuniones a principio del afo
escolar.

Los estudiantes dicen que los
sellos se explican de forma clara y
gue los comprenden, una alumna
manifiesta que no existe difusion se
los sellos.

se infiere que en la escuela existen
practicas de difusion y explicacion
las cuales serian elementales como
la publicacion de los sellos y los
talleres que se dictan en razén a
serian  sistematicos

ellos, no

La mayoria de los estudiantes se sienten
motivados de participar en los talleres que
brinda sus escuelas, ya que se sienten
importantes y valoran la preocupacion y
entusiasmo que les brindan los
profesores. Su compromiso esta dado por
la participacion y responsabilidad en sus
talleres extraescolares.

Las razones de estar en esa escuela
varian desde su ubicacion, por familiar

anterior y por recomendaciones

Se

estudiantes se sienten motivados, y esta

inflere que la mayoria de los
dada principalmente por su participacion
en los talleres extraescolares, el ambiente
familiar y la buena convivencia con sus
comparfieros (as) de las escuelas, su
participacion es la actividad que
demuestra su compromiso con la escuela,
de

recomendaciones de terceros y por la

los motivos estudiar ahi por
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durante el

explicados.

ano,

pero si

bien

cercania de sus hogares.
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ANEXOS CAPITULO Il

PROPUESTA DE GESTION Y LIDERAZGO
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Anexo N° 6

Arbol del problema

Efecto 1
Desconocimiento
parcial del proyecto
Por parte de los
docentes

Efecto 2

Falta de identidad con
el establecimiento

Efecto 3

Falta de motivaciény
compromiso con el

proyecto.

Problema Central

Falta de difusion y explicacion de los

sellos institucionales a todos los

estamentos de la comunidad

educativa en La Escuela Las Canoas

Causa l
Tiempo escaso del
director para la difusién

y explicacion
I

Causa 2

Tiempo escaso de los
docentes y asistentes

Causa 3

explicarlos

Falta de estrategia para
poder comunicarlos y

Causa 1.1 Causa 1.2
Varias

actividades Falta de
emergentes planificaciéon

Causa 2.1

Tiempos
reducidos de
horarios
lectivos y no

lectivos

Causa 2.2

Muchas
actividades
curriculares y
admisnitrativa

S

Causa 3.1Falta
de
competencias
comunicativas
para poder
comunicarlas
y difundirlos

Causa
3.2Escasa
capitacion en
el tema




Anexo N° 7

Arbol de Objetivos

Fin 1

Conocimiento total del
proyecto

Por parte de todos los
estamentos de la escuela

Fin 2

Identidad de toda la
comunidad educativa
con la escuela.

Fin3
Motivaciény

compromiso con el

proyecto.

Objetivo Central

Optimizar de la difusion y Comprension de
los sellos institucionales a todos los
estamentos de la unidad educativa en La
Escuela Las Canoas

Medio 1
Planificacién
para actividades de difusion
y explicacién de los sellos

del

director

Medio 2
Planificacién del tiempo de los docentes
asistentes para el conocimiento
comprension explicacién de los sellos.

Y
Y

Medio 3
Conocimiento de estrategias
para poder comunicary
explicar los sellos

Medio 1.1

Tiempo
destinado
para difundir y
explicar los
sellos

Medio 1.2

Planificacién
de actividades
trimestral de
la difusiony
explicacion de
los sellos

Medio 2.1 Medio 2.2

Organizacion Organizacion
de las
actividades

curriculares 'y

de horas
lectivas y no
lectivas para

tener espacios admisnitrativa

para la s parala
reflexion difusiény
sobre los explicacion de
sellos los sellos
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Conocer
estrategias de
comunicacion

Medio 3.2

Capacidad de
comunicar los
sellos
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Anexo N° 8

Objetivo general:

lMi escuela... Mi sello... mi Actwmlizar y revisar 2 misidn, [a visién y los sellos educativos por medio
3 2 de k implementacion de basadas 0 partida
identidad escolar! con el fin de m:r"nloz'r:ol?:onu de ﬁtﬁx;&v
identidad con h escueh.
Actualizacion y revision de los Objetivo especificos:
sellos institucionales fpicaco faponcs s o repec & cnoceno e o mien

breve reflexson sobee los resdtados.
-Exposicion temas tecricos para dar un marco contextual al desarrollo de
23

-Analiza los seflos educativos del esablecimienta.

-Aniliss DAFO.

*Construr vision, maion y sellos educativos.
Macarema Rodriguez Riquelme

Profesora de Educacion General Bisca

Actividad |

« Equipo directivo

Marco contextual « Docentes

« Asistentes de la educacion de acuerdo a sus
funciones (inspectores, auxiliares,
administrativos y asistente de salas)

« Respondan brevemente el siguiente
diagnostico de manera colectiva.

* Un representante del grupo entrega las
respuestas en un plenario.

Primera parte:
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Actividad 2

Presentacion de los siguientes temas:

» Politicas Publicas educacionales

« La escuela como justicia social.

» Contexto educacional (panorama en la
educacion publica)

« PEl y la identidad en los sellos como
vision compartida.

Politicas pl’:blicas educacionales

prensiuae preds,
aapeciaen 7 108 Mrénce dal satorm il colega TAGRCR de ' caldad d 1a adecacion.

0185 7).
+ Lay Sep N' 20248 Meoramsenes de i calehd de B sS5CI0SNAUSE Y Caldnd
*  Ley d Intmgracian axcolr ME Sl Ducreos Supremo | 793009

+ Bxtindwus Imdicativos de SeseTEencs Ion sacindires ndicatvor de dmempefio. e W
Futrenesto de BT FIPCIINNGI 1 QI8 NG referestes reatitas a0 doralecer o
que deBe teter Ln EIIbEChTIENto sMae 30N INJKItYOR ¥ N0 SbigEIcroN

deamseto que
o 2 o enishlnce b EG2 o e gk . anprags Scievtustinas phes shhvrse poes
mejoramisnto y Ansments yuds 3 beindar sna sducacion de calead

La escuela como justicia social

+ heeps youtub, hh=QNOBL48_C8Y

* Si el sisterna educativo estd siendo injusto con algunos nifios y
nifias, no son €stos bos Gnecos que padecen hs consecuencias.

+ Una educacion que privil 2 unos estudiantes sobre otros esta
dandoalosiimuu ion corrupta.a & vez que favorece
la aparicion des sociales y

+ AW.CONNELL construye el discurso sobre las interrelaciones
mmbsnnvdﬂdemnnmuummmhmcmdymlu
instituciones escolares.

+ Tomar en consideracion i de justicia en eds obliga
artps\sv:odolo-"nonel.."""hs
politicas hasta los las experiencias
{ l se promueven, los recursos y materiales didacticos, 2
funcion hen!umdrolddpmiesnndo.delasﬁmuhsy.pof
supuesto, del propio alumnado.

Contexto educacional
(panorama en la educacion publica)

» Aumento de inmigrante ha permitido
apalear la baja matricula.

= Ley de inclusion

« Mayor movilidad social

« Incertidumbre por desmunicipalizacion

« Aulas inseguras.
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PEl y la identidad en los sellos como

vision compartida.
LGE define el PEl como:

. Unnnr\.mem onenndqud\x:r los €503 que s
que ! pdr:lcadeagnndoa

hs:mruhxndlmdelummdeupnn;enwyordmah

wlar para
plazo, articula los pmyznz: ¥ acciones innavadoras en (ytrno
al aprendizaje y la formacion de los estudiantes (MINEDUC, 2014).

UNESCO define el Proyecto Educativo Insttucional como

rmmm el sello que identifica y caracteriza a ha institucion

en tomo 3 que se construyen
colectvamente, rﬁpem:gurudeeducx (citado en Jornada
;gﬁ?nldc Reflexaon sobre of Proyecto Educativo Institucional,
+ Concretar este instrumento se requeere de tener fistas ks
am sociabilizadas y compartidas para concretar y poner en
3 ideas de i comunédad, para mejorar la
r:cumosylauhd:ddelos procesos. (Denegri, etal.ZOl! p 2)

« Las visiones compartidas se traducen en la
construccion de sus sellos, definidas segun el
MBDLE, 2015,p.20 como vision que “expresa los
valores y principios de l institucion” y como
mmon o prolposrto moral “que moviliza y
cohesiona a los actores del establecimiento”, el
lider educativo debera traducir las ideas de Ia
comunidad en objetivos y acciones, asi mismo los

los deberan tener coherencia con el
Mejoramiento (PME) y las planificaciones de la

tion institucional en sus distintos ambitos.
g%ompamndo los nuevos lideres educativos, p.

Los Sellos Educativos

« Los sellos educztwos son la verbalizmon de aquellas
metas per: de cada que se
desean lograr y que lo hace a su vez distinto a otros

ientos, en otras palabras es la identidad de
la institucion, en los seffos se hace en relacion a los
ambitos valoricos, académico, ético y moral.

En Chile, se define a los sellos educativos:

» “Como los elementos que caracterizan, sintetizan y
reflejan la propuesta formativa y educativa que una
comunidad quiere desarrollar; son los elementos que
le otorgan identidad a la escuela/liceo, que la hacen
smguhryhciﬁeremnndempmyect
educativos” (Plan de Aseguramiento de la Calidad,
2016,p.2).

« En el informe Proyectos Educativos en el sistema

escolar chileno: una aproximacion a las libertades

de ensenanza y eleccion de Villalobos y Salazar

(2014) se realiza un andlisis de los pr

educativos en Chile mediante un sistema de

mercado, educmon gﬂvada y publica, libertad de

eleccion, derec| educacion, accountabili
rendicion de cpengs) y calidad escolare seis
neas de investigacion:

Aqui se senala que en realidad en nuestro pais no

existe gran variedad de Proyectos Educativos. La

ria de los ilenos se definen en
trgt?lms prmcmgrrollo mt l,
excelencia académica y educacton ca Estos

son los sellos que identifican
establecimientos. (A!vamdo.20IS p II)
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Actividad 3

Anilisis de los seflos de la escuela

Vision:
Ser wuna institucion formadora de personas
autonomas con una base valorica solida y altas
expectativas de futuro con las competencias
necesarias para enfrentar los desafios, alto sentido de
identidad y compr idos con su ¢ idad

Mision:
Institucion inclusiva y comprometida en entregar a
nuestros estudiantes y sus familias educacion de
calidad e integral para formar personas autonomas
que reconstruyan su historia, con las herramientas
necesarias para integrarse a la sociedad.

Sellos

« La inclusion, autonomia y convivencia basada en el
respeto por la diversidad que permite formar
estudiantes democriticos, criticos, autonomos
capaces de tomar sus propias decisiones
responsablemente, con alto sentido de la
identidad y compromiso con su comunidad.

« Desarrollo de las potencialidad cognitivas,
artisticas y deportivas.

« Desarrolio de la autonomia.

« Convivencia escolar basada en el respeto por la
diversidad, buenas relaciones humanas y
solidaridad.

Actividad 4: Analisis DAFO

* L3 matriz o analisis FODA es un resumen de todo el andfisis
€stratégico, tanto interno como externo, al presentar, de
forma 1 las principak chusi que se derivan
del mismo. La expresion FODA es o acronimo de las
pabibras  Fortal Op e dee Debifdades A
corresponds al original anglosajon SWOT (Strengths-
weaknesses-Opportunities-Threats).

» En cada una de las dreas de la matriz FODA se representan
respectivamente los puntos fuertes y débiles con los que
cuenta la organizacion, asi como fas oportunidades y
amenazas que b institucion puede encontrar en su eNtOrNO.
B diseioc de la matiz es meramente cualtativo,
expresandose en cada cuadrante los aspectos mis relevantes

de cada factor.

Matriz Analisis DAFO

| ovmesaces

sl gt anh C o b
iy v Bafn ntrst e g e b e srabmmbmrs oo e

D e T

Sereasaten D i T T
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Nuestro DAF

|

| +roca ans
| “trresponazttictas pramatona
| *Camunicacion

Ardones y poca ejscacion
| “Pates autecrmica
aces, cenclas, gimnasio, feformatics. | “Auls tematics poca implsmentatas,

Oportunidade Amsoaza
~Otras wacustas ¥ cokegion
SAUCIIvD BeTiar 3 otros
“Faser de 3pcy0 ~Bags denhend de is poblacion
Leyes que por e fancamerec “Iubvencion witudans
“fardires irtwie “Subyancion por sterch

Segunda Parte:
Revision y actualizacion de la
mision, vision y sellos

Actividad |:
Actualizar o construir la mision

» Es la razon de ser de la institucion
(Guerras y Navas 2008).

» Preguntas orientadoras

» {Quiénes somos y qué nos distingue
como establecimiento?

» ;Cuil es la razon de ser de nuestro
establecimiento?

» ;Cual es la orientacion educativa que
propone nuestro establecimiento!

Actividad 1.1

+ En un papel escriba una palabra para responder 2 la siguiente
pregunta:
o IO - z Y
Q"'l 'I" Bz ,_Mm £ome

Pégueh en la pizarra

Categorizar

iCuil es la razén de ser de nuestro csablecimiento?
Pégueh en la pizarra

Categorizar

iCual es la orientacién educativa que propone nuestro
establecimiento?

Péguels en la pizarra

Categorizar
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Resumen

iQuiénes somos y gué |iCuil eslarazénde | Cuilesha
nos distingue como | ser de nuestro
eszablecimiento? | establecimiento?

| orientacion educativa

| que propone nuestro

(identidad) ‘\ (valores y principios) | establecimiento! ()

Actividad 1.2

« Ahora reunidos en grupos, pero ahora con
representantes de todos los estamentos.

« Redactan la mision
« Se presenta en un plenario.
« Observacion:
* Ensu construccién debe ser;
En 2u redaccion debe ser breve, orignal y estar orientada hacia o
exterior
Al mencs debe cumplir con tres requisitos:
Sefalar 3 quienes wrve

Q¢ smrvicion © que necenidades TEAbcs
Qe 13 derencia de caras

Resultado final: Actualizacion de la
mision
Mision:

Actividad 2

» Actualizar o construir la vision:

« Piensen que salen del pais durante 5 anos,
al regreso se encuentran con un diario
que habla sobre los (as) alumnos (as) de
esta escuela:

» ;Qué le gustaria que dijera el titular de
ese diario?

= Escribirlo en una palabra.

= Se categoriza.
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Actividad 3

« Actualizar o construir los sellos
educativos

= Seglin lo conversado y analizado en este
taller.

« Escriba en una palabra el sello que tendra
el alumno (a) al término de octavo basico.

= Se categoriza.
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ANEXOS CAPITULO Il

VALIDACION DE LA PROPUESTA
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Anexo N° 9

PROPUESTA DE UN PLAN DE
DIFUSION Y COMPRENSION DEL
SELLO INSTITUCIONAL EXPRESADO
EN EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Objetivos Plan Intervencién

Objetivo General :

» Fortalecer la identidad institucional por

medio de un plan de difusion y
comprension del sello institucionales
expresado en el PEl a todos los
estamentos de la comunidad educativa
con el fin de que exista una mayor
apropiacion de estos.
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Objetivos especificos

Analizar los sitados del di aplicado a
todos los estamentos de la comunidad educativa con
elfmdequesurvmdenmmpmelphnde
intervencion.

Disefar un plan de intervencion por medio de
talleres para la comunidad educativa de
contextualizacion de los sellos educativos como una
herramienta de identidad.

3 ntar el ge de intervencion por medio de
res para el desarrollo y organizacion de
actividades con el fin de que difundan y comprendan
los sellos con la comunidad educativa.

< Evaluar la implementacion del plan de intervencion.

Marco Legal

Politicas Publicas Educacionales

»Lla Ley General de Educacion
N°20.370 articulo 3° letra h que indica
sobre la participacion “Los miembros de
la comunidad educativa tienen derecho a
ser informados y a participar en el
proceso educativo en conformidad a la

normativa vigente.

PEl y la identidad en los sellos como
vision compartida

LGE define el PEl como:

» Un instrumento que orienta el quehacer y los
procesos que se desarrollan  en un
establecimiento educacional, dota de sentido a los
actores hacia el logro de las metas de
mejoramiento y ordena la gestion institucional,
curricular y pedagogica para el medlano y largo
plazo, articula los rvyectos acciones

innovadoras en torno aﬁend
formacion de los estudiantes (M Uzg. 20r4)
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UNESCO define el Proyecto
Educativo Institucional

= como “representacion del sello que
identifica y caracteriza a la institucion
educativa, en torno a concepciones que
se construyen colectivamente, respecto a
la tarea de educar”, (citado en Jornada
Nacional de Reflexion sobre el Proyecto
Educativo Institucional, 2015).

» Concretar este instrumento se requiere
de tener listas las  estrategias
sociabilizadas y compartidas  para
concretar y poner en marcha las ideas de
la comunidad, para mejorar la gestion de
recursos y la calidad de los procesos.
(Denegri, et.al, 2018,p. 2)

Los Sellos Educativos

« Son la verbalizacion de aquellas metas

colectivas de cada establecimiento que se
desean lograr y que lo hace, a su vez,
distinto a otros establecimientos.

« La identidad de la institucion se hace en

relacion con los ambitos valéricos,
académico, ético y moral.
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En el sistema educacional de nuestro pais,
se define a los sellos educativos como:

» “los elementos que caracterizan, sintetizan
y reflejan la propuesta formativa y
educativa que una comunidad quiere
desarrollar; son los elementos que le
otorgan identidad a la escuela/liceo, que la
hacen singular y la diferencian de otros
proyectos  educativos”  (Plan  de
Aseguramiento de la Calidad, 2016, p.2).

Caracteristicas PEl en Chile

» No existe gran variedad de Proyectos
Educativos.

» La mayoria de los proyectos chilenos se
definen en tres lineas principales:
desarrollo integral, excelencia académica y
educacion valorica.

Propuesta:

Nombre:“Mi escuela.... Mi sello... mi identidad escolar!!

{Quiénes participan?

«» Estd destinado a los equipos directivos,
para poder liderar procesos participativos
dentro de la comunidad educativa.

 §
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{Coémo se estructura?

! » Este plan de intervencion consta de

cuatro fases, que contemplan siete
actividades cada una con objetivos y
actividades.

= El proceso se realizarda con una reunion
cada semana, durante el mes de marzo.

Plan de Accion
{ O jarens Macuryes | Ramaprons
_ rendados cheersdor s ‘

Tairammgias | Owseripeisn ds s Acsinsse

Dinwow e
urr

Patexcn aras araimcon de wirers ersa e Ao

I Pskscn Pution stuncorden Hom
2L sacusts come featica ssdl.

Canoxar y rebexicrae schw b gtk TR
e

1 Coneaats seuaacinal (pancrama e
3 eaacon puthal

2P0y bn ercind wn ks amox oo
wcn compartids Caeocer &
conerucion e ios s come-
Serramsents pars formlecer 3 ecuel
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Cronograma de actividades

T -
| Aatomn -
el v L L4 L)
[Py TRy e + +

Tt T Pvmanstn o i Smbenits

IR L Ty T . g

T 2 Ais TUPD

oy R

Tat 3 Mo it b of U 3 bt st
A T W T
Tabor € Saukine acoon 1 G 5 WHSDI 6 Snlbas DATD

i =
e A e by s ot

Presentacion de los Talleres

Los siete talleres constan de:

Tiempo:

60 minutos

Participantes:

Equipo directivo, asistentes de la educacion,
docentes, representantes del centro de alumnos y
representes de los (as) apoderados (as).

Fase |
Taller I:Anilisis Diagnéstico
Taller 2: Anilisis DAFO Q

-
¥

. A

Taller 1:Anilisis Diagnostico

e
+ Conocer of eatudic del dagnoetco contexmusizando en of MEOLE
+ Amtnr rewkadon de digrestco por extamenta
*  Extraer conchaiones mporones
Somenidon
Raviricn del Harco de i Boena Dirsccicn y ol Uderagge Zacolir: Dimeesion A,
IMAETENGNGD A WECN oMW T
Reviucn reutados dagnoancoa de ke POT EITIments
[~ o b ¥ forzalezas -
Rexcpipion
Ene taler s inkia presercardo «f MBOLE y o Sderzzgo escolar. dmenuon
una walon P pars enfocar B

hiego 38 sxpiics e categorta 7 asb CItegoNas Gue IE evakiaron en of dagneetics,
1 como e lon dwerics rmidtadon Obtenidor fara genersr refiecoe de b
revsiadcs obesnkdon.
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Taller 2

+ Ehborar anilisis DAFO y reflexionar sobre esta accion.
Contenidos :
Reflexion a partir del andlisis del diagnostico aplicado
anteriormente.
Elaboracion de andlisis DAFO.
Descripcion:
Este aller se inicia con la retroalimentando el taller anterior,
leyendo la cartulina ehborada y escuchando aportes de los
participantes, posteriormente se presenta el anilisis DAFO

COmMO Concepeo y estrategia para presentar la informacion, se
reﬂemenwr{m alosptmpapa aportes de este aller.

Taller 2: Desglose de Actividades

¥ Pr
Phnteamiento de preguntas iniciales: ; cna\ que va a tratar
este taller? ;para que cree que les puede servir?.

Se presenta sintesis del taller anterioc.
Prmnumenpmrponuchmaspecmmdd
“andlisis DAFO"

Construyen su anikisis DAFO

En grupos confi dos por disti en um hoja
anotan las principales refiexiones ded grupo.
Sﬁmﬁmw:ﬁamﬁa;mrmsﬁ;ﬂ:@p:r;
escribe en ura cartulina grande, i que queda de insumo para el
proxamo taller.

Se cierra el taller reafizando una sintesis de lo realizado.
Realizan breve evaluacidn de los talleres realizados.

Fase Il

Taller 3: Contextualizacion de los sellos educativos.

Taller 4: DAFO y los sellos institucionales.

Taller 3: Contextualizacién de los
sellos educativos

Qbicrvos
. Cau«mmdd:hm para dar un sentido de

COmpromiso y pertenencia
Contenidos :

La escuela como justica socal
Conacer y reflexionar sobre & justici social.
Contexzo educacional {panorama en la edecacicn publica)

PEl y ha idemtidad en los sefios como vision compartida. Conocer fa
mwyhmn hxs:‘ou herrameenta para fortalecer i escueh.

Descripcién: En este aller 5= van 2 recordar los contenidos visto los
alleres anteriores, posteriormente por medo acovidad de actvaoon

219




Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

Taller 3: Desglose de Actividades

« Se presenta el objetivo propuesto.

« Planteamiento de preguntas iniciales: jqué creen
que va a tratar este taller? jpara qué cree que les
puede servirl.

» Se lee la cartulina del taller anterior

. resenta un power point con el desarrollo de
todos los temas detallados anteriormente.

« Los participantes dan sus opiniones y reflexiones
en torno su importante aporte al sistema.

- Se c_ierdr: el taller realizando una sintesis de lo
r .

Taller 4: DAFO y los sellos institucionales

Objctivos

* Reflexionar sobre sus sellos y los resultados del anilisis
DAFO

* Sacar conclusiones sobre como mejorar ks debilidades y
optimizar hs fortalezas.
Seontcnidos :
Sellos institucionales de la escuela
Anilisis DAFO
Generar propuesta y reflexiones sobre los sellos declarados
y ¢l andlisis DAFO.
Descripcion: en este rller se va a reflexionar sobre los
sellos de su escuch y posteriormente sobre el anilisis DAFO,
en donde van 2 generar reflexiones en tormo a lo que se
debe hacer para optmizar |a gestion de difundir y explicar
los seflos

Taller 4: Desglose de las actividades

» Se presenta el objetivo propuesto.

« Planteamiento de preguntas iniciales: ;qué creen
que va a tratar este taller? jpara qué cree que les
puede servirl.

» Se lee las cartulinas de los talleres anteriores
(DAFO y los sellos)

« Se reflexiona en torno a optimizar fortalezas y
oportunidad que estén plasmadas en los sellos y
como mejoramos las debilidades y amenazas,
luego presentaran sus conclusiones.

» En una cartulina escriben sus propuestas.

« Se cierra el taller pealiz mfh una sintesis de lo
realizado y una breve evaluacion

Fase Il

Taller 5: Creacion de Actividades

P

,». 'g. . x
ol X X

= S~
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Taller 5: Creacion de Actividades

Objeti X
» Crear actividades orientadas 2 la dfusion y explicacion de los
sellos

Contenidos :
Actividades para la difusion y explicacion de los sellos
Organizacion de las actividades en un formato de

planificacion estrategica.
Actividades
Desaipcién:En este nler € Van a crear por grupos
la difusion y on de

los sellos :ducxms. en mpo claboraran actividades, ks
presentardn al curso y posteriormente B organizaran en un
formato de plnificacion estratégica sencilla para
posteriormente construir una de todo e grupo participante

Taller 5: Desglose de las Actividades

Se presenu el objetivo propuesto.
de preg iniciales: jqué creen que

va a tratar este tzller’ ipara qué cree que les puede
servirl.
« Se rednen en grupo conformados siempre con
distintos estamentos, crean actividades para mejorar
difusion y explicacion de los seflos.
En un plenario cada grupo exponen sus actividades
sugeridas y entre todos se escogen algunas
actividades.
« En grupos planifican la organizacion de las actividades

en una planificacion estratégica y presentan.
« Se realiza una sintesis de los contenidos visto y
responden pauta de evaluacion

Fase IV

Taller é: Evaluacion de la Intervencién

=

Taller 6: Evaluacion de la Intervencion

. 2

* Evalar el plan de mtervencion por parte del equipo
directivo

» Evalar e plan de intervencion por parte de representantes
de los esamentos.

- Qmﬁu :

» Evallacion del plan de intervencion

+ Agtividad

+ Descripcion: En este nller ¢l director deberan responder

urupmmdeqm:amoﬂ vespectodelphndelmmn
los dela evaluar :l

proceso y la intervencion realizada por el equipo técnico,
posterior a cllo se elevan comentarios y sugerencias
grupales respecto a este plan de intervencion.

221




Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

Taller 6: Desglose de la Actividad

« Se presenta el objetivo propuesto.

= Planteamiento de preguntas iniciales: ;qué
creen que va a tratar este taller? ;para
qué cree que les puede servir?.

» Responden las pautas de evaluacion

= Realizan plenario con sugerencias para el
plan de intervencion.

« Se realiza una sintesis de los tratado.

La evaluacion de este proyecto:

» En primera instancia este proyecto sera
evaluado por el equipo directivo, para
revisar criterios de factibilidad entre
otros.

» Seglin lo estime el equipo directivo, toda
la comunidad educativa podra evaluar
este proyecto con el fin de medir el nivel
de impacto de esta actividad.

iMuchas Gracias!
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Anexo N° 10

PAUTA DE EVALUACION PARA LA VALIDACION DE LA PROPUESTA

Facultad de Educacion y Humanidades

% Universidad del Bio Bio
Magister en Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales

Pauta de evaluacion de la propuesta de intervencion

Nombre: |
7Z mat “' <l /"‘j ﬁ o sreonncte o)
- /"1'" ‘*"’14; e/ -’ patecole
Cargo: /
(w///o‘ -4
Instrucciones:

Luego de la presentacion, se solicita realice una evaluacion respecto de la
propuesta de intervencién “;Mi escuela... Mi sello... mi identidad escolar!”, de acuerdo
a los siguientes criterios: calidad de la propuesta, pertinencia, aportes al ambito de la
Gestion y el Liderazgo Escolar y finalmente la factibilidad de la implementacion, para
ello:

» Lea atentamente cada indicador
e Marque con una X en la columna que usted considere pertinente para evaluar la
intervencion.

| Si No
1. Calidad de la propuesta qu

La propuesta se fundamenta en los principios generales de la LGE del
Ministerio de Educacion. P
Considera usted que la propuesta es coherente con la difusion y
Comprension de PEL

Cree usted que la fundamentacion es suficiente para la ejecucion del
Proyecto de intervencion. :

| Piensa usted que la actividad propuesta es una innovacion dentro de
los espacios destinados para la difusion y comprension del PEI

. Pertinencia de la Propuesta

Usted considera que esta propuesta atiende a una necesidad

importante de su establecimiento sobre el PEI. 7’
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<= Universidad del Bio Bio
: Facultad de Educacion y Humanidades

Magister en Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales

lll.  Aportes al Establecimiento en el ambito de la Gestion y
el Liderazgo escolar de acuerdo al MBDLE

Usted considera que este proyecto es un aporte al cumplimiento del
MBDLE, establecido en la dimension A ‘“compartiendo e

implementando una vision estratégica compartida” X
IV.  Factibilidad de implementacién

Este proyecto se podria ejecutar en el tiempo planificado. ~

Existen los recursos para poder implementar este Plan de Intervencion ¥

Cree usted que existe |a disposicion del equipo directivo y del resto de
la comunidad para participar en este proyecto.

Observacion ylo sugerencia.
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@@ Universidad del Bio Bio
m2= Facultad de Educacion y Humanidades

V. .

Pauta de evaluacion de la propuesta de intervencion

Magister en Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales

] Gobordle. Oblensue V.

F ] Doy Dx.E

Instrucciones:

Luego de la presentacion, se solicita realice una evaluacion respecto de la
propuesta de intervencion “iMi escuela... Mi sello... mi identidad escolar!”, de acuerdo
a los siguientes criterios: calidad de la propuesta, pertinencia, aportes al ambito de la
Gestion y el Liderazge Escolar y finalmente la factibilidad de la implementacion, para

ello:

 Lea atentamente cada indicador

¢ Margue con una X en la columna gue usted considere pertinente para evaluar la

intervencion.

Si

No

I Calidad de la propuesta

1a propuesta se fundamenta en los principios generales de la LGE del
Ministerio de Educacion.

' Considera usted que la propuesta es coherente con la difusion y
| Comprension de PEI.

Cree usted que la fundamentacion es suficiente para la ejecucion del
Proyecto de intervencion.

Piensa usted que la actividad propuesta es una inncvacion dentro de
los espacios destinados para la difusion y comprension del PEI

L. Pertinencia de ia Propuesta

Usted considera que esta propuesta atiende a una necesidad
importante de su establecimiento sobre el PEL
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= Universidad del Bio Bio
Facultad de Educacion y Humanidades

Magister en Liderazgo y Gestién de Establecimientos Educacionales

[

lll.  Aportes al Establecimiento en el ambito de la Gestion y
el Liderazgo escolar de acuerdo al MBDLE

Usted considera que este proyecto es un aporte al cumplimiento del
MBDLE, establecido en la dimensiébn A “compartiendo e
implementando una vision estratégica compartida®

IV. Factibilidad de implementacion

Este proyecto se podria ejecutar en el tiempo planificado.

Existen los recursos para poder implementar este Plan de Intervencion

X~ X

Cree usted que existe la disposicion del equipo directivo y del reste de
la comunidad para participar en este proyecto.

Observacion y/o sugerencia.
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- Universidad del Bio Bio
Facultad de Educacién y Humanidades

Magister en Liderazgo y Gestién de Establecimientos Educacionales

Pauta de evaluacion de ia propuesta de intervencion

Nombre:

Cargo:

instrucciones:

Luego de la presentacién, se solicita realice una evaluacion respecto de la
propuesta de intervencion *|Mi escuela... Mi sello... mi identidad escolar!”, de acuerdo
2 los siguientes criterios; calidad de |la propuesta, pertinencia, aportes al ambito de la
Gestidn y el Liderazgo Escolar y finalmente la factibilidad de la impiementacién, para

ello:

e Lea atentamente cada indicador

e Marque con una X en la columna que usted considere pertinente para evaluar la

intervencion.

Si

No

I Calidad de la propuesta

La propuesta se fundamenta en los principios generales de la LGE del
' Ministerio de Educacion.

Considera usted que la propuesta es coherente con la difusion y
Comprension de PEI.

Cree usted que la fundamentacion es suficiente para la ejecucion del
Proyecto de intervencion.

Piensa usted que |a actividad propuesta es una innovacion dentro de
los espacios destinados para la difusion y comprension del PEI

X | X X

L. Pertinencia de la Propuesta

Usted considera que esta propuesta atiende a una necesidad
importante de su establecimiento sobre el PEI.

><
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Universidad del Bio Bio
Facultad de Educacion y Humanidades

Magister en Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales

lil.  Aportes al Establecimiento en el ambito de la Gestién y
el Liderazgo escolar de acuerdo al MBDLE

Usted considera que este proyecto es un aporte al cumplimiento del
MBDLE, establecido en la dimensién A ‘compartiendo e
implementando una vision estratégica compartida”

IV.  Factibilidad de implementacion

Este proyecto se podria ejecutar en el tiempo planificado.

Existen los recursos para poder implementar este Plan de Intervencion

Cree usted que existe la disposicién del equipo directivo y del resto de
la comunidad para participar en este proyecto.

XK

Observacion y/o sugerencia.
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s Universidad del Bio Bio
7  Facultad de Educaciéon y Humanidades
Magister en Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales

Pauta de evaluacién de la propuesta de intervencidén

Nombre:

Zroéwa éjéru&kﬁ
= o T e Pl

Instrucciones:

Luego de la presentacion, se solicita realice una evaluacion respecto de la
propuesta de intervencion “jMi escuela... Mi sello... mi identidad escolar!”, de acuerdo
a los siguientes criterios: calidad de la propuesta, pertinencia, aportes al ambito de la
Gestion y el Liderazgo Escolar y finalmente la factibilidad de la implementacién, para
ello:

e Lea atentamente cada indicador
« Marque con una X en la columna que usted considere pertinente para evaluar la
intervencion.

Si No

. Calidad de la propuesta

La propuesta se fundamenta en los principics generales de la LGE del
Ministerio de Educacion.

Considera usted que la propuesta es coherente con la difusion y
Comprensidén de PEI X

Cree usted que la fundamentacion es suficiente para la ejecucion del
Proyecto de intervencion.

Piensa usted que la actividad propuesta es una innovacion dentro de |
los espacios destinados para la difusion y comprension del PEI X

il Pertinencia de la Propuesta

Usted considera que esta propuesta atiende a una necesidad
importante de su establecimiento sobre el PEI. ){ \
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@@ Universidad del Bio Bio
Facultad de Educacién y Humanidades

Magister en Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales

lll.  Aportes al Establecimiento en el ambito de la Gestion y
el Liderazgo escolar de acuerdo al MBDLE

Usted considera que este proyecto es un aporte al cumplimiento del
MBDLE, establecido en Ia dimension A “compartiendo e X
implementando una vision estratégica compartida”

IV.  Factibilidad de implementacion

Este proyecto se podria ejecutar en el tiempo planificado. %

Existen los recursos para poder implementar este Plan de Intervencion | %

Cree usted que existe la disposicion del equipo directivo y del resto de ;
la comunidad para participar en este proyecto. ‘ X

Observacion y/o sugerencia.
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@z Universidad del Bio Bio
Facuitad de Educacion y Humanidades

Magister en Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales

Pauta de evaluacion de la propuesta de intervencién

Nombre: SCLU-CA do M S o /g&: o

Ca . ¢ -
e \\\3{ PrRdute 4|

Instrucciones:

Luego de la presentacion, se solicita realice una evaluacién respecto de la
propuesta de intervencion “{Mi escuela... Mi sello... mi identidad escolar!”, de acuerdo
a los siguientes cniterios: calidad de la propuesta, pertinencia, aportes al ambito de la
Gestion y el Liderazgo Escolar y finaimente la factibilidad de la implementacion, para

ello:

o Lea atentamente cada indicador

e Marque con una X en la columna que usted considere pertinente para evaluar ia

intervencion.

Si

No

I Calidad de la propuesta

La propuesta se fundamenta en los principics generzales de la LGE del
Ministeric de Educacion.

Considera usted que la propuesta es coherente con la difusion y
Comprensién de PEI.

Cree usted que la fundamentacion es suficiente para la ejecucion del
Proyecto de intervencion.

Piensa usted que la actividad propuesta es una innovacion dentro de
los espacios destinados para la difusion y comprensién del PEI

1. Pertinencia de la Propuesta

Usted considera que esta propuesta atiende a una necesidad
importante de su establecimiento sobre el PEL
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= Universidad del Bic Bio
Facultad de Educacion y Humanidades
Magister en Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales

lii.  Aportes al Establecimiento en el ambito de la Gestién y
el Liderazgo escolar de acuerdo al MBDLE

Usted considera que este proyecto es un aporte al cumplimiento del
MBDLE, establecido en la dimensién A ‘compartiendo e x
implementando una vision estratégica compartida”

IV.  Factibilidad de implementacion

Este proyecto se podria ejecutar en el tiempo planificado. f

Existen los recursos para poder implementar este Plan de Intervencion | X

Cree usted que existe la disposicion del equipo directivo y del resto de !
la comunidad para participar en este proyecto. I

Observacion y/o sugerencia. ‘ ,»
Av\}"mwn’k Q_L T‘\LYm“Q‘\‘Q_ | e \jgﬁ- TR rove el C\I—\\Q EAC

) eboeet b0 UMD or Huawsd de e e on
sAe e LEus,
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