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Resumen

En la presente investigacién se busca analizar el proceso productivo y de distribucion de las

frutillas, en la comuna costera de Pelluhue, ubicada en la Regién del Maule.

Para lograr este objetivo, se aplicaron encuestas a los productores de la zona, entrevistas
informales a los intermediarios, ademas, se realizaron llamados telefénicos a las empresas
que compran este tipo de fruta. El resultado de estas pesquisas permitid conocer las
actividades que realizan los productores, los costos implicados, precios de transferencia,

entre otros, asi también, los factores que intervienen en la cadena productiva.
Para la determinacion de la muestra, se obtuvo informacién de PRODESAL, a través de la

[lustre Municipalidad de Pelluhue.

Palabras claves: Frutillas, produccion, productores, intermediarios.

Abstract

In this investigation will search to analyze the productive process and distribution of

strawberries, in coastal commune of Pelluhue, in the Maule region.

To achieve this objective, surveys were applied to the producers in the area, informal
interviews with intermediaries; also phone calls were made to companies that buy the fruit.
The result of these inquires allowed to know the activities that they carry out by producers,
the cost involved, transfer prices, among others, so too, the factors that intervene in the

productive chain.

For the determination of the sample, information was obtained from PRODESAL, through

the Illustrious Municipality of Pelluhue.

Keywords: Strawberries, production, producers, intermediaries.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Antecedentes generales del tema

Chile es un pais que posee una gran diversidad de zonas productivas, dentro de las cuales
destacan los berries, es por ello que tiene las condiciones ideales de clima y suelo, donde
dentro de la variedad de berries se encuentra la frutilla, la cual va en aumento debido al
consumo interno y a su demanda mundial, no sélo por su sabor, sino también por ciertos
beneficios que aporta a la salud. Segun datos proporcionados en el afio 2013, Chile se
posiciona en el 9° lugar como el pais con mayor exportacién de frutillas congeladas en el
mundo (Pefaur Lepe, 2014).

Debido a la demanda mundial, en su mayoria mercados de Europa y Estados Unidos, es que
la produccién y exportacion de la frutilla de Chile registra ventas mundiales por sobre el 29%
de lo transado en el afio 2006, siendo 1.533.000 toneladas en el afio 2013 (Map, Trade, 2013).

Es por esto que la investigacion se sitda en la séptima region del Maule, regién que aporta
una gran variedad de cultivos, en su mayoria producidos por pequefios productores, contando
con una superficie de 553 hectareas, que corresponden al 43,47% de la superficie nacional
plantada de frutillas. La mayor parte de esta produccion se destina a la exportacion de frutillas
congeladas, donde la region aporta un 53% del total de frutillas exportadas por el pais (Bravo
Rodriguez & Carbonell Piccardo, 2015).

Dentro de la region del Maule se encuentra ubicada la comuna de Pelluhue, perteneciente a
la provincia de Cauquenes, localidad costera ubicada en el extremo sur de la regién, esta
comuna, refleja una gran riqueza en sus tierras debido a su geografia, desarrollandose
multiples actividades que incluyen labores agricolas, pesca artesanal, turismo y explotacion
forestal, dentro de estas actividades realizadas es que el estudio de basara, especificamente
en las faenas agricolas realizadas por los habitantes de la comuna ya mencionada. A la hora
de hablar de produccién, ventay utilidad generada, existe un desconocimiento en los ingresos
percibidos por estas actividades, ya sea en la siembra del producto, en el proceso de
crecimiento y la posterior cosecha; variables significativas que no son consideradas a la hora

de calcular un precio de venta que les ayude a obtener ganancias. De igual forma existe un

8
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desconocimiento en el seguimiento de la variaciéon de precios en las diferentes etapas de
venta, desde el productor hasta el consumidor final. Es por esto que el estudio se centrara en
la produccion y comercializacion frutilla, observando los diversos procesos que incurren en

la venta, determinando e identificando los sujetos que intervienen en la cadena de
distribucion.
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1.2. Problema de Investigacion

En investigaciones previas realizadas por los alumnos, se determind que existe escasa
investigacion respecto a la cadena de valor de las frutillas, especialmente de pequefios

productores.

Ademas, los pequefios productores tienen escasa informacion respecto a temas relacionados
con precios, la cadena de distribucion y sistema productivo y comercial de las frutillas en

general.

De tal manera que una forma de contribuir al conocimiento del sistema productivo de
frutillas por parte de los pequefios productores, es determinar los costos de produccion y
conocer aspectos relevantes de la cadena hasta llegar al consumidor final. Esta investigacion
estudiara estos aspectos, en pequefios productores de la comuna de Pelluhue, localidad
costera situada al sur de la regién del Maule, y muy caracteristica en la produccion de

frutillas.

10
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1.3. Prop0sito

En la investigacion se pretende estudiar el sistema productivo y de comercializacion de las
frutillas, centrandose en la produccion de pequefios agricultores de la comuna de Pelluhue,

provincia de Cauquenes, region del Maule.

Con esta investigacion se pretende favorecer principalmente a los pequefios productores de
la zona, ademas de otros miembros de la cadena de valor de la frutilla y a las distintas

instituciones pablicas que requieran de esta informacion.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

e Analizar el proceso de produccién y distribucion de las frutillas, realizada por

pequerios agricultores de la comuna de Pelluhue.

1.4.2. Objetivo Especifico

e Examinar el mercado de produccion de los berries a nivel nacional y regional.
e Analizar el sistema de produccién de las frutillas a nivel comunal.

e Analizar el sistema de comercializacion de las frutillas a nivel comunal.

11
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CAPITULO II: REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1. Revision de literatura y Marco Te0rico Conceptual

2.1.1. Tipos de Berries

Segun el Portal de Agronomia (Seragro, 2007), los principales berries producidos en Chile

son:

Aréandanos: Baya de color oscuro, azul o rojizo, que crece de un pequefio arbusto homénimo,

que alcanza de 25 a 50 centimetros de altura.

Frambuesa: También conocida como fresa del bosque es un fruto de intenso color rojo y
agradable sabor, producida por un arbusto con ramas provistas de espinas.

Frutilla: Es una planta que se da en la zona central y sur del pais, que produce un fruto de
un intenso color rojo o blanco (dependiendo de la especie), cubierto con pequefias semillas,

de sabor dulce y aroma caracteristico.

Mora: Fruto de aspecto similar a la frambuesa, denominada frambuesa negra, la cual es en

realidad la zarzamora.

2.1.2. Definicion de Pequefio Productor

La Ley 18.910 Organica del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), promulgada a
inicios de 1990 (Instituto de Dearrollo Agropecuario; Ley N° 18.910, 1990), menos de un
afio después de recuperada la democracia, que define al pequefio productor como “aquel que
explota una superficie no superior a las 12 hectareas de Riego Bésico, cuyos activos no
superen el equivalente a 3.500 Unidades de Fomento, que su ingreso provenga
principalmente de la explotacién agricola, y que trabaje directamente la tierra, cualquiera sea

su régimen de tenencia” (Berdegué & Rojas Pizarro, 2014)

12
Universidad del Bio-Bio



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas — Chile
A Q)
N iiiiA

~M
€2/

2.1.3. Produccion de Frutillas

Chile es un pais con una gran diversidad agricola, nutriéndose de multiples actividades
alrededor de las XV Regiones que la componen (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile,
2017), en este contexto, los principales cultivos se encuentra la siembra, cosecha y posterior
venta de la frutilla (Fragaria x ananassa) la cual es una especie hibrida del género Fragaria
ampliamente cultivada, donde dentro de los procesos que el fruto tiene, se pueden encontrar
multiples variables que afectan la produccion y posterior crecimiento de fruto. Es por ello
que a la hora de comenzar en el rubro del cultivo es necesario tomar ciertas precauciones
para poder obtener resultados eficientes y eficaces, con el mayor margen de utilidad posible.
Cabe mencionar que en el pais se cultivaban alrededor de 900 hectareas, desde la IV a la VII
Region, la cual se destinaba principalmente al consumo nacional (Fundacion para la
Innovacion Agraria, 2002), produccion que ha ido en aumento en los dltimos 10 afios,
Ilegando a ser la superficie plantada nacional de 1.496 hectareas, segun registros del afio 2012
de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias. Lo que significa un aumento de un 66.22%,
tal vez un crecimiento no significativo para ser nacional, pero al considerar un rendimiento
promedio de 22,5 toneladas por hectarea y la creciente demanda de la exportacion de la
frutilla, hace que Chile se posicione dentro de los 10 paises con mayor exportacion del fruto
congelado, producto que cada afio exige una mayor demanda. No obstante, a partir de los
ultimos 10 afios comenz6 una disminucion progresiva de las hectareas plantadas, sin
embargo, a partir del afio 2012 se vio mas afectada, reduciéndose las hectareas de 1.496 a
1.011 en el afio 2015, disminucién de un 32.42% en aproximadamente 3 afios (Mufioz
Villagréan, Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, 2016).

13
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2.1.4. Distribucién de Frutillas

Grafico 1. Cadena de distribucion de frutas nacionales

A. Frutas nacionales

Mayorista
Juridico
(Remate)

Distribuidor

Productor Intermediario Consumidor

de la regidn

Fuente 1: Oficina Comercial de Chile en Seul- ProChile.

Segun la publicacion realizada por la Oficina Comercial de Chile en Seul- ProChile, se
establece un diagrama de flujo en el canal de distribucion de frutas frescas, encontrando en
primer lugar al productor, en segundo lugar al productor de la region, posteriormente al
mayorista juridico (remate), intermediario, minorista y finalmente al consumidor (Véase
Gréfico 1). (ProChile, 2015)

No obstante, el diagrama de distribucién sefialado en el Grafico 1 puede diferir con el que se
realice posterior al levantamiento de informacion a los pequefios productores de frutilla en la

comuna de Pelluhue.

Por otra parte, el libro Comercializacion Agropecuaria: Un enfoque econdémico de las
estrategias comerciales, (Véase Gréfico 2), establece que “El canal de distribucion se refiere
a los agentes (personas o empresas) que participan en forma secundaria en el flujo de un
producto o grupo de productos, desde la produccion hasta el consumo final” (Martinez Perez-
Canto, 2005).

14
Universidad del Bio-Bio



Grafico 2. Alternativas de Canales de Distribucion
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Productor Consumidor

Productor Acopiador Consumidor
rural

Productor AC?S::FM —  Minorista Consumidor

Productor Acopiador |5 Mayorista |s! Minorista > Consumidor
rural procesador

Fuente 2: Comercializacion Agropecuaria: Un enfoque econdémico de las estrategias comerciales

2.1.5. Contexto Nacional

Gréfico 3. Proceso general sector Agricola'y Ganadero, Subsector Fruticola

Proceso general

Establecer huerto
fruticola

Manejar huerto
fruticola

Cosechar frutas

Preparacion d '
i galr il Operaciones de

terreno Maneja'r huerto cosecha
: agricola .
Riego y fertilizacion Control fitosanitario del Traslado de fruta
huerta cosechada
Recepciony
establecimiento de Manejo de plantas

plantas en terreno

Fuente 3: ChileValora: “Proceso general Sector Agricola y Ganadero Subsector Fruticultura”.

Universidad del Bio-Bio
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Estudios realizados por instituciones gubernamentales, sefialan la importancia de la actividad

agricola en Chile, donde se destaca el sector silvoagropecuario. De esta manera ChileValora,

disefi6 un diagrama sobre el proceso general de produccién agricola (Véase Grafico 3). De

acuerdo a entidades agricolas y ganaderas, el proceso de produccidon se rige por una forma

general, esto incluye trabajar en el rubro de la fruticultura, donde los procesos se dividen en:

Establecer huerto fruticola, manejar huerto fruticola y cosechar frutas. Estas secciones tienen

subdivisiones que explican el proceso de producir, procesar y posterior a ello comercializar

el o los productos extraidos. A continuacion se presentara en detalle el proceso general de

produccidn fruticola, segin Grafico 3. (ChileValora, 2012)

1.

a)

b)

Establecer huerto fruticola:

Preparacion de terreno: en este proceso se realizan las mantenciones, traslado y
preparacion de suelos y establecimientos de cultivos mediante las maquinarias
agricolas.

Riesgo y fertilizacion: basicamente se ejecutan las labores de riego, fertilizacion en
frutales, preparacion, mantencion y traslado mediante maquinaria agricola.
Recepcion y establecimiento de plantas en terreno: en esta etapa se encargan de
recibir e inspeccionar las plantas, estableciendo el huerto fruticola en que se cultivara

el fruto.

Manejar huerto fruticola:

Riego y fertilizacion de huertos: su funcion principal es la labor de riego y
fertilizacion de las plantas frutales, preparacién y mantenciones de maquinarias,
labores de manejo y traslado de cultivo.

Control fitosanitario de huerto: aplicacion de productos fitosanitarios y agroquimicos
a bajo y alto volumen en cultivos mediante maquinaria agricola.

Manejo de plantas: orientada a la poda, amarra y trabajo en verde.

16
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Cosechar frutas:
Operaciones de cosecha: se preparan, revisa y trasladan las maquinarias y equipos de
cosecha mecanizada y se realizan las labores de recoleccion del fruto.

Traslado de fruta cosechada: se ejecutan labores de traslado del producto para su
posterior venta.

17
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2.1.6. Contexto Regional

La Séptima Region del Maule, ubicada en el centro sur del pais con una superficie de
30.296,1 km2, representando el 4.0% de la superficie nacional (sin considerar el Territorio
Antartico Chileno); cuenta con una estacion seca de 6 meses y 4 meses, en el norte y sur de

la region respectivamente (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2017).

Reserva Nacional
Laguna Torca T‘S &“ UNIACC

Llico P\ ,? Bellas Artes y Disefio

llocacs

lustracién 1. Region del Maule: Facultad de Arquitectura

La principal actividad econdémica de esta region es la silvoagropecuaria, es por esto que
dentro del subsector fruticola se encuentra la frutilla, la cual se compone de amplias de
variedades. Todos los tipos de frutilla se clasifican de acuerdo a sus requerimientos de
temperaturas y horas de luz de dia, clasificandose en variedades de dia corto y variedades de

dia neutro (Instituto de Investigaciones Agrarias, 2017).
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1. Variedad de dia corto: Tipos de frutilla que requieren menos de 14 horas de luz diarias
para desarrollar yemas florales.

2. Variedad de dia neutro: Variedad que sélo requiere de ciertas temperaturas para
desarrollar yemas florales, siendo estas superior a 12°C en la superficie terrestre,
independiente de la cantidad de luz que reciban diariamente.

2.1.7. Contexto Comunal

Dentro de la extensa lista de variedades de la frutilla, en las zonas rurales de la comuna de
Pelluhue se destacan cuatro tipos: Monterey, Albion, Camarosa y Portola, los cuales tienen
la época de plantacion en primavera/verano, donde debido a la geografia y a los diversos
cambios climaticos de la zona costera, es que estas variedades poseen un desarrollo mas
eficiente y eficaz por sobre otras variedades en todo el proceso de crecimiento y posterior
cosecha. La produccion de este fruto comienza con la compra de la planta, por lo cual es muy

importante verificar que las plantas a comprar se encuentren en perfectas condiciones.

» Albion: Se caracteriza por la calidad, el tamafio, sabor y firmeza de la fruta (teniendo
un volumen de 32 gramos por fruta). Esta es la variedad con mayor superficie y
desarrollo en Chile, siendo también aquella que acumula mayor cantidad de azucar.
Posee una alta resistencia a diversas condiciones ambientales y enfermedades. Esta

diversidad se comenz0 a cultivar en Chile a partir de la temporada 2008-2009.
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» Monterey: Se caracteriza por poseer el buen sabor, sobresaliente en dulzor y
abundante floracion, fuerte que el Albidn, siendo un fruto que se adapta a la demanda
internacional para el mercado fresco y agroindustria (congelado), especialmente por
Japén, Corea y China, siendo apetecida por ser muy dulce por sobre su acidez.
Densidad de plantacién: 62.000 plantas/ha (27 cm entre plantas).

llustracion 3: Agricola Llahuen

» Camarosa: Variedad de gran vigor y buen desarrollo radicular, color rojo extremo y
en pulpa, siendo un fruto de gran firmeza, pero a su vez sensibles al oidio* y botrytis?
en coronas Yy fruto (pudricion en el cuello). El rendimiento alcanzado por la variedad
bajo condiciones edafoclimaticas® y de manejo agronémico 6ptimo para el cultivo.

(Grupo Llahuen)

lustracién 4: Sweet Berry

1 Enfermedad que afecta a las frutillas, se caracteriza por manchas circulares blanquecinas en su follaje. (INIA
Quilamapu)

2 Enfermedad que afecta a las frutillas, se caracteriza por la pudricién gris en la fruta. (INIA Quilamapu)

3 Relativo a suelo y clima. (RAE)
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» Portola: Planta de facil adaptacion a la temporada de verano y produccién de
septiembre a diciembre. Se asimila en tamafio a la variedad Albion pero con un color
mas claro, esta especie es la mas productiva de acuerdo a los registros de la
Universidad de California, de Estados Unidos, teniendo un rendimiento de 3 kilos por

planta.

lHustracion 5: Fresh Plaza

Es importante mencionar que tres de las variedades mencionadas anteriormente pertenecen a
la denominacion de dia neutro, siendo solo la variedad Camarosa de dia corto. Informacion
proporcionada por (Eurosemillas, 2017), (Instituto de Investigaciones Agrarias, 2017) y

entrevistas no estructurada.
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2.1.8. Contexto Mundial

Segun ODEPA con datos de Trade Map, los principales paises exportadores de frutillas
destinan mas del 70% de su produccion al mercado fresco, y el reto es destinado a proceso,

principalmente congelado.

Al afno 2013 los mayores paises exportadores de frutillas frescas eran Espafia, Estados Unidos
y México, en cuanto a la categoria de los exportadores de frutillas congeladas destacan China,
Polonia, México, donde Chile ocupa el noveno lugar, y en relacién a la exportacion de
frutillas preparadas o conservadas al afio 2013, dentro de los principales paises exportadores
se encuentran Alemania, China, Austria y Espafia, es importante sefialar que todos los paises

mencionados anteriormente estan en relacion a los volimenes de frutillas exportados.

Segun datos entregados en el Boletin Fruticola de octubre de 2016, elaborado por la Oficina
de Estudios de Politicas Agrarias, ODEPA, desde el afio 2012 Chile ha aumentado el
volumen anual exportado de frutillas, llegando al 2015 a una exportacién total de 18.044
toneladas, siendo los principales paises receptores de esta fruta Estados Unidos (6.831 ton),
Japodn (3.386 ton), Canada (2.468 ton) y China (1.323 ton). (Oficina de Estudios y Politcas
Agrarias, 2016).
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CAPITULO III: METODOLOGIA Y AREA DE ESTUDIO

3.1. Metodologia

3.1.1. Tipo de Estudio

El tipo de estudio a desarrollar en la investigacién tiene relacion con la metodologia
cualitativa-cuantitativa, que apuntan a variables observables y que son preferidas por su
precision y posibilidad de realizar analisis matematicos, midiendo hechos objetivos. El tipo
de informacion primaria apunta principalmente a los productores e intermediarios en el
proceso de produccion y comercializacion de frutillas; en cambio, la informacion secundaria
se relaciona con la recopilacion de informes, articulos y estudios pertinentes a los procesos

mencionados anteriormente.

3.1.2. Instrumentos para la Recoleccion de Informacion

El instrumentos para la recoleccion de la informacion primaria cuantitativa, se realizara
mediante la aplicacion de encuestas; éste serd un cuestionario estructurado y dirigido a los
pequefios productores de frutillas de la comuna de Pelluhue, orientado a obtener informacion
sobre sus huertos, especificamente, preparacion del terreno, riego y fertilizacion, y proceso
de plantacién de las frutillas, asimismo, del manejo que ellos realizan, hasta la cosecha de la
fruta y el destino de ella, encuesta que sera aplicada de manera personal y en los hogares de

los agricultores.

De igual forma se obtendra informacion cualitativa, de manera directa, mediante la aplicacion

de una entrevista informal a los intermediarios.
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Ademas, se recopila informacion secundaria del mercado y caracteristicas de la frutilla de
estudios y publicaciones emitidas por instituciones gubernamentales y privadas, a nivel

nacional e internacional.

3.2. Areade Estudio

El area de estudio esta situada en la localidad costera de Pelluhue, comuna ubicada al suroeste
de la region del Maule, especificamente en la provincia de Cauquenes. Posee una superficie
de 371,4 km? y 8.138 habitantes, cifra proyectada al afio 2017, segln datos estadisticos
entregados por el Ministerio de Desarrollo Social.
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lustracion 6: Biblioteca del Congreso Nacional de Chile
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CAPITULO IV: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1. Andlisis de encuestas a productores

Se aplicaron 38 encuentras a los agricultores de la zona Pelluhue, mediante muestreo por
conveniencia* considerando informacién otorgada por el Programa de Desarrollo Local de
INDAP, ubicado en la llustre Municipalidad de Pelluhue. La encuesta se aplicé al 31,67% de

los usuarios adscritos al programa ya mencionado.

A continuacion se sefialan las variables mas importantes consideradas en la encuesta a los

productores:

Datos del productor.

Informacion de las plantas.

Caracterizacion de la produccion.

Actividades que realiza el productor.

Informacion de los recursos invertidos en el suelo.
Insumos.

Costo de mano de obra.

Costos de extraccion.

Calidad y kilogramos cosechados.

V V V V V V V V V VY

Costos via riego.

4 Técnica de muestreo no probabilistico que consiste en seleccionar a los individuos que convienen al
investigador para la muestra, ya sea por proximidad geogréfica, parentesco, entre otros. (Universo Formulas,
2017)
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4.1.1. Productores

Se encuestaron 19 productores hombres y 19 mujeres. Esto muestra que el emprendimiento
femenino es relevante en los huertos de las frutillas en las zonas rurales de la comuna de

Pelluhue.

4.1.2. Edad

En la categoria edad, el rango etario de los productores va entre los 25 y los 72 afios, con un
promedio de 46 afos. Particularmente, 11 productores se encuentran entre los 42 y 49 afios,
lo que representa un 28,95% de los encuestados. Ademas, el 10,53% de los agricultores que
respondieron esta encuesta posee una edad superior a los 65 afios (4 personas).
Adicionalmente se evalu6 la relacion que existe entre la edad y los afios que llevan los
productores en el rubro, llegando a un 0,14 de indice de correlacion. Este valor indica que es
muy baja la relacién entre la edad del productor y los afios que esta en el rubro. (Véase
Grafico 4).

Gréfico 4. Rango de edad.
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4.1.3. Afos en el rubro

En promedio los agricultores tienen 9 afios en el rubro del cultivo de frutillas. La distribucion
se puede observar en el Grafico 5. La mayoria tiene entre 5y 10 afios cultivando frutillas. La
cifra promedio se ve alterada por 11 productores con mas de 10 afios en el rubro (valores

extremos).

Gréafico 5. Afos en el rubro.
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Fuente 5. Elaboracion propia.

4.1.4. Nivel educacional

El Grafico 6 muestra el nivel educacional que poseen los productores de frutilla. Ordenados
de manera ascendente, se visualiza que 18 de los 38 encuestados llegd sélo a 8° Basico
(47,4%), 8 productores terminaron su ensefianza media (21,1%), y uno no posee estudios.
Segun cifras de la UNESCO, en Chile el 1,4% de la poblacion mayor de 15 afios es analfabeta
(UIS-UNESCO).
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Grafico 6. Nivel Educacional.
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Fuente 6. Elaboracion propia.

4.1.5. Integrantes familiares

Estudios realizados por la encuesta Casen consideran que los hogares mas predominantes en
Chile, son los que poseen entre 3 y 4 personas, esto también se ve reflejado en las familias
de zonas rurales de la region del Maule (Casen, 2015). En el Gréfico 7 se puede observar
que 30 de los 38 agricultores encuestados confirman la informacion anterior, 11 de los

productores componen familias de 3 integrantes y 19 componen familias de 4 personas.

Grafico 7: Integrantes Familiares.
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Fuente 7. Elaboracion propia.
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4.1.6. Predio total en hectareas

En relacion a la cantidad de hectareas cultivadas con frutillas, el Grafico 8 muestra que 26
productores (68,42% de los encuestados) afirma cultivar en predios que no superan los 5.000
m? (0,5 hectareas). En tanto que solo 4 productores (10,5%) presentan cultivos entre 2 y 4

hectareas.

En promedio los agricultores de la comuna de Pelluhue siembran 0,76 hectéreas, con una
mediana de 0,5 hectareas de frutillas.

Gréfico 8. Predio en hectareas.
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Fuente 8.Elaboracion propia.

4.1.7. Inicio de actividades

Del total de productores analizados el 42,11% de los encuestados afirmo poseer inicio de
actividades, en tanto el 57,89% no trabaja de manera formal. Segun estadisticas del
Ministerio de Economia Fomento y Turismo, en Chile, el 73,8% de los agricultores,
campesinos, pescadores u otros relacionados a actividades extractivas trabaja de manera
informal. (Ministerio de Economia Fomento y Turismo, Division de Politica Comercial e
Industrial, 2016)
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Se podria pensar que los productores que tienen mayor formalidad (iniciacion de
actividades), presentan mayor cantidad de afios en el rubro y/o mayor cantidad de superficie

con frutilla, pero no se observa relacion entre esas variables.

La relacidn que existe entre las preguntas ¢ Usted posee inicio de actividades? y los afios que
Ileva en el rubro, refleja que no existe relacidn, arrojando un coeficiente de correlacion igual
a -0,05.

Adicionalmente, se analizé el coeficiente de correlacion entre las preguntas, ¢Usted posee
inicio de actividades? y la cantidad de hectareas sembradas, determinando que el indice de

correlacion es de -0,10; indicando que no existe relacidn entre estos aspectos.

4.1.8. Condicion o derecho en la que los agricultores explotan la tierra

En el Gréfico 9 se presenta el domino que posee el productor sobre el terreno en el que
cultiva, el que puede ser propio, arrendado o usufructuado.

El 64% de los encuestados afirmé ser duefios del terreno en el que realizan sus cultivos, lo
que corresponde a 24 de los productores de frutillas, mientras que 13 son arrendatarios, que
porcentualmente asciende al 34%, lejos de los porcentajes anteriores se encuentra el 3% de

los productores que es usufructuario.

Grafico 9. Domino del terreno.
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Fuente 9. Elaboracion propia.
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4.1.9. Superficie al aire libre e invernadero

En esta seccion se presenta la cantidad de hectareas que se encuentran cultivadas con frutillas
al aire libre e invernadero, de acuerdo al grafico se puede observar que el 100% de los

encuestados realiza sus cultivos al aire libre.

4.1.10. Costo total del suelo

En el Gréfico 10 se muestra el Costo Total del Suelo, el que estd compuesto por dos items,
preparacion del suelo que incluye arado, rastraje y/o cincel, y la fertilizacién base que puede
ser FDA® y/o Mezcla. El costo varia de acuerdo al tamafio del terreno que se utilizara para el
cultivo, y la cantidad de fertilizantes a utilizar, estadisticamente esta variacion es de $
451.178 en relacion a la media.

En promedio los agricultores encuestados incurren en un costo de $ 527.105 como total en
preparacion de suelo, sin embargo, la mediana es de $ 378.500.

El 92,11% tiene un costo de preparacion inferior a $ 1.000.000, en tanto el 57,89% del total
de los encuestados desembolsa menos de $ 500.000.

Grafico 10. Costo total de suelo.
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A continuacion, se presenta una tabla resumen con antecedentes estadisticos de los tres items

que alimentan el Costo Total de Suelo:

Tabla 1. Resumen costo total de suelo.

Preparacion de Fertilizante Fertilizante Base  Total Costo de

suelo FDA Suelo
Media $ 187.895 $ 161421 $ 178.947 $ 527.105
Mediana $ 165.000 $ 110.000 $ 80.000 $ 378.500
Desviacion estandar $  170.201 $ 221.151  $ 225.367 % 451.178
Minimo $ 0 $ 0 $ 0 3 86.000
Maximo $ 900.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 2.170.000
Suma $ 7.140.000 $ 6.134.000 $ 6.800.000 $ 20.030.000

.Fuente 11. Elaboracion propia.

De la Tabla 1 se desprende que la actividad con mayor incidencia en términos de costo es la
preparacion de suelo, en relacion al promedio refleja aproximadamente un 35,65% del Total
Costo de Suelo, adicionalmente lo sigue el fertilizante base; representando un 33,95% vy
finalmente se encuentra el fertilizante FDA, que representa 30,62% del costo total.

4.1.11. Costo total de platabandas

Dicho costo contempla la suma total de los insumos utilizados en los cultivos de frutillas,
estos son mulch, cinta, insecticida al suelo, cal, cierre perimetral, materiales de riego
(bombas, pvc, planzas, uniones, etc.) y arriendo de maquinarias (para hacer las platabandas),
en cuanto a insumos ocupados en ella, como en armar dicha estructura. Tal como se describe
en la siguiente figura, los costos totales varian de acuerdo a diversas variables, como lo es el
tamario del predio primeramente y la cantidad de productos utilizados, estos costos en
algunos casos pueden ser inferiores debido a que muchos agricultores compran productos y
quedan restantes que llegan a servir en la siguiente temporada, esto de acuerdo a informacion

otorgada por los mismos productores.

En promedio los agricultores encuestados en la comuna de Pelluhue gastan $ 1.672.895,

teniendo una variacion estadistica de $ 2.139.745.
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En tanto 26 de los 38 productores que respondieron la encuesta gastan hasta $1.500.000 en
los insumos sefialados anteriormente, lo que representa en 68,42% de los agricultores.
Tan sélo 5 de los encuestados tiene gastos superiores a $3.000.000 en este item (Véase

Gréfico 11).

Grafico 11. Costo total en platabandas.
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Fuente 12. Elaboracién propia.

A continuacion se presenta una tabla resumen del Costo Total de Platabandas:

Tabla 2. Resumen costo total de platabandas.

Media Mediana DesY|a0|on Minimo Maximo Suma
estandar

Mulch 3 $360.000 $906.505 3 $ 5.500.000 $

597.053 ' ' 70.000 ' ' 22.688.000
Cinta de $ $ 3
riego 289316 ~ $220000 $331216 14,050 $ 2000000 44 g9, g0
Insecticidaal | $ $ $
suelo 70.895 $ 0 $190.177 0 $ 1.000.000 2.694.000

$ $ $
Cal 117.526 $ 22500 $394.951 0 $ 2.400.000 4.466.000
Cierre $ $ $ $
perimetral 11.842 $ 0 $42608 0 200.000 450.000
Materiales de | $ $ $ $
riego 173.105 $100.000  $216.547 0 800.000 6.578.000
Arriendode | $ $ $
maquinarias 413.158 $225.000 $814.438 0 $ 5.050.000 15.700.000
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$
290.000

$
63.570.000

Total Costo | $

Platabandas | 1.672.805 S-089-000 $2.139.745

$12.450.000

Fuente 13. Elaboracion propia.

De la Tabla 2 se puede concluir que los mayores costos en el item se encuentran en la compra
de Mulch, arriendo de maquinarias, y compra de cintas de riego, cada uno de ellos representa
un 35,69%, 24,70% y un 17,29% en relacién al promedio.

4.1.12. Costo total de mano de obra

Este item se compone de la mano de obra para la poda de verano, poda de invierno, limpieza
y desmalezado del huerto, mano de obra permanente y el costo en mano de obra para las

plantaciones.

Tal como se observa en el Grafico 12, existen costos en mano de obra con valor $0, esto se
debe a que 17 de los productores con mano de obra familiar, representando 44,74% de la
muestra, en esos casos no se pudo determinar el precio de la mano en el huerto y a su vez no
se considera el costo de oportunidad, sin embargo, el promedio de pago de mano de obra por
parte de los productores que si incurren en este costo es de $ 17.000.

Asimismo so6lo 6 de los productores tienen un gasto entre los $250.000 y $500.000,
representando 15,79 %. De la encuesta aplicada, existen 2 casos los cuales superan el millon

de pesos en el costo total de mano de obra.

En promedio los agricultores desembolsan $ 274.632 por concepto de costo total de mano de

obra.

Grafico 12. Costo total en mano de obra.
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Costo Total en Mano de Obra
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Fuente 14. Elaboracion propia.

4.1.13. Porcentaje de mano de obra familiar

Tal como se ha mencionado anteriormente, en 23 de los casos son los mismos duefios 0
familiares que trabajan en los huertos, lo que no genera un desembolso efectivo. En esta
seccion se presenta la mano de obra familiar, obteniendo valores cuantitativos, respecto a
cuantos trabajan en el huerto por familia, donde predomina la cantidad de 2 trabajadores por
familia (Vease Grafico 13), explicando en muchos de los casos que trabaja el matrimonio o

la pareja.

Gréfico 13. Mano de obra familiar.
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Fuente 15. Elaboracion propia.

El porcentaje que representa la mano de obra en cada huerto se expresa de acuerdo a la mano
de obra familiar por sobre el Total de trabajadores ([MOF/Totrab]*100), donde de los 38
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encuestados, 16 huertos trabajan 100% con mano de obra familiar (Véase Grafico 14), el cual

es un namero no menor para la muestra recopilada.

Grafico 14: Porcentaje mano de obra familiar.
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Fuente 16. Elaboracién propia.
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4.1.14. Costo total de extraccion

Tal como lo expresa el titulo, se presentan los costos asociados a la extraccion del berrie, el
cual contempla la cosecha (n° de trabajadores x precio diario x faena) y el traslado de la fruta
y personal de cosecha, esto de acuerdo al tiempo que dure la faena. De acuerdo a lo anterior
se puede observar en el Gréfico 15, una cantidad de 15 huertos donde no existe costo de
extraccion por parte de los agricultores, esto debido a que quienes realizan la cosecha son los
mismos duefios sin contratar personal externo, en cuando al restante existen desembolsos con
un promedio total de $3.258.717, hasta un maximo de $19.800.000, el cual es el agricultor

con mayor cantidad de personal.

Grafico 15. Total costo de extraccion.
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Fuente 17. Elaboracion propia.

4.1.15. Costo total via riego

Indica todos los costos que se agregan al riego, como el costo de riego (gasto de luz, bencina
0 petréleo para el funcionamiento de la o las maquinas), la fertilizacion via riego, fertilizacion
foliar (quimicos de crecimiento) y productos para el control de plagas y enfermedades, esto
veria de acuerdo a qué tipo de productos aplican, la cantidad, dosis, entre otras. Como los
cultivos no son de gran tamafio, los gastos rodean $1.000.000 aproximadamente desde

septiembre a abril, donde es la temporada mas seca y en la que comienza intensivo el regadio.
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En promedio este costo asciende a $ 1.155.737; sin embargo, la mediana es de $ 870.000, y

para el 58% de los productores este costo no es superior al promedio (Véase Grafico 16).

Grafico 16. Costo total de riego.
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Fuente 18. Elaboracion propia.

La siguiente tabla sefiala los items con los que se alimenta el Costo Total Via Riego.

Tabla 3. Costo total via riego.

Control de

Costo de Fertilizante  Fertilizante Costo total
Riego via riego foliar plagas y via riego
enfermedades
Media $ 371.063 $ 424789 $ 231079 $ 128.816 $ 1.155.737
Mediana $ 285000 $ 300000 $ 135000 $ 100.000 $ 870.000
Desviacion
estandar $ 359.743 $ 490.747 $ 301.017 $ 139.102 $ 1.025.065
Minimo $ 0 3 0 $ 0 % 0 $ 310.000
Maximo $ 1.960.000 $ 3.000.000 $ 1.500.000 $ 500.000 $ 5.300.000
Suma $14.100.000 $16.142.000 $ 8.781.000 $ 4.895.000 $43.918.000

Fuente 19. Elaboracién propia.

Los items de mayor relevancia en el Costo total via riego es la utilizacion de fertilizantes

mediante esta via, el que representa 36,75% en relacion al promedio, posteriormente lo sigue

el costo de riego, el que se relaciona directamente con los costos para poder hacer llegar el

agua hasta las plantas, el que puede ser costo de electricidad, combustibles, etc. (Véase Tabla

3).
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4.1.16. Produccion total en kilos

Una cantidad de 20 huertos no superan los 20.000 kilos de fruta, el cual representa el 52,63%
del total (Véase Grafico 17), esto se debe a que el 52,63% de los huertos o agricultores
compraron una cantidad inferior a 20.000 plantas; esto se puede respaldar de acuerdo al
levantamiento de informacion realizada por los alumnos, donde de acuerdo a la experiencia
de los agricultores y trabajadores de PRODESAL, afirman un rendimiento de 1 kilo por
planta durante la temporada, variando de acuerdo al clima de la zona donde se cultivan dichas

plantas y el cuidado que se les debe de entregar.

En promedio los kilos cosechados por huerto es de 29.314 kilos, sin embargo, la mediana

de los productores es 20.000 kilos.

Grafico 17. Produccion de frutillas en kilogramos.
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Fuente 20. Elaboracion propia.

4.1.17. Total de ventas

La venta puede ser realizada por caja, bandeja o por kilos. Y es de acuerdo a esto existe una
variacion en el precio, por la cantidad de kilos que tenga la caja o bandeja, la que va desde
los 5 a 7 kilos, asi mismo estas diferencias de precio se generan por la variedad y calidad de
la fruta a vender, donde de todas las calidades de frutillas que se cultivan y cosechan en la

comuna, la de mayor valor es el llamado Fresén (la calidad de mayor tamafio de la frutilla),
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rodeando un precio aproximado de $4.000 por caja de 5 kilos, luego continGa la calidad de
Primera con un precio $3800 por caja de 6 kilos (dicho precio varia de acuerdo a los kilos,
donde va de los 5 a 7 kilos); Despezonado a $3500 por caja o bandeja de 6 kilos, como
anteriormente se menciond, el precio del despezonado igual varia de acuerdo a la cantidad
de kilos que la caja o bandeja posea, llegando a ser de 5, 7 0 9 kilos. De acuerdo a estas
calidades es que el precio varia en los huertos a pesar de que puedan poseer la misma cantidad
de cultivo en un predio. Otro precio dado es el del despezonado por kilo, el cual es va desde

los $500 a $600, precio variable de acuerdo a la demanda de mercado (Véase Gréafico 18).

Grafico 18. Total de ventas en pesos.
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Fuente 21. Elaboracion propia.

4.1.18. Utilidad o pérdida

Tal como se observa en el Gréafico 19, todos los productores tuvieron utilidad en sus
respectivos huertos, donde se calculd de acuerdo a los totales de cada item aplicado en la
encuesta, tales como, costo de las plantas, costo de suelo, costo de platabandas, costo mano
de obra, costo de extraccion, costo total via riego, total de ventas. De acuerdo a esto se
demuestra la utilidad generada por los agricultores de la zona, donde el 52,6% de los cultivos
generan menos de $5.000.000 durante la temporada y en el primer afio de produccién, el cual

es un monto considerable en la muestra obtenida por los alumnos.

Grafico 19. Utilidad obtenida por los productores.
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Fuente 22. Elaboracion propia.

4.2. Analisis de entrevistas a intermediarios

Para poder realizar un seguimiento en la cadena de distribucion se efectuaron entrevistas
informales a 2 intermediarios, realizando dicha entrevista de forma presencial en las
comercializadoras, ademas de llamadas telefonicas para solicitar informacion. Ambas
industrias se encuentran ubicadas en la comuna de Chanco, debido a que en la comuna de
Pelluhue no existen agricolas o comercializadoras de frutillas, dicha localidad se encuentra
aproximadamente a 19 km de la zona encuestada, lugar céntrico de la comuna de Pelluhue.
Ademas de las 2 comercializadoras involucradas en la compra directa a los productores,
existen los llamados intermediarios individuales, los cuales cumplen un papel fundamental
en la zona, al llevarse gran parte de cosecha a sus ventas en regiones 0 COmercios propios.

Dichos intermediarios son:

» Agricola del Pacifico
Razdn social: Agricola del pacifico S.A
Fono: 73 228 4596

Direccion: entrada acceso sur a Chanco, carretera M-50, Region del Maule, Chile

41
Universidad del Bio-Bio



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas — Chile

Compra y venta de diversos frutos, entre ellos la frutilla, es por esto que la empresa es
considerada un intermediario, debido a que solo compran y revenden a las Agroindustrias

(no otorgaron datos de compafiias debido a que dicha informacion es confidencial).

» Frucoex
Razon social: Comercializadora Patricia Andrea Vasquez Hernandez EIRL
Fono: +56 9 57289297
Direccion: Km 3 camino a Chanco, Constitucion, carretera M-50, Regién del Maule, Chile.
Pagina web: http://frucoex.cl/

Empresa comercializadora de berries, especificamente frutilla y en calidad Despezonado,
comprando a un precio aproximado de $550 a $570 por kilo, dependiendo de qué tan buena
o regular es la fruta. EI principal destino de venta es a la empresa Comfrut a un precio
aproximado de $620 a $650 por Kilo.

llustracion 7. Frucoex.

Intermediarios individuales

Las entrevistas informales se realizaron a 5 intermediarios individuales de la comuna de la
comuna los que sefialaron que no poseen ninguna formalidad tributaria/fiscal o
administrativa, mas alla de los célculos que estimen de acuerdo a la demanda en el mercado,
es decir, de acuerdo a cuanto ellos compran, realizan la venta a sus clientes (consumidor

final, mercados generales, ferias, etc.). Se caracterizan por realizar viajes de improviso en la
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zona, deteniéndose en cultivos y ofertando un precio de compra, al cual el agricultor puede
0 no aceptar, dicha transaccion no contiene formalidades, debido a que solo es un trato de
palabra, un intercambio comercial en el momento. De estos comercializadores en algunos
casos se obtuvo solo su nombre, a los cuales se les ocultd su identidad para la tranquilidad
de los mismos, ante preocupacién por fiscalizaciones o entes del gobierno que puedan

realizar multas.

4.3. Andlisis de entrevistas a empresas

Al continuar con la cadena de distribucion se efectuaron entrevistas informales a 2 empresas,
consistiendo dichas entrevistas en llamadas telefonicas para solicitar informacién para
conocer el o parte del proceso con el fruto, desde la llegada hasta su exportacion. Ambas
compafiias se encuentran dentro de la comuna de Chillan, Region de Nuble. Estas
agroindustrias se destacan por ser empresas reconocidas en las frutas congeladas y de
exportacion. Cabe mencionar que el 66% de la produccion nacional se destina a mercado
interno, siendo un 34% destinado a la elaboracion de productos procesados para exportacion,
siendo su destino Estados Unidos, Canada, Asia y Oceania (La Discusién, 2016).

Dichas empresas son:
» Fruticola Olmué
Razén social: FRUTICOLA DEL ATLANTICO S.A.
Fono: 42-2427140 - Magaly, +569 57908820 - Bernardita
Direccion: Camino Parque Lantafio 0100, Chillan, Region de Nuble, Chile.

Pagina web: http://olmue.com/index.html

Empresa dedicada a la compra, procesamiento y exportacion de los berries, entre ellos la
frutilla. Compafiia dedicada a la venta al por mayor de diversos frutos, el cual le gener6 a la
empresa por concepto de exportacion, US$36.666.500 en el afio 2014 (Mercantil, 2017). La
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calidad de la fruta de la zona se exporta en congelado, siendo China uno de los principales
destinos de entrega.

lustracion 8. Google maps.

> Comfrut
Razon social: Comfrut S.A
Fono: (42) 243 0150

Direccion: Panamericana Sur Km 390 San Carlos — c.p. 1006 — San Carlos, Region de Nuble,
Chile

Pagina web: http://www.comfrut.com/

Empresa especializada en el embalaje al por menor, teniendo una capacidad de mas de 70
millones de libras al afio de bolsas, asi como también se destaca en el tratamiento del frutas
congeladas, siendo esta la mas grande de Chile (Comfrut), uno de sus proveedores es Frucoex
(informacion otorgada por Frucoex).

lustracion 9. Google maps.
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4.4. Distribucion de la produccion

En el siguiente flujo se presenta el proceso de distribucion de las frutillas, el cual fue
mencionado en el item 2.1.7. Distribucién de Frutilla, estas alternativas se comparan con los
datos comunales obtenidos a través de la encuesta a los productores, a continuacion, se

especifican las opciones de distribucion.

En el flujo se puede observar el proceso desde que se cultiva la planta por parte de los
productores, hasta que la fruta esta apta para la transformacion o ser entregada al consumidor

final (\Véase llustracion 10).

llustracién 10. Cadena de distribucion.

Intermediarios
Empresas

2
3
5 4 l
Intermediarios 1
Individuales > Consumidor Final

Productores Empresas

»
»

Fuente 23. Elaboracion propia.

1) Productores — Intermediarios-Empresas — Empresas: El productor es el encargado de
cultivar el fruto, luego intermediarios formales (compuesto por comercializadoras
como Frucoex o Agricola del Pacifico) se acercan a los cultivos de la zona y ofrecen
un precio de compra, luego de esta compra realizada por las comercializadoras, se
dirigen a las industrias (empresas como Comfrut, Fruticola Olmué, entre otras) con
las cuales poseen algun convenio, pacto o contrato procesando el producto y

culminando el proceso.
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Productores — Intermediarios-Empresas — Empresas — Consumidor Final: Este
proceso es similar al proceso anterior, solo agregando que la empresa realiza una
venta directa al consumidor.

Productores — Intermediarios-Empresas — Consumidor Final: En este proceso el
intermediario es quien realiza la venta directa al consumidor, por lo general este
medio no es comun, debido a que al ser solo un intermediario la venta directa al

consumidor es muy escasa.

Productores — Intermediarios Individuales — Consumidor Final: En este proceso es
mas probable la venta directa de los intermediarios individuales al consumidor final,
debido a que son pequefios comerciantes, los cuales compran y revenden en
provincias o regiones cercanas, como Cauquenes, Talca o Concepcion (informacion

obtenida por los entrevistadores y de caracter confidencial).

Productores — Consumidor Final: El productor es el encargado de vender su producto
(la frutilla) directamente al consumidor final, esto se pudo apreciar por los

entrevistadores, donde fuera de los predios poseian kioscos fuera del precio.

Cabe resaltar que, para todas las formas de ventas; quienes compran la fruta son quienes se
acercan a los predios agricolas para ofertar un precio por kilo, llegando a un trato de palabra
en el mismo lugar, sin formalidades o trdmites de por medio, y por los kilos, cajas, bandejas

o0 toneladas que ambos estimen convenientes.

Las ventas realizadas por los productores encuestados se clasifican en tres tipos de
compradores, en primer lugar se encuentran los intermediarios individuales con un 62,21%
de la produccion, en segundo lugar estan los intermediarios-empresas que compran un
35,36% de la produccion de los agricultores encuestados, finalmente se encuentran las
empresas, que destinan a la venta inmediata de las frutillas, con un 2,43% de compra de dicha

fruta, los datos anteriores reflejan sélo al 78,5% de los productores de frutillas encuestados
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(Véase Grafico 20), debido a que sélo ese porcentaje de la muestra accedié a entregar

informacion referente a los intermediarios o0 empresa que compran su fruta.

Grafico 20. Distribucion de ventas, en porcentaje.

Porcentaje de Ventas

Empresas
3%

Medianos
intermediarios

[v)
35% Intermediarios

individuales
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Fuente 24. Elaboracion propia.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES, HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

5.1. Productores

Segln lo sefialado en la Ley 18.910 promulgada en 1990, que define a los pequefios
productores como aquel que explota una superficie no mayor a las 12 hectéreas, y segln a la
informacidn obtenida a través de las encuestas aplicadas en la comuna de Pelluhue, se puede
afirmar que el total de los productores consultados con dicha encuesta corresponden a
pequefios productores, tanto en la superficie en hectareas, como en los demas requisitos
estipulados por la ley, los que son no poseer un total de activos superior a 3.500 UF, que su
ingreso provenga principalmente de la explotacion agricola, y que trabaje directamente la

tierra.

Adicionalmente sobre los productores se puede concluir que la distribucion de género es
equitativa, correspondiente a un 50% hombres y 50% mujeres. En relacion a la edad, el
promedio de los agricultores es de 46 afios, enmarcandose en un rango entre los 25y 72 afios.
Alcanzando un promedio de 9 afios en el rubro del cultivo de frutillas.

El nivel educacional de los agricultores, en promedio alcanza, sélo la ensefianza basica
completa, teniendo un caso aislado de analfabetismo, que representa al 2,63% de la muestra,
esta cifra es mayor en comparacion a los estudios realizados por la UNESCO, que indican
que en Chile el nivel de analfabetismo en personas mayores de 15 afios, al 2012 es de 1,4%
(UIS-UNESCO), y el numero de integrantes familiares es de 4 personas por hogar.

En relacion a sélo el 42% de los encuestados se encuentran trabajando de manera formal,
mientras que el 58% trabaja de manera informal, segun cifras del sefiala que el 73,8% de los
agricultores, campesinos, pescadores u otros relacionados a actividades extractivas trabaja
de manera informal. (Ministerio de Economia Fomento y Turismo, Division de Politica

Comercial e Industrial, 2016)

El nimero de integrantes familiares es de 4 personas por hogar, y en promedio la mano de
obra familiar es de 2 personas por huerto, y el 64% de los agricultores encuestados es duefio

del predio que cultiva.
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5.2. Produccioén

Las variedades utilizadas por los productores encuestados de la comuna de Pelluhue son
Monterrey, Camarosa, Albién y Portola, variedades coincidentes con las mas usadas en el

pais.

A continuacion, se presenta una tabla con las variedades de frutillas, nimero promedio de

plantas y valor promedio por plantas, los cuales son los siguientes:

Tabla 4. Variedades de frutillas cultivadas, nUmero promedio de plantas y valor
promedio por plantas.

Monterrey 11.362 $ 72,56
Camarosa 13.222 $69,91
Albién 10.357 $74.43
Portola 14.273 $ 70,36

Fuente 25. Elaboracion propia.

En promedio los agricultores encuestados compra 28.732 plantas considerando todas las
variedades, lo que tiene un costo asociado a la compra de las plantas de $ 2.020.343.

Segun ChileValora, que indica los procesos generales de produccion del sector agricola y
ganadero, se puede concluir que los procesos realizados por los productores de la localidad

de Pelluhue son coincidentes en gran parte con los sefialados por esta entidad.

A continuacion, se detallan los tres procesos agricolas indicados por ChileValora:

®,

++ Establecer huerto fruticola:
» Preparacion del terreno.
» Riegoy fertilizacion.

» Recepcion y establecimiento de plantas en terreno.

% Maneja huerto fruticola:
» Manejar huerto agricola.
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control fitosanitario del huerto.

Manejo de plantas.

«» Cosechar frutas:

>
>

Operaciones de cosecha.

Traslado de fruta cosechada.

Los procesos visualizados al momento de aplicar la encuesta son similares a los establecidos

por ChileValora, los que solo difieren en conceptos, y en la profundidad en los procesos

encuestados.

Dentro de la encuesta aplicada se visualizan cinco items que alimentan a los costos de la

produccion, los que se pasan a describir a continuacion:

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
L X4

Costos de suelo: El que incluye los costos de arado, rastraje, cincel y fertilizantes
base.

Costo de insumos: El que asocia a los costos de Mulch, cinta de riego, insecticida al
suelo, cal, costos de cierre perimetral, materiales de riego (bombas, pvc, planzas,
uniones, etcétera) y costo de arriendo maquinaria, este item también es denominado
Costo total de Platabandas.

Costo de mano de obra: Este item incluye trabajadores totales, mano de obra
familiar utilizada, costos de poda de invierno y verano, limpieza de huerto, mano de
obra permanente y costo de mano de obra asociado a la plantacion.

Costos de extraccion: Costos de cosecha y costos de traslado de fruta.

Costos de riego: Costo de riego (gasto de luz, bencina, petrdleo), fertilizantes
suministrados via riego, fertilizacion foliar (quimicos de crecimiento) y control de

plagas y enfermedades.

En cuanto a los costos de suelo, los agricultores desembolsan en promedio $ 527.10, lo que

incluye arado, rastraje, cincel y fertilizantes base.
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Si se habla del costo de las platabandas este monto asciende a $ 1.672.895, el que incluye
Mulch, cintas de riego, cal, insecticida al suelo, materiales de riego, entre otros. En relacion
a la mano de obra, en promedio los agricultores incurren en un costo de $ 274.632 por este
concepto. En tanto el costo promedio de la extraccion es de $3.258.717, sin embargo, el 61%
de los productores se encuentra bajo este promedio, ya que la mayor parte de los trabajadores
del huerto corresponden a familiares, por ende no se les realiza un pago efectivo por sus

labores.

El costo total via riego, que incluye gasto de luz, bencina, petrdleo, fertilizantes suministrados
via riego, fertilizacion foliar (quimicos de crecimiento) y control de plagas y enfermedades,
en promedio es de $ 1.155.737; sin embargo, para el 58% de los productores este costo no es

superior al promedio.

Al momento de la venta de frutillas cosechadas existen cuatro denominaciones de calidad las

cuales son:

Freson.
Primera.

v
v
v Segunda.

v Despezonado.

Segun la informacion recopilada en la aplicacion de encuestas, los agricultores de la zona de
Pelluhue producen en promedio 29.314 kilos, sin embargo, el rango de produccién va desde
los 2.000 kilos a los 180.00 y la mediana de produccion es 20.000 Kilos.

A continuacion se presenta el promedio de kilos cosechados por variedad de venta

Tabla 5. Promedio de kilos cosechados por variedad de venta.

Primera 7.252 3.600
Segunda 0 0
Despezonado 22.336 15.000

Fuente 26. Elaboracion propia.
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5.3. Distribucién de la produccion

El andlisis a los intermediarios se realizd6 mediante entrevistas informales y se pueden

distinguir dos tipos de intermediarios:

Intermediarios Individuales: Este tipo de intermediario es aquel que va directamente a al
huerto del productor, estableciendo condiciones especificas de compra, generalmente este
intermediario compra sin algun tipo de documento tributario y realiza el pago en efectivo y
al contado.

Intermediarios-Empresas: Este tipo de intermediario se encuentra a continuacion en la
cadena de distribucion, siendo principalmente empresas que se dedican a la compra de la
fruta, a través, de los intermediarios pequefios, asimismo se dedican a congelar el producto y

posteriormente vender o distribuir a empresas procesadoras.

Los intermediarios de esta categoria encontrados en las cercanias a la comuna de Pelluhue

son Agricola el Pacifico y Frucoex.

Empresas: Este tipo de empresas son las que dentro de la cadena se dedican a transformar el
producto o envasarlo para ser distribuido a minoristas y/o consumidores finales, estas

empresas son Fruticola Olmué y Comfrut.

Adicional al tipo de intermediario se encuentran las empresas, las que procesan las frutillas

o venden directamente al consumidor final
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5.4. Otras conclusiones, hallazgos o recomendaciones

A medida que las frutillas van avanzando en la cadena de distribucion, los intermediarios,
individuales o0 empresas, se encuentran mas lejanos a la comuna de Pelluhue, asi también se

ve un aumento en el tamafio de la empresa que compra el fruto.

En relacion a si los productores mantienen un registro de labores y/o de produccion, en
promedio el 50% sefiald que si lo poseia, sin embargo, al momento de realizar preguntas
directamente relacionadas, ellos sefialaban desconocer ciertos puntos o aspectos que
alimentan este tipo de registro, sefialando que no mantenian un registro fisico, sino mental,
es por ellos que se puede concluir y recomendar que a pesar de estar acompariados por
Instituciones gubernamentales como INDAP o PRODESAL, los agricultores mantienen
falencias en este punto, por lo que seria una herramienta de ayuda a ellos, cursos o
indicaciones mas especificas sobre estos registros, ademas de recalcar la importancia de
mantenerlos, ya que pueden aportar de manera mas exacta para determinacion de los costos,
esta recomendacion es independiente si el productor mantiene un registro de labores y/o

produccion.
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Anexo 1

Encuesta aplicada a los productores
N° de encuesta: |_|

Encuesta a productores de frutillas de la comuna de Pelluhue

Datos del productor

Productor Sector
Edad afos Posee cuenta corriente
Nivel educacional Inicio de actividades

Integrantes familiares

Plantas
Especies

N° de plantas cultivadas

Precio unitario mas IVA § $ $

Precios por Especie

Plantas dia corto (N° plantas x precio/ plantas)

$ $
(3)
Plantas dia neutro (N° plantas x precio/ plantas) s s
3)

Caracterizacion de la Produccion
Predio (propio o arrendado)
Predio (cantidad)

Superficie invernadero (metros)

Superficie aire libre (hectareas)

Estado produccion (buena, regular, mala)

Identificacion de problemas (plagas, enfermedades, maleza, nutricion)
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SI | NO

¢Material vegetativo certificado por SAG?

¢Posee semilla o planta certificada?

Riego (si, no)

Riego tecnificado

Actividad

SI | NO

¢Realiza manejo organico?

¢Realiza control de malezas?

¢Realiza control de plagas y enfermedades?

¢Lleva registro de produccion?

¢Lleva registro de labores?

Suelo
Cantidad $ unitario Total

Preparacion de suelo (arado, rastraje, cincel) $ $

Fertilizacion base (n° sacos X precio saco/fda) $ $

Fertilizacion base (n° sacos x precio saco/mezcla) $ $

Insumos
Cantidad $/unid Total
Platabandas ($)

Mulch (n° rollos x precio por rollo) ($)

Cinta (n° rollos x precio por rollo) ($)

Insecticida al suelo (n° saco x precio por saco) ($)

Cal (n° sacos x precio saco) ($)

Cierre perimetral ($)

©“h BB H B B & H
©h hH B B B B H

Materiales de riego (bombas, pvc, planzas, uniones)
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Arriendo maquinaria ($/anual) $ $
Mano de Obra
Precio diario N°  Faena (t) Total

Trabajadores totales
Mano de obra familiar

Poda de invierno ($ x dia x n° personas) ($) $

Poda de verano ($ x dia x n° personas) ($) $

Limpieza de huerto (costo M.O,

$
desmalezado/eliminacion de estolones)
Mano de obra permanente en el huerto ¢
($ x mes x n° de meses) ($)
Precio diario  N° trabajadores Faena (t) Total

Plantacién dia corto (M.O) ($) $

Plantacién dia neutro (M.O) ($) $

Extraccion
Precio diario N° Trabajadores Faena (t) Total

Cosecha (kilos cosechados x precio

por kilo) ($)
Traslado de fruta y personal de cosecha

(costo mensual x 7 meses) ($)

Calidad
Freson (kilo)

Primera (kilos)

Segunda (kilos)

Despezonado (kilos)

Produccién total (kilos)
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Tt
Costos
Total
Costo de riego (gasto de luz, bencina, petréleo) ($) $
Fertilizacion via riego (sumatoria del costo de los productos) ($) $
Fertilizacion foliar (quimicos de crecimiento) ($) $
Control de plagas y enfermedades (sumatoria del costo de los productos) ($) $
Comercializacion
Nombre % $ Venta/kilo Total
Tipo de venta
1° Consumidor
Final
2° Intermediario @)
b)
3° Directo a)
(empresa)
b)
Venta local (%)
Venta regional (%)
Venta otras regiones (%)
Notas
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