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RESUMEN

En toda organizacién en especial las que poseen procesos de elaboracion de sus
productos, para un correcto uso de sus recursos es de vital importancia la utilizacion de
métodos y herramientas de costeo aporten informacion relevante para la toma de decisiones
tales como: control de costos, determinacion de precios, elaboracion de estrategias,
proyecciones y analisis financiero. Para implementar estas herramientas, los directivos de la
organizacion deben estar dispuestos a llevar una contabilidad de costos y un sistema que
sea acorde al tipo de empresa, respecto a sus caracteristicas en la administracion y la
produccion. Bajo este contexto, la investigacion se fundamenta en el importante
crecimiento que ha tenido la industria del Aserrio en la provincia de Nuble en los ultimos
afios, y sus positivas proyecciones, por esto creemos necesario que la administracion de
estas empresas, deben acompanar este desarrollo, con herramientas de informacion contable
de costos que permita corregir y mejorar actuales sistemas de registro y control, ademas de
proyectar de forma precisa y eficiente a la organizacidon. A causa de esto, la investigacion
estd orientada al andlisis y disefio de un sistema de costos para el aserradero Maderas
Riquelme E.LR.L. ubicado en la comuna de Coihueco, Provincia Nuble, Region Biobio,
Chile.

La investigacion es un estudio de caso, de caracter cualitativo, no experimental y de
caracter transversal. Ademdés utiliza un método de diagnostico que ayuda a definir el
sistema de costos 1doneo para la empresa a través de 5 etapas que permitan mejorar la
eficiencia a la organizacion. Luego de la evaluacion de los resultados, se formula la

propuesta con recomendaciones para una futura implementacion del sistema de costos.

ABSTRACT.

In any organization, especially those that have processes to elaborate their products,
for the correct use of their resources, it is of vital importance the use of methods and
costing tools to provide relevant information for decision making such as: cost control,
determination Pricing, strategy development, projections and financial analysis. To
implement these tools, the managers of the organization must be willing to keep a cost
accounting and a system that is according to the type of company, with respect to its
characteristics in administration and production. In this context, the investigation is based
on the important growth that the sawmill industry has had in the province of Nuble in

recent years, and its positive projections, for this reason we believe that the administration
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of these companies must accompany this development, With cost accounting information
tools that allow correcting and improving current registration and control systems, as well
as accurately and efficiently project the organization. Because of this, the research is
oriented to the analysis and design of a cost system for the sawmill Maderas Riquelme
E.LR.L. Located in the commune of Coihueco, Province of Nuble, Biobio Region, Chile.
The research is a case study, qualitative, non-experimental and transversal character.
It also uses a diagnostic method that helps define the ideal cost system for the company
through 5 stages that allow to improve the efficiency of the organization. After the
evaluation of the results, the proposal is formulated with recommendations for a future

implementation of the cost system.
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INTRODUCCION.

En toda industria, asi como en un aserradero, es de vital importancia contar con
informacion 1til para la toma de decisiones, tales como la cantidad 6ptima a producir o la
fijacion de precios, que permitan mantener un margen, aspecto que determina en gran

medida la permanencia, crecimiento o fracaso de una organizacion en el mercado.

Determinar los costos de fabricacion, permite contar con organizaciones mas
competitivas, que se formulan estrategias de crecimiento y se preocupan de los cambios
constantes del mercado. De igual forma la determinacion de los costos, en conjunto con
Balances, Estado de Resultados, Razones Financieras, permiten evaluar la posicion de la

organizacion, y ayuda a tomar medidas de control correctivas.

Por lo general, industrias del aserrio, que han partido con expectativas bajas, pero
han tenido un significativo crecimiento, no cuentan con la departamentalizacion, ni con
sistemas formales para el registro, acumulacion y distribucion de los costos para un periodo

establecido.

La realizacion de este estudio, busca encontrar un sistema de facil aplicacion para el
aserradero que fue parte de la investigacion, pero mas alld de eso, se pretende que sea

aplicable a otras industrias del sector forestal, con procesos similares.
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CAPITULO I

PROBLEMATIZACION



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

1.1 Antecedentes generales

La relevancia de definir e identificar los costos de produccion en una empresa, tiene
como argumento, la necesidad de fijar precios, mejorar la produccion, facilitar la toma de
decisiones, medir resultados, para asi permitir la eficiencia y el desarrollo de la

organizacion.

Debemos considerar que los costos, estdn compuestos por elementos fisicos y
economicos. Para el calculo de éstos, debemos tener en cuenta la existencia de diferentes
técnicas, tales como, los sistemas por ordenes especificas, sistema por proceso, sistema de
costeos historicos, sistema de costeos predeterminados, sistema basado en actividades

(ABC), sistemas de costos de calidad, costeo por objetivo, entre otras.

Maderas Riquelme, es una empresa individual de responsabilidad limitada, su duefio
y administrador es Don Sergio Riquelme Canto, opera en la comuna de Coihueco,
provincia de Nuble, region del Bio-Bio y se dedica a la compra y venta de madera
elaborada y sub productos y derivados de ésta. Se encuentra en funcionamiento desde el
afno 2007 y nace con la necesidad del desarrollo y crecimiento de la comuna de Coihueco y

la vecina comuna de Chillan.

Esta empresa desde su creacion, ha tenido un constante desarrollo y crecimiento, en
el ambito de infraestructura, capacidad productiva y aumento de personal, pero éste no ha
sido acompafiado de técnicas ni sistemas de administracion de costos que permitan crecer
en una direccidon a paso seguro, mas alld del buen conocimiento respecto al negocio, de

parte de su duefio y administrador.

Maderas Riquelme no cuenta con un sistema de administraciéon de costos formal,
mas alla de llevar una contabilidad externa, que lleva los libros y registros contables

exigidos por la legislacion vigente.
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1.2 Justificacion del problema

La contabilidad de costos, se percibe desde un nuevo angulo, unida al desarrollo de la
organizacion cientifica y de la economia de la empresa, tal como lo senala Vlaemminck
(1961), “la contabilidad es acreedora a un puesto en el conjunto de los conocimientos y de
los métodos que contribuyen a dotar a la empresa de espiritu cientifico, con objeto de que
esta importante célula econdmico-social pueda cumplir su cometido propio con la maxima

eficacia para los que colaboran en ella y para la sociedad en general”.

En las industrias forestales, los principales determinantes del precio de venta de un
producto son el costo de produccion y la demanda del mercado. La determinacion del costo
estd relacionada con la correcta aplicacion de un sistema de costos que se ajuste a su

proceso productivo.

En un mercado competitivo como la industria forestal, debemos destacar que a nivel
provincial, Nuble exhibe la mayor superficie con potencial forestal (38,2%), seguida por
Biobio (29,8%), Concepcion (17,1%) y Arauco (14,9%) (Avila & Mufioz, 2014). Esta
industria, cuenta ademas con un potencial importante de desarrollo, tal como lo indica el
Censo Agropecuario de 2007, donde existen 201 mil 217 hectareas de plantaciones
forestales, principalmente pinos y eucaliptos, que en los proximos afios se puede

incrementar en 134 mil 314 hectareas, de acuerdo a lo sefalado por el estudio recién citado.

En la medida que este potencial se desarrolle, incrementard la competitividad en la
industria del aserrio de madera, incorporando nuevos actores a la competencia y

desarrollando a los que ya estan en el mercado.

Consideramos que el crecimiento de la industria forestal, asi como el incremento de
la industria del aserrio en la provincia de Nuble, donde se muestra un aumento significativo
en la produccion de madera aserrada entre los afios 1990 y 2014 (ver tabla N° 1), no solo
debe ir enfocado a infraestructura, aumento capacidad de produccion, incremento de
personal, externalizacion de algunos servicios, sino que ademas, debe incorporar un sistema
de administracion costos, que permita tomar decisiones eficientes, como lo afirma Martha
Rios (2014) donde senala que, “Las Pymes se enfrentan a muchos problemas para

desarrollarse y ser competitivas, como la falta de personal calificado, la escasez de recursos

11
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econdémicos y técnicos, asi como la disyuntiva de elegir metodologias que le apoyen con

informacion oportuna para tomar decisiones asertivas en todas las areas operativas de la

empresa’.

Tabla N° 1: Produccién de madera aserrada por provincia, periodo 1990 — 2014, VIII

Region
ANO TOTAL PRODUCCION DEM I?DERA ASERRADA PF)R PROVINCIA (m?)
Arauco Biobio Concepaion Nuble
1990 1.783.899 378.351 635.201 557.5%M 212753
1991 1.704.704 363.191 614322 47797 279.39%4
1992 1.630.181 393.962 606.515 397814 231.890
1993 1.589.891 346.381 619.605 406.156 217.749
1994 1.793.884 328.308 814.429 415539 235.608
1995 2080973 433.710 928.611 423306 295.346
1996 2.180.909 474361 998.720 408477 299.351
1997 2436617 598.182 1.068.992 48.369 321.074
1998 2530734 642443 1112877 425.068 350.346
1999 3.025.065 746.654 1.260.925 549.966 467.520
2000 3466941 985.452 1.404.792 544.889 531.808
2001 3.794.903 1.147.047 1.550.933 604.139 492.784
2002 4.276386 1.323.363 1.745.075 642792 565.156
2003 4.591.041 1332794 1.895.164 735540 627543
2004 5.053564 1.533.447 2.053.471 770.755 695.891
2005 5364499 1.566.292 2125848 72849 943.865
2006 5398537 1.460.923 2.189.538 660.875 1.087.201
2007 4.977 888 1.191.740 2218.193 489303 1.078.652
2008 4370616 1.044.326 1.916.672 385.774 1.023.844
2009 3345567 975.652 1.348.521 141328 880.066
2010 3.736250 820478 1.799.193 189.315 927 264
2011 3.943.035 879343 1.871.243 190.104 1.002.345
2012 4.022.046 998.889 1.858.697 136.461 1.027.999
2013 4.292794 1.063.076 1.891.325 198.118 1.140.276
2014 4.383.457 1.124.609 1.908.498 175.533 1.174.817

Fuente: Boletin estadistico 151 “La industria del aserrio 2015”
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Al respecto, como nos indica (Porter, 1994), una de las areas neuralgicas es el area
de costos, pues el empresario debe contar con un sistema que le proporcione informacion

que satisfaga tres funciones principales:

e C(lientes.

e Proporcionar retroalimentaciéon a los directivos y empleados, respecto a la
eficiencia valoracion de inventarios y cuantificacion del costo de las mercancias

vendidas para la elaboracion de las cuentas anuales.

e Calculo de los costos de las actividades, productos y de los procesos, para

obtener ventajas competitivas y conseguir el liderazgo en costos.

Al personificar un sistema de costos, se debe analizar cudl es el método que resulta
mas eficaz, debido a que si existen varios aserraderos que producen los mismos productos,
éstos no tendran los mismos costos, tal como lo sefiala Cooper (1991), “la estructura y el
grado de participacion de los costos de un aserradero obviamente difieren en los diferentes

tipos de aserraderos”.

Otra razon importante, que motiva llevar un sistema de administracion de costos, es
obtener el costo unitario de los productos con mayor exactitud posible, para asi fijar los
precios de venta ya sea segin los margenes de utilidad de la empresa o de acuerdo a los
precios establecidos por el mercado, sin embargo, las metodologias de los sistemas de
costeo no estan lo suficientemente difundidas en las Pymes (Chenhall & Langfield, 1998)
y, por tanto, no estan obteniendo ventajas competitivas por la falta de informacion relevante

y oportuna derivadas de un sistema de costos adecuado (Kaplan & Cooper, 1999).”

Llevar un sistema de administracion de costos permite valorizar el inventario y
utilizar esta informacion en conjunto con el balance y estado de resultados, permitiendo
conocer la situacion financiera de la empresa. Dicha situacion permite aplicar medidas de
planificacion correctivas, ademas de poder proyectar y sensibilizar ante futuros cambios en

el mercado.

Un sistema de administracion de costos, permite medir lo planificado en relacion a

lo ejecutado, proporcionando un punto de referencia para evaluar el desempefio de la
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empresa, permitiendo analizar las variaciones que se han dado en los costos esperados de
cada producto y asi aplicando a tiempo medidas correctivas si hubiera altas variaciones.
Ademas debemos senalar que es fundamental a la hora de maximizar la productividad de la
empresa, pues permite eliminar productos no rentables, identificando gastos y actividades

que no agregan valor a los productos y no contribuyen a la rentabilidad de la empresa.

Para demostrar la importancia que tiene la administracion de costos, Horngren,
Datar y Rajan (2012), mencionan que, “la contabilidad de costos proporciona informacién
para la contabilidad administrativa y para la contabilidad financiera. La contabilidad de
costos mide, analiza y reporta informacion financiera y no financiera relacionada con los
costos de adquisicion o uso de los recursos dentro de una organizacion. Por ejemplo, el
calculo del costo de un producto es una funcion de la contabilidad de costos, que responde
a las necesidades de evaluacion de inventarios de la contabilidad financiera, asi como a las
necesidades de toma de decisiones de la contabilidad administrativa (por ejemplo, la
decision de como asignar los precios a los productos, y la eleccion de cudles de ellos se
deberan promover). La contabilidad de costos moderna parte de la perspectiva de que la
recoleccion de la informacion de costos estd en funcion de las decisiones gerenciales que se

tomen.”

1.3 Planteamiento del problema

Maderas Riquelme, no cuenta con un sistema de administracion de costos formal para
registrar, acumular y distribuir los costos sobre la produccion de madera elaborada y sub
productos. Para obtener los costos unitarios dividen el total de costos involucrados entre
todas las unidades elaboradas durante un periodo determinado. Este método entrega un
costo promedio, el cual en ciertos productos se aleja bastante de la realidad, por lo tanto, al
momento de tomar decisiones como ;Qué producir en mayor cantidad?, ; Cuanto producir?,
lo mas probable es que esta sea ineficiente o equivoca, pues no se conoce el costo unitario

de cada producto y tampoco la rentabilidad que se obtiene por unidad.

Por lo comentado anteriormente, para una correcta toma de decisiones, es

indispensable para este aserradero disefar un sistema de administracion de costos.
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1.4 Objetivos

Para enfocar el estudio se establece un objetivo general y objetivos especificos que se

detallan a continuacion:

1.4.1  Objetivo general

Disefiar un sistema de administracion de costos para Aserradero Maderas Riquelme

E.LR.L., que otorgue informacion que permita tomar decisiones a nivel gerencial.

1.4.2  Objetivos especificos

Para el cumplimiento del objetivo general mencionado anteriormente, se necesitan

cubrir los objetivos especificos mencionados a continuacion:
e Examinar metodologias de costeo adecuadas a la industria del Aserrio.
e Identificar los componentes del proceso productivo del Aserradero estudiado.

e Analizar la estructura actual de costeo de la empresa.

e Establecer las bases de un modelo de administracion de costos para la empresa.
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CAPITULO II:

MARCO TEORICO
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En este capitulo se desarrolla el marco teérico correspondiente a la rama de la

contabilidad de costos, sus principales sistemas y conceptos asociados a esta.

2.1.  Origenes de la Contabilidad de Costos.

Para tener una vision mas amplia de los origenes de la contabilidad de costos,
debemos sefialar que la necesidad de informacion se remonta y es tan antigua como el

intercambio comercial.

Hay sefiales del uso de la contabilidad desde hace siglos, como por ejemplo en el
antiguo Egipto, esta se aplicada por un escriba, quien era un especialista en la teneduria de
libros y cuyo trabajo era de primer orden (Ezzamel, 1994). Ademas hay conciencia de la
presencia de teneduria de libros en China, en la dinastia Chou (1256- 1122 a.C.), con la
necesidad de llevar un registro de los impuestos obtenidos por el gobierno imperial

(Mathews & Perera, 1991).

Fray Luca Pacioli en el siglo XV, presentd el primer estudio sobre contabilidad,
quien plante6 en su trabajo, el “sistema contable de la partida doble”, que era utilizado por
mercaderes venecianos de su época (Hernandez E. , 1994). Sin embargo, a pesar que el
trabajo de Pacioli fue un acontecimiento relevante para la contabilidad financiera, no
repercutid de la misma forma para la de gestion, ni para la toma de decisiones y el control

interno.

Para los autores Johnson y Kaplan, (1988), Fleischman y Parker, (1991), el
nacimiento de la contabilidad de costos, se remonta hacia el final del siglo XIX o principios
del XX. Asi, segin The Academy of Accounting Historians, hasta 1885, afio en el que se
publicd un libro de Netcalfe titulado “The Cost of Manufacturers” no se puede hablar de
contabilidad de costos como disciplina contable. Sin embargo, esto no significa que
anteriormente no existiera lo que Littleton (1933), denomina contabilidad de pre-costos

(Donoso R. , 2001).
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Johnson y Kaplan (1988), plantean que con el surgimiento de fabricas, al final del
siglo XVIII y comienzos del XIX, se considerd que los precios de mercado no daban
informacion para el control y la toma de decisiones internas. Se cre6 asi una demanda de
informacion contable nueva sobre el control de transacciones internas. Ademas sefalan que
los origenes de la contabilidad de gestion moderna coincide con el surgimiento de las
empresas gestionadas jerarquicamente a comienzos del siglo XIX, tales como armerias y
las fabricas textiles, que desarrollaron un proceso de produccion, de escala durante la

revolucidn industrial.

2.2. Evolucion de la Contabilidad de Costos.

La contabilidad de costos no ha sido siempre como la conocemos hoy en dia. Por el
contrario, ha tenido un desarrollo paulatino, acorde a los cambios y necesidades del
mercado y de los diversos entornos productivos y organizativos de las empresas.

Dentro de este desarrollo, Johnson y Kaplan (1988), afirman que la evolucion
comprendida entre los afios 1885 y 1930 fue decisiva en la asignacion de costos indirectos,

distinguiendo cuatro periodos relevantes:

1) Entre 1885 y 1900 se inicia la asignacion de costos indirectos, derivada de las

demandas impuestas por el nacimiento del ferrocarril y la industria del acero. Para
evaluar la eficiencia en sus procesos operativos, los directivos de estas empresas
desarrollaron medidas como el costo por operacion y el ratio de gastos operativos en
relacion a los ingresos.

Segun Garner (1947 y 1954), es en este periodo donde se evidencia un mayor
interés tedrico por la contabilidad de costos, destacando avances como; (i)la
integracion de las cuentas de la fabrica en los registros generales; (ii) discusion de
los detalles implicados en el manejo, registro y valoracion de materiales y mano de

obra; y (iil) aparicion de las primeras propuestas de imputacion de costos indirectos.

2) El paso del siglo XIX al XX y la Administracion Cientifica de W. Frederick

Taylor, quien estudio y rediseio el flujo de trabajo y materiales. A partir de aquello,
se desarrollaron estandares detallados y fiables sobre el uso de materiales y mano de
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obra, para controlar el trabajo y pago de los operarios. Lo anterior, implicaba crear
un costo de mano de obra por hora y un costo de materiales por unidad, de esta
forma, el coste de ambos recursos podia ser previsto (estandar) y posteriormente
comparado con los costos reales. Este sistema de registro y andlisis de la variacion
entre el costo real y el costo previsto seria conocido mas tarde como contabilidad

estandar.

3) Nacimiento de los primeros indicadores. Durante este periodo se crean las

empresas americanas multi-divisionales, es decir, se concentran actividades
diferentes en la misma organizacion. Este cambio supuso la creacion de una medida
financiera uniforme capaz de identificar la mejor distribucion del capital entre las
distintas partes de la empresa, premiando las mdas rentables. Para evaluar tal
distribucion se cre6 un indicador que midiera el retorno sobre la inversion. Este
indicador proporcionaba una medida global del éxito de cada unidad operativa y de

la organizacion en su conjunto.

4) La depresion de los treinta y la preponderancia de la contabilidad financiera.

Siguiendo a Johnson y Kaplan (1988), este periodo no fue tan productivo en el
desarrollo de procedimientos de contabilidad de gestion como el anterior. En ese
entonces, primaba la necesidad de sistemas de contabilidad financiera destinados a
inversores y acreedores, con el objetivo de controlar el rendimiento de los directivos
y la anticipaciéon a los hechos econdmicos. La regulacion establecida por los
mercados de valores, y por diversas instituciones auditoras como la American
Institute of Certified Public Accountants, generaron una demanda de estados

financieros periddicos y auditados de acuerdo a rigurosas reglas.

Horngren (1982) identifico tres etapas en la contabilidad de costos como

consecuencia de la evolucion de sus objetivos.

1) Etapa del Coste Verdadero: Situada en los afios previos a 1960. El objetivo de la

contabilidad de costos era determinar rigurosamente el costo del producto. Asi, el

costo se concebia como Unico y basado en la idea de la verdad absoluta. Esto
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implicaba estrictas normas de medida y minuciosos analisis de costo. En este
periodo se promulgd el Plan General de Contabilidad francés (1957) que rompid
con el modelo monista aleman y supuso la separacion de la contabilidad externa e
interna. El método de cdlculo de costos predominante fue el método del coste

completo (full cost).

2) Etapa de la Verdad Condicionada: Nace en este periodo el método del coste

variable (Direct Costing), método utilizado en procedimientos de toma de
decisiones internas y de control. Se crea en respuesta al uso indiscriminado que los
ejecutivos hacian de los sistemas de costos completos, disefiados para los propositos

de la contabilidad financiera, en el control de gestion y toma de decisiones.

3) Etapa de la Verdad Costosa: Comenz6 a finales de los setenta, y consider6 a los

sistemas de contabilidad de gestion como parte de los sistemas de informacion
general de la empresa. Este enfoque trat6 la informacién como un bien que podia ser
adquirido y vendido. Por lo tanto, si la informacién es un bien econdémico, es
necesario tener en cuenta el costo de adquisicion y produccién. Como
consecuencia, surgid la necesidad de comparar los costos y beneficios de cualquier
iniciativa de informacién adicional, de modo que los beneficios de su utilizacion

superaran los costos de su determinacion.

Para Kaplan (1984), es en la década de los ochenta donde las empresas redescubren

la importancia de la produccién en la generacion de ventaja competitiva. En general, las

innovaciones productivas acentuaron la necesidad de mejorar los procesos operativos y de

gestion. Por lo tanto, los sistemas de contabilidad de gestion debian orientar de forma clara

el camino hacia la mejora en la produccion y el servicio al cliente. Los sistemas de medida

tenian que servir de apoyo a estas mejoras, ir hacia sistemas JIT y de produccién integrada

por ordenador, y ayudar a justificar la inversién en nuevas tecnologias. Por ello, al final de

la década de los ochenta se plante6 una revision de las areas de interés de la contabilidad de

costos y gestion como consecuencia del nuevo entorno productivo (Johnson y Kaplan,

1988, Saez Torrecilla, 1988 y Jonsson, 1989).
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En general, este nuevo entorno supuso que la contabilidad de costos y gestion
tuviera que ponderar aspectos como la calidad, la gestion de inventarios, el sistema
productivo y la estructura organizativa en los sistemas de costos. Aspectos que en la

produccion tradicional no se habian considerado.

La Calidad: en el sistema de produccion tradicional, los defectos de calidad no se
entendian como costo. En este entorno, los departamentos de Control de Calidad
inspeccionaban la produccion revisando una muestra de un lote. Si los defectos de la
muestra eran menores que un determinado valor se aceptaba el lote completo. Por lo

tanto, se consideraba solo el costo de inspeccion.

La Gestién de Inventarios: Mejorar en la gestion de los inventarios ha supuesto un

cambio en la contabilidad de costos. La teoria cldsica determinaba el nivel optimo
del inventario (30% aproximado del costo de produccion). Sin embargo, en el nuevo
entorno el inventario tiende a eliminarse con las politicas JIT, debido a que un alto
volumen de inventario se interpreta como un indicador del fracaso en la gestion. Es
asi, como a partir de la década de los noventa, cada vez tuvo menos sentido que la
contabilidad de costos consuma recursos en valorar los inventarios ya que en el

nuevo entorno Just in Time se tiende a que éstos se reduzcan al maximo

Los Sistemas de Produccién: El desarrollo tecnoldgico de los afios ochenta generd

un cambio en la estructura de los costos de produccion. Por un lado, el peso relativo
de la mano de obra y del consumo de materiales se ha reducido en favor del costo
indirecto. Por otro lado, los sistemas de produccion han pasado a ser integrados, es
decir, los productos circulan rdpidamente reduciendo el tiempo de fabricacion, lo
que ha supuesto un ahorro en los costos de produccion y de mantenimiento del

inventario de productos intermedios.

Organizacidon de la Produccion: La estructura organizativa tradicional dividia la

empresa en diversas funciones (compras, produccion y distribucion). Por el
contrario, en el nuevo entorno los empleados se unen en grupos de trabajo que

pueden realizar una tarea concreta (células de trabajo). Ahora, el sistema de
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contabilidad de costos y gestion se interesa solo en conocer el costo de las
actividades realizadas en la empresa. A partir de la década de los ochenta, se
empiezan a utilizar sistemas de costos y gestion basados en la actividad como el
ABC (Activity Based Costing) y el ABM (Activity Based Management) e incluso a
disefiar sistemas locales de costos y control de gestion (Jonsson, 1989).

Desde la década de los noventa hasta la situacion actual, las innovaciones
tecnoldgicas han configurado un escenario para que los sistemas de informacion
internos guien a las empresas a tomar decisiones de inversion, a fijar sus objetivos a
corto y largo plazo y a medir la eficiencia de sus procesos y la rentabilidad de sus

productos.

Para autores como Ripoll et. al., (1994), la contabilidad de gestion ha mostrado un
desarrollo significativo en aspectos que se mantienen hasta nuestros dias. Entre ellos
destacan: Los sistemas de costos por actividad (ABC); el desarrollo de los planteamientos
del control de calidad total (TQM); el control contable de los circulos de calidad; la
adaptacion a nuevas técnicas de gestion tales como los sistemas de planificacion de las
necesidades de materiales (MRP), las tecnologias de produccion 6ptima (OPT), las técnicas
Just in Time (JIT) y los sistemas de fabricacion flexible (FMS); la contabilidad de gestion
medioambiental; los nuevos indicadores de gestion integrales (BSC) y la utilizacion de

sistemas expertos.
En sintesis, y como Johnson y Kaplan (1988) indican, un buen sistema de gestion no

necesariamente asegura el éxito, sin embargo, la forma en la que las empresas gestionen sus

costos y midan sus rendimientos puede suponer una amplia ventaja competitiva.

22



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

2.3. Contabilidad de costos en Chile.

En Chile las operaciones comerciales de empresas y negocios privados se rigen por

un conjunto de normas. A estas normas se les reconoce un doble origen:

e Normas contables contenidas en disposiciones legales.

e Normas contables recomendadas por asociaciones profesionales.

En materia de contabilidad de costos y control de gestion, se han venido abordando
de forma efectiva en el ambito privado de la economia chilena, desde hace algo mas de una
década. Esto ha desarrollado una mayor preocupacion por el costo de produccion, de
servicios, de existencias, de actividades. Ha mejorado los sistemas de control y aportado a
la estabilidad economica del pais. Los sistemas de costos empleados, dependen del tipo de
empresa y estan enfocados hacia costos por procesos u oOrdenes de produccion. El
tratamiento de los costos indirectos de fabricacion para efectos tributarios, la Ley de Renta
(DL N° 824, 1974), acepta el uso del sistema de costeo directo sobre el sistema de costos

por absorcion, entregando beneficios tributarios.

Los ultimos los sistemas de costos histéricos han jugado un importante papel, en
cuanto proporcionan informacion de costos reales. Hoy en dia las empresas necesitan
anticiparse a los hechos en muchas decisiones y requieren de informacion ya no historica,
sino de costos estimados y estandares. Por lo anterior, estas técnicas se han incorporado en
el ultimo tiempo para la proyeccion de actividades y negocios, la confeccion de
presupuestos y en actividades de comercializacion, como por ejemplo, la fijacion de precios

y margenes de beneficios.

Con respecto a las técnicas recientes como los costos de calidad, sistemas ABC,
contabilidad medio ambiental, modalidades Just-in-time o sistemas expertos, en Chile

estan siendo incorporados de manera experimental a los sistemas de control de gestion.
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2.4. La Contabilidad de Costos en las organizaciones

En las empresas industriales la manipulacién de los costos de produccion para poder
determinar el costo unitario de los productos fabricados es bastante extensa, por ello se
justifica la existencia de un subsistema dentro del sistema contable general de la empresa,
este subsistema es la contabilidad de costos, ésta se define de la siguiente manera segin sus
autores Bernard, Hargadon, & Munera, (1985): “es el arte o la técnica empleada para
recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con los costos y, con base en dicha
informacion, tomar decisiones adecuadas relacionadas con la planeacién y control de los

mismos

La contabilidad de costos posee una gran relevancia en todas las empresas, ya que

forma parte importante durante la planificacion estratégica de los negocios a concretar.

Se debe tener en cuenta que en base a la contabilidad de costos, se pueden
determinar los capitales destinados a los materiales necesarios para llevar a cabo las

actividades empresariales, sean estas de produccion industrial o no.

2.5. Concepto de Costos

El costo, para Leturia (2002), es el conjunto de cargas incorporables, necesarias para
la transformacion de los productos. Estan referidas a una fase intermedia, funcion u
operacion. El costo de un producto, representa todo lo que costd en una fase diferente a la
final, que representa el estado definitivo del producto en condiciones de venta y a la vez,
esta referido a la cantidad de dinero por la adquisicion de materiales, trabajo y demas

factores que se requieren para su produccion.

Horngren, Foster, & Datar (2000), indican que por lo general, los contadores
definen el costo como los recursos sacrificados o perdidos para alcanzar un objetivo
especifico. Asimismo agregan que el costeo es el proceso de determinar el costo de hacer
algo, por ejemplo, el costo de producir un bien, brindar un servicio, o llevar a cabo una

actividad o funcion. Los autores, agregan que aflos atrds, muchos sistemas de contabilidad
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de costos resaltaban un propodsito, el costeo del producto para la valuacion de los
inventarios y la determinaciéon de las utilidades, como si esto fuera en si un fin.
Consiguientemente, muchos de los sistemas dejaban de recopilar la informacion
conveniente para otros fines, como puede ser juzgar la eficiencia departamental. Sin
embargo, los sistemas modernos tienen un enfoque mas equilibrado; el obtener el costo de
los inventarios de unidades de productos terminados se considera s6lo como un proposito.

Otros fines tipicos pueden ser la planeacion y el control.

2.6.  Objetivos de la Contabilidad de Costos.

e Determinar los costos unitarios para evaluar los inventarios de produccion en

proceso y de articulos terminados.

e Proporcionar informacion oportuna y suficiente para una mejor toma de decisiones.

e Generar informacién para ayudar en la planeacion, evaluacion y control de las

operaciones de la empresa.

e Generar informes sobre el costo de los articulos vendidos, para determinar las

utilidades.

e Contribuir a la planeacion de utilidades proporcionando anticipadamente los costos

de produccion, distribucion, administracion y financiamiento.

e Contribuir en la elaboracion de los presupuestos de la empresa, programas de

produccion, ventas y financiamiento.

Un aspecto importante a destacar, es que un sistema de contabilidad de costos puede
funcionar adecuadamente en una empresa e inadecuadamente en otra, esto dependera

especialmente del contexto en el cual se aplique el sistema.

Otro factor relevante para cualquier sistema de contabilidad de costos es la calidad
de la informacién (costos). Los beneficios que se pueden obtener al utilizar calidad en los
costos se ven reflejados en una mejor toma de decisiones, un incremento en la

productividad de la empresa y por ende un ahorro monetario.
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Ventajas de la Contabilidad de Costos.
Por medio de ella se establece el costo de los productos.

Se controlan los costos generados en cada una de las fases en que se desarrolla el

proceso productivo.

Se mide en forma apropiada la ejecucion y aprovechamiento de materiales.
Se establece margenes de utilidad para productos nuevos.

Con ella se pueden elaborar proyectos y presupuestos.

Facilita el proceso decisorio, porque por medio de ella se puede determinar cual sera
la ganancia y el costo de las distintas alternativas que se presentan, para asi tomar

una decision.

Se puede comparar el costo real de fabricaciéon de un producto con un costo
previamente establecido para analizar las desviaciones y poder generar mecanismos

de control y facilitar la toma de decisiones.

A través de ella es posible valuar los inventarios.
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2.8. Clasificacion de los Costos

Segin Anderson (1981), para proporcionar un analisis correcto tendiente a resolver
problemas especificos, han surgido, diversas clasificaciones de costos basadas en ciertas
caracteristicas las cuales son capaces de suministrar la informacion requerida por los
administradores. De este modo los costos pueden clasificarse en: directos e indirectos; fijos

y variables; del producto y del periodo; o de fabricacion, de administracion y de ventas.

Un sistema de administraciéon de costos, es un conjunto de procedimientos de
analisis que es aplicado en empresas para determinar los costos de produccion,

comercializacidn servicios.

2.8.1 Costos directos e indirectos
Segin Anderson (1981), los costos directos son claramente identificables con el

producto terminado y pueden ser seguidos hasta éste en una forma econdmicamente
factible, mientras que un costo indirecto es comun a varios productos, no puede ser
directamente identificable con cada uno de ellos y, por lo tanto, requiere de un método de

asignacion.

Segun Foster (2007), los costos directos de un objeto del costo estan relacionados
con el objeto del costo en particular y pueden rastrearse de manera econdmicamente
factible, es decir, efectiva en cuanto a costos se refiere. Los costos indirectos de un objeto
del costo se relacionan con un objeto del costo en particular, pero no pueden rastrarse a ese

objeto de manera econdmicamente factible (efectiva en cuanto a costos se refiere).

Segun lo que indica Anderson y Foster, se puede concluir que los costos directos
son aquellos que se pueden relacionar directamente a los productos terminados, tales como:
materias primas directas, mano de obra directa. En cambio los costos indirectos son
aquellos que se pueden relacionar con el proceso de produccion pero no a productos
especificos, tales como: Arriendo fabrica, energia fabrica, mano de obra indirecta

(supervisor), etc.
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2.8.2 Costos fijos y variables.

Segun Anderson (1981), el comportamiento de los costos totales respecto a las
variaciones en los niveles del volumen de produccion o de ventas, dentro de rango
relevante, permite clasificarlos en fijos y variables. El rango relevante para una empresa,
corresponde al intervalo de niveles de produccion dentro del cual los costos fijos totales y
los costos variables unitarios permanecen constantes. Entonces, un costo es fijo si su total
permanece constante durante un periodo determinado no siendo influenciado por los
cambios en el volumen de las unidades producidas o vendidas. Si dentro del mismo
periodo, un costo varia en su total proporcionalmente a los cambios en el volumen

corresponde a un costo variable.

Para Horngren, Sundem y Stratton (2006) en “Contabilidad Administrativa” la
importancia que existe entre la relacion de la buena toma de decisiones y la buena

determinacion de los costos esta intrinsecamente relacionada.

Segun lo anterior, los costos fijos son en los cuales se incurre y el monto no varia de
acuerdo al volumen de produccion, es decir, son fijos en su totalidad y variables por unidad
producida, a mayor produccion menor el costo por unidad, en cambio los costos variables
son fijos por unidad y variables en su totalidad, es decir, a mayor produccién mayor es el
costo total. Se puede identificar como costo fijo el arriendo de una fabrica y como costo

variable la materia prima utilizada en la produccion.

2.8.3 Costos del producto y costos del periodo.

Los costos pueden ser clasificados en costos del producto y costos del periodo
dependiendo del momento en que estos sean cargados a los ingresos. Los costos del
producto pueden ser identificados directa o indirectamente con el producto fabricado, no
suministran ningun beneficio hasta que el producto sea vendido y, por lo tanto, serdn
inventariados hasta que esto ocurra. Una vez producida la venta de los productos, estos
costos deberan ser cargados a los ingresos del periodo correspondiente. (Polimeni, Fabozzi,

& Adelberg, 1997).
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Los costos del periodo, en cambio, no estan directa ni indirectamente relacionados
con el producto, por lo que no son inventariables, se cargan generalmente a los ingresos
inmediatamente cuando se incurren debido que no se pueden determinar ninguna relacion

de ese costo y el producto.

Figura N° 1: Relacion costo del producto y costo del periodo.

COSTO
1— Desembolso de capital Gasio corrients _‘[
ACTIVG GASTO
(eneficie futura) {5in banaficio futura)

Materiales directos Maro de obra directa

Costos indirectos — 5 COSTO DEL PRODUCTO €—— Costos indirectos
di Tabricacicn

Costo no expirade

Coato no expirada

de fabricacion
Costos de los bisnes vendidos
Gastos de urentas gcnara]as Gastos de ventas genorales
v administralivos y administrativos

COSTO DEL PERIODO

Estado de ingresos

Fuente: Polimeni, R., Fabozzi, F., Adelberg, A., Kole, M. (1997). Contabilidad de Costos, 3ra edicion. Pag.24.

En la figura N° 1 se muestran los costos del producto y los costos del periodo,
donde los costos del producto estan conformados por los materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion los cuales son inventariados hasta que los
productos sean vendidos, cuando ocurra la venta los costos del producto seran cargados a la
cuenta de ingresos en el periodo que correspondan, en cambio los costos del periodo no
estan directamente relacionados con el producto y se cargan a la cuenta de ingresos apenas

se incurra en estos.

2.8.4 Costos de fabricacion, administracion y ventas.

Los diferentes costos en que incurre una compafia manufacturera también pueden
ser agrupados de acuerdo a la funciéon que desempefian al interior de ésta en costos de

fabricacion, costos de administracion y costos de venta. Los costos de fabricacion incluyen
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todos los costos inherentes a la manufactura de los productos, partiendo desde la materia
prima hasta que ellos estén disponibles para su venta. Los costos de administracion y los
costos de venta, en tanto, corresponden a aquellos costos que se incurren al efectuar las
actividades de venta y de administracion, las que no estan relacionadas con el proceso de

produccion (Cashin & Polimeni, 1982).

2.9 Concepto de costo y gasto.

Segun Horngren (2007), un objeto de costos es “todo aquello a lo que se le desee
hacer una medicion de los costos”, es decir, se refiere a un producto, un servicio, un cliente,
una persona, una actividad, un proceso, o incluso un proyecto. Por tal motivo, por ejemplo,
en el momento de analizar los procesos de preparacion, formulacion, evaluacion y gestion
de proyectos, o cuando se desea analizar la estructura de costos de una empresa, es
indispensable definir claramente cudles seran los objetos de costos a los cuales se les

realizara su medicion, analisis y gestion.

Algunos autores como Hansen y Mowen (2009) definen el costo como el “valor
sacrificado por productos y servicios que se espera que aporten un beneficio presente o
futuro a una organizacion”. De acuerdo con esto, se incurre en costos para producir un
beneficio futuro, y por consiguiente, estos estan relacionados con el ingreso; asi, una vez se
generan, se convierten en un costo expirado, o en un gasto. sin embargo, en la practica, y en
la contabilidad de costos tradicional, donde existe una linea divisoria entre costo y gasto los
costos en el sector manufacturero se asocian con aquellas partidas en las que se incurre con
el animo de efectuar la elaboracion o fabricacion de los productos, mientras que en el sector
de servicios, los costos son todas aquellas erogaciones necesarias para la generacion de los
servicios, y los gastos estan asociados con aquellas cifras en las que se incurre pero que no
fueron necesarias para la elaboracion de los productos o para la generacion de los servicios,
es decir, son erogaciones relacionadas con la administracion, las ventas, la distribucion y la

financiacion, entre otras.

2.9.1 Gastos de distribucion y ventas.

Son todos los rubros en que se incurre para almacenar y llevar los productos

terminados a los diversos consumidores, utilizando los diversos canales de distribucion
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existentes (Mauleon, 2006). En esta categoria se encuentran el transporte, los seguros de la
mercancia, las comisiones y los salarios del personal de ventas, y los gastos de publicidad y

propaganda, entre otros.

2.9.2 Gastos de administracion.

Son todos los rubros en que se incurre en las funciones de administracion de la
compaiiia. En ella se encuentran erogaciones tales como, los costos de la gerencia general y

la depreciacion de los activos fijos requeridos en dichas funciones, etc.

2.9.3 Gastos financieros

De acuerdo con Ramirez (2008), “en esta categoria se originan cifras por el uso de
recursos ajenos, que permiten financiar el crecimiento y desarrollo de la empresa o del

proyecto”.

Para ejemplificar un gasto financiero segin Ramirez, se pueden sefalar los
préstamos bancarios, los cuales son recursos externos que se utilizan para financiar alguna

inversion de la empresa, generando intereses que pasan a ser gastos financieros.
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2.10 Elementos del costo de fabricacion.

Generalmente, la bibliografia contable de costos acuerda en que existen tres
elementos significativos en el costo de fabricar, que corresponde a los costos de materiales
directos o materias primas, los costos de mano de obra directa y los

costos indirectos de fabricacion. (Ver figura N° 2)

Figura N° 2: Esquema elementos del costo de fabricacion

| Materiales Otros costos de | WMano de obra
rmanufactura

Indirectos Indirecta

@r&ctﬁs Directa

w w k 4 w "
Matenales Costos indirectos de Mano de obra
directos fabricacion directa

Fuente: Polimeni, R., Fabozzi, F., Adelberg, A., Kole, M. (1997). Contabilidad de Costos, 3ra
edicion. Pag. 12.

2.10.1 Costos de materiales directos y materias primas.

Corresponden a los costos incurridos al adquirir todas las materias primas,
caracterizdndose porque se identifican directamente con el producto, lo integran

fisicamente, son medibles y su destino es la fabricacién de un producto terminado.

2.10.2 Costos de mano de obra directa.

Corresponden a los costos de mano de obra, vinculados al trabajo realizado
especificamente por el personal, en la transformacién de la materia prima y se caracterizan

por ser medibles econdmicamente con la produccion de productos terminados.
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2.10.3 Costos indirectos de fabricacion.

También llamados (CIF), corresponden a todos los costos incurridos en el proceso
de produccion, exceptuando los costos de materiales directos y mano de obra directa, que
no puedan ser asignables directamente a un producto o servicio, y que por ende deba
utilizar un sistema de distribucion con alguna base comun para su acumulacion y

asignacion.

2.11. Los sistemas de costos

Justo Franco Falcon (1991), sostiene que “un sistema de costos se define como un
conjunto de elementos o componentes, los cuales son interdependientes, e interrelacionados
y que interactiian para obtener objetivos o propdsitos especificos. Ademas, un sistema de
costos se define como el registro sistematico de todas las transacciones financieras
expresadas en su relacion con los factores funcionales de la produccion, distribucion y
administracion, expresados en una forma adecuada para determinar el costo de llevar a cabo
una funcion dada. En este registro constituyen elementos primordiales los documentos
originales, los registros diarios, los mayores auxiliares, los estados de operacion o
explotacion y las clasificaciones de cuentas, todos ellos necesarios para presentar a los
gerentes responsables, informes adecuados de los costos de fabricacion, ventas y

administraciéon”

En la figura N° 3 se presenta una vision general de los conceptos de acumulacion de
costos, donde se puede reflejar una clasificacion de estos, segln: el tipo de proceso; el tipo
de sistema de acumulacion de costos; el tipo de costos acumulados; y el tipo de enfoque de

costos.
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Figura N° 3: Esquema general sistemas de costo de fabricacion.

Produccion
Tipo de Proceso segun Productar
De manufactura Especificaciones Masivo
Tipo de sistema godsteo F’gr Costeo por
De acumulacion q_rzrtl?o € Procesos
De costos !

—l Uno u otro 17

Real, normal o standard

Tipo de Costos

acumulados
Uno u otro
] Costeo por Costeo
Tipo de enfoque Absorcion Directo
De costos

Fuente: Polimeni, R., Fabozzi, F., Adelberg, A., Kole, M. (1997). Contabilidad de Costos, 3ra
edicion. Pag. 51.

2.12 Clasificacion de los sistemas de costos.

Existen diversos autores que clasifican tanto los sistemas como métodos de costos,
con distintos tipos de clasificacion y nombres. Bajo la revision de diversa literatura,
nosotros definimos que la forma mas clara para reflejarlos es clasificarlos de acuerdo al
momento u oportunidad de calculo, segiin su acumulacion, segin su asignacion y

finalmente seglin el método de valorizacion utilizado para sus inventarios.

Segun el momento u oportunidad de céalculo:

e Sistema de costo real historico.

e Sistema de costos predeterminados, que se clasifica en:
— Sistema de costos estimados.
— Sistema de costos estandar.
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Segun el sistema de acumulacion de costos:

e Sistema de costos por 6rdenes de produccion:

e Sistema de costos por procesos, que tiene como variante:
— Los costos
subproductos.

Segun la asignacion de los costos indirectos de fabricacion.

e Tasa unica.
e Tasa Doble.
e ABC.

Segtin la valorizacion de sus inventarios.

e (Costeo Directo o Variable
— P.PP.

e Costeo por Absorcion
- P.E.P.S.

e Pleno

conjuntos

y
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2.12.1 Segun el momento u oportunidad de calculo.

2.12.1.1 Sistemas de costos real historico.

La National Association of Accountants defini6 los costos reales o historicos como
“el costo que se acumula durante el proceso de produccion de acuerdo con los métodos
usuales de costeo historico en contraste con el costo que se determina con anticipacion al
proceso de produccion. El término “reales” no tiene ninguna implicacion acerca de la

exactitud con la que se miden los costos”

En un sistema de costeo real, los costos de los productos se registran so6lo cuando
¢éstos se incurren. Esta técnica por lo general es aceptable para el registro de materiales
directos y mano de obra directa porque pueden asignarse con facilidad a 6érdenes de trabajo
especificas (costeo por o6rdenes de trabajo) o departamentos (costeo por procesos). Los
costos indirectos de fabricacion, el componente de costo indirecto de un producto, por lo
regular no pueden asociarse facilmente a una orden de trabajo o departamento especificos.
Puesto que los costos indirectos de fabricaciéon no representan un costo directo de
produccién, comunmente se utiliza una modificacion de un sistema de costo real,

denominado costeo normal, (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1997).

2.12.1.2 Sistemas de costos predeterminados

Es el célculo anticipado del costo de un producto que se determina antes de

fabricarse, tomando en consideracion condiciones futuras especificas y se clasifica en:

2.12.1.2.1 Sistema de costos estimados.

Son aquellos costos que se calcula sobre bases experimentales, con la finalidad de
estimar los elementos del costo de un producto, determinando asi lo que puede costar un
producto. Al aplicar los costos estimados, encontraremos diferencias entre costo real y el
costo estimado, por lo cual se efectian los ajustes respectivos llevandolos a los costos

reales.
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Para diferenciar el costeo estdndar con los costos estimados Polimeni, Fabozzi, y
Adelberg (1997), explican que “los costos estimados histéricamente se han empleado como
proyecciones de lo que seran los costos unitarios para un periodo, mientras que los costos
estandares representan lo que debe ser el costo unitario de un producto. Por tanto, mientras
los costos estimados son simplemente una anticipacion de los resultados reales, los costos
estandares son objetivos fijados por la gerencia, que funcionan como controles para
supervisar los resultados reales. Ademas, los costos estandares hacen parte de un sistema de

costos mientras que no ocurre asi con los costos estimados.”

2.12.1.2.2 Sistema de costos estandar.

Segun Polimeni, Fabozzi, y Adelberg (1997), los costos estandares son aquellos que
esperan lograrse en determinado proceso de produccion en condiciones normales. El costeo
estandar se relaciona con el costo por unidad y cumple basicamente el mismo propdsito de
un presupuesto. Sin embargo, los presupuestos cuantifican las expectativas gerenciales en
término de costos totales mas que en términos de costos por unidad. Los costos estandares
no remplazan los costos reales en un sistema de acumulacion de costos. Por el contrario, se

acumulan los costos estandares y los costos reales.

La informacion de costos puede emplearse para muchos propdsitos diferentes. Debe
advertirse que la informacion de costos que cumple un propdsito puede no ser apropiada
para otro. Por tanto, el proposito para el cual va a emplearse la informacion de costos debe
definirse claramente antes de desarrollar los procedimientos para acumular los datos de

costos. Los costos estandares pueden emplearse para:
e FEl control de costos.
e FEl costeo de inventarios.
e La planeacion presupuestaria y la fijacion de precios de los productos.

¢ El mantenimiento de registros.

37



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

2.12.2 Segun el sistema de acumulacion de costos.

2.12.2.1 Sistemas de costos por ordenes de produccion.

Segun Polimeni, Fabozzi, y Adelberg (1997), “Este sistema es mas adecuado
cuando se manufactura un solo producto o grupo de productos segin las especificaciones
dadas por un cliente, es decir, cada trabajo es “hecho a la medida” segln el precio de venta
acordado que se relaciona de manera cercana con el costo estimado. Ejemplos de tipos de
compaiiias que pueden emplear el costeo por 6rdenes de trabajo son las empresas de

impresion grafica y las firmas constructoras de barcos.

En un sistema de costeo por drdenes de trabajo los tres elementos basicos del costo
de un producto son; materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion, se acumulan de acuerdo con la identificacion de cada orden. Como se senala en
la figura N° 4, se establece cada una de las cuentas de inventario de trabajo en proceso para
cada orden y se cargan con el costo incurrido en la produccion de las unidades ordenadas.
El costo unitario para cada orden se calcula dividiendo el costo total acumulado por el
numero de unidades de la orden en la cuenta de inventario de trabajo en proceso una vez

terminada y previa a su transferencia al inventario de articulos terminados.

Figura N° 4: Esquema sistema acumulacion por 6rdenes de trabajo.

Materiales Mano de obra Costos indirectos de
Directos Directa Fabricacion
ITP ITP ITP ITP
Trabajo 1 Trabajo 2 Trabajo 3 Trabajo 4

Inventario de articulos terminados.
Trabajo 1 Trabajo 2 Trabajo 3 Trabajo 4
Costo unitario Costo unitario Costo unitario Costo unitario

ITP = Inventario de trabajo en proceso.
Fuente: Polimeni, R., Fabozzi, F., Adelberg, A., Kole, M. (1997). Contabilidad de Costos, 3ra
edicion. Pag. 49.
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Segun un estudio de la Universidad Peruana Los Andes (p. 100-101) algunas de las

caracteristicas de este sistema, es que:

e Permite reunir separadamente, cada uno de los elementos del costo para cada
orden de produccion.

e Permite identificar y subdividir la producciéon, de conformidad con las
necesidades de cada empresa.

e Al iniciar el proceso de fabricacién, se debe contar con una orden de
fabricacion, donde se detalla el nimero de productos a fabricar.

e Se tiene un control mas detallado de los costos que intervienen en el proceso de
produccion.

e El costo del producto es conocido permitiendo de esta manera fijar el precio de

venta del producto.

2.12.2.2 Sistemas de costos por proceso.

Segin Polimeni, Fabozzi, y Adelberg (1997), “Este sistema se utiliza cuando los
productos se manufacturan mediante técnicas de produccién masiva o procesamiento
continuo. El costeo por proceso es adecuado cuando se producen articulos homogéneos en

grandes volumenes, como en una refineria de petrdleo o en una fabrica de acero.

En un sistema de costeo por procesos, los tres elementos basicos del costo de un
producto son; materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion
y se acumulan segun los departamentos o centros de costos. Un departamento o centro de
costos es una division funcional importante en una fabrica, donde se realizan los
correspondientes procesos de fabricacion. Se establecen cuentas individuales de inventario
de trabajo en proceso para cada departamento o proceso y se cargan con los costos
incurridos en el procesamiento de las unidades que pasan por éstas. El costo unitario se
calcula para un departamento (en vez de hacerlo para un trabajo) dividiendo el costo total
acumulado en la cuenta de inventario de trabajo en proceso de ese departamento por la
cantidad de sus unidades procesadas y antes de su transferencia a un departamento
subsecuente. Tal como lo sefiala la figura N° 5, el costo unitario total del producto

terminado es la suma de los costos unitarios de todos los departamentos.
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Un informe del costo de produccién, por departamento, se utiliza para resumir los

costos de produccion. Los gastos por concepto de ventas y los administrativos no se

consideran parte del costo unitario de fabricacion del producto y se muestran por separado

en el estado de ingresos (de igual manera que en el costeo por 6rdenes de trabajo).

Figura N° 5: Esquema sistema acumulacion por proceso.

M ateriales Mano de obra Costos indirectos de
Directos Directa Fabricacion
ITF ITF ITF

Departamento 1 |

Departamento 2 |

ITP= Inventario de trabajo en proceso.

Departamento 3

=

Inventario de
Articulos terminados

Costo unitario total
Departamento 1+2+3

Fuente: Polimeni, R., Fabozzi, F., Adelberg, A., Kole, M. (1997). Contabilidad de Costos,

3ra edicion. Pag. 49.

40




Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

2.12.2.2.1 Costos y productos conjuntos.

Los productos conjuntos estan constituidos por productos individuales, cada uno
con un valor de venta significativamente distinto, que debido a su relacion fisica comun, se
deben elaborar simultineamente y que durante la manufactura, tienen un punto de
separacion donde es posible diferenciarlos. Ademas, los costos de fabricacion que lleguen a
variar con la produccion, lo haran respecto a la fabricacion de un grupo de productos y no

con la produccién de uno solo (Donoso M. , 1991).

La elaboracion de uno de los productos conjuntos resultard en el procesamiento de
todos los otros productos conjuntos al mismo tiempo. Por lo tanto, cuando se quiera
producir cantidades adicionales de un producto conjunto, las cantidades de los otros
productos conjuntos se incrementaran proporcionalmente (Polimeni, 1997). En la figura N°

6 podemos, apreciar productos conjuntos provenientes de la industria del aserrio.

Figura N° 6: Proceso manufactura conjunta para un aserradero.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

1 Centro de costos ||

Madera Proceso A inventario

I Elaborada Adicional - de articulos
Materias primas: | QI X1 I T g1 d terminados.

Trozos Aserrio

Centro de costos| :

A inventario de
subproductos  al
valor de mercado

» final (VMF),
menos (costo de
venta + proceso

Biomasa:
Aserrin, Astilla
Combustible

Costos conjuntos (Materiales |
directos, Mano de obra directa e .
indirecta de fabricacion).

adicional).
1

Punto de separacién, surgen Costos del proceso
los productos identificables adicional, materiales
d . directos, mano de obra
Producto conjunto directa e indirecta de

Diferencia con base en el valor relativo al fabricacidn.

Q precio de venta.
Subproducto

Fuente: Elaboracion propia.
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Costos conjuntos y su asignacion.

La asignacion de los costos puede ser realizada utilizando para ello dos grupos de
métodos alternativos, uno basado en el precio de venta o de mercado, y el otro basado en

las unidades fisicas. (Anderson 1981), (Horngreen 1996).

Método basado en precio de venta o de mercado

En el método basado en precio de venta o de mercado, se utilizan los precios de los
productos principales como la base de distribucion, ademas supone que hay alguna
relacion directa entre el precio de venta de un producto y el costo de éste, asumiendo asi
que si el precio del producto es alto, su costo de produccion también lo serd. Este tipo de
asignacion consta de dos métodos que son el de valor neto realizable y el del valor de

venta en el punto de separacion.

El método de valor neto realizable, utiliza el valor esperado de ventas finales de la

produccion del periodo, donde el coeficiente que asigna los costos se desprende de la
divisioén del valor hipotético de venta de cada uno de los productos, por la suma de los
valores de venta hipotéticos de todos los productos. Ademas como lo sefiala Polimeni
(1997), el costo de procesamiento adicional estimado de cada producto es deducido de su
valor final de venta, en un intento de estimar el valor de venta hipotético que tendria cada

uno de ellos en el punto de separacion.

El método del valor de venta en el punto de separacion consiste en asignar los

costos conjuntos asignando un factor de asignacion que indica el porcentaje de los costos
conjuntos que le correspondera a cada producto individualmente, que se calcula dividiendo
el valor total de venta de cada producto por la suma de los valores de venta de todos los
productos. Segiin Polimeni (1997), la principal critica de considerar precio de venta o de
mercado de los productos en la asignacion de los costos conjuntos es que cualquier cambio
en dicho valor, en cualquiera de productos, provocaria una variacioén en dicha distribucion

aunque no hubiese ocurrido una variacion en los niveles de produccion.
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Método basado en unidades fisicas

Este método, se distingue por la asignacion de los costos conjuntos a los productos,
sobre la base de sus proporciones relativas en el punto de separacion, donde se utiliza una
medida fisica comun como metro ruma en el caso de la madera o metro cubico en el caso
de los subproductos de la madera. Aqui se considera factible pensar que si los productos
provienen de una misma materia prima, y han usado costos conjuntos de conversion, la
base de distribucion del total de los costos, deben ser precisamente las unidades de
productos con una medicion fisica comtn. Una caracteristica atribuible a este método, es
que todos los productos conjuntos generados, son homogéneos y que un producto no
requiere mayor o menor costo que cualquier otro producto del grupo. Polimeni (1997),
sefala que otra caracteristica es la simplicidad del método, pero no precisamente su

exactitud.

Un aspecto desfavorable de la aplicacion del método basado en unidades fisicas, es
la no consideracion de la capacidad que tiene cada producto en la generacion de ingresos,
es decir, la utilizacién del método reflejard en el estado de resultado, productos con alto

valor mostrando utilidades significativas y productos de bajo valor con pérdidas.

2.12.2.2.2 Subproductos y su valorizacion.

Tal como lo indica Polimeni (1997), los subproductos son el resultado incidental al
manufacturar productos principales, siendo derivados de procesos principales, limpieza o
preparacion de materias prima. Se caracterizan por tener un valor de venta limitado, y ser
elaborados de manera simultanea con productos principales de valor de venta mayor. Una
vez que los subproductos surgen junto a los productos conjuntos o principales en el punto
de separacion, pueden ser sometidos a procesos adicionales o venderse en el estado
producido inicialmente. En ocasiones, se presenta la problematica al clasificar un producto
como subproducto o desecho, en este caso, la diferencia esencial es que los subproductos
frecuentemente pasan por un proceso adicional y tienen un mayor valor de venta que los
desechos. Es fundamental para los directivos de cada tipo de organizacion que vende sus
subproductos y desechos, estar atento a los cambios frecuentes del mercado, debido a que

en ocasiones, se presenta la situacion particular en la que un desecho pasa a ser
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subproducto, esto debido a que los avances tecnoldgicos descubren nuevos usos que le

otorgan un mayor valor al desecho.

Su método de costeo se clasifica en dos categorias.

1. Los subproductos se reconocen cuando se venden.

2. Los subproductos de reconocen cuando se producen.

Los subproductos se reconocen cuando se venden: Los subproductos se consideran de
menor importancia y, por tanto, no se les registra en el ingreso hasta que se venden. El
ingreso neto de los subproductos es igual al ingreso de las ventas reales menos cualquier
costo real de procesamiento adicional y gastos administrativos y de mercadeo. El ingreso

neto de los subproductos puede presentarse en el estado de ingresos como:

a) Una adicién al ingreso, bien sea en la parte de “Otras Ventas” (Parte superior
del Estado de Resultados) o en “Otros Ingresos” (Parte inferior del Estado de

Resultados).
b) Una deduccion del costo de los articulos vendidos del producto principal.

Los subproductos de reconocen cuando se producen: La gerencia tendria en cuenta el uso

de uno de los métodos de esta categoria, cuando el ingreso neto del subproducto sea
significativo y, por tanto, los subproductos se consideran importantes. El valor esperado de
los subproductos producidos se muestra en el estado de resultados como una deduccion de
los costos totales de produccion, del producto principal producido. Por consiguiente, el
costo unitario del producto principal se reduce por el valor esperado del subproducto
manufacturado. Los siguientes métodos pueden emplearse para calcular el valor en pesos
del subproducto que se deducira de los costos totales de produccion:
a) Método del valor neto realizable.

b) M¢étodo del costo de reversion.

Método del valor neto realizable: Bajo el método del valor neto realizable, el valor

esperado de las ventas del subproducto producido se reduce por los costos esperados de

procesamiento adicional y los gastos de administracion y ventas. El valor neto realizable
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resultante del subproducto se deduce de los costos totales de produccién del producto

principal.

Método del costo de reversién: El valor esperado del subproducto producido se reduce por

los costos esperados de procesamiento adicional y la utilidad bruta normal del subproducto
(o por los gastos de administracion y ventas, y la utilidad neta). Este método se denomina
del costo de reversion porque debe trabajarse hacia atras a partir de la utilidad bruta para
obtener el costo conjunto estimado del subproducto en el punto de separaciéon. Cuando se
deducen de la utilidad bruta los costos de procesamiento adicional y la utilidad bruta
normal del subproducto, la parte restante constituye el costo estimado de producir el
subproducto hasta el punto de separacion.

El costo conjunto asignado a la produccion del subproducto se deduce del costo
total de producciéon del producto principal y se carga a una cuenta de inventario de
subproductos. Cualquier costo de procesamiento adicional relacionado con el subproducto
después del punto de separacidon se carga también a la cuenta de inventario de
subproductos. Las utilidades de la venta del subproducto se tratan de igual manera que las
ventas del producto principal.

Las empresas que respaldan el método del costo de reversion consideran que debe
darse un reconocimiento por separado al subproducto en el estado de resultados en una
cuenta principal, si su valor es significativo. El método de costo de reversion ademas le da

al subproducto una parte asignada del costo conjunto.

2.12.3 Segun la asignacion de los costos indirectos de fabricacion.

2.12.3.1 Tasa unica.

El método de tasa tnica, no hace distincion entre los costos fijos y los costos
variables. Aplica los costos en cada grupo de costos a los objetos de costos, usando la

misma tasa por unidad de una sola base de aplicacion. Hansen y Col (2007).
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2.12.3.2 Tasa doble o variable.

El método de la tasa variable, divide el costo de cada departamento de apoyo en dos
grupos, uno de costos variables y otro de costos fijos, y aplica cada grupo usando una base

diferente de aplicacion de costos. Horngren y Col (2012).

2.12.3.3 Método ABC.

El término costeo basado en actividades tiene sus origenes en su homoélogo en inglés
Activity Based Costing y nace a mediados de los 80 a manos de sus promotores Robin
Cooper y Robert Kaplan quienes manifiestan que este sistema se asocia a productos y/o
servicios que se obtienen como resultado de la realizacion de actividades, las cuales exigen
que se consuman recursos, factores humanos, financieros y técnicos. Por ello se deduce que
los costos en los que incurre una empresa son el resultado de la realizacion de esas
actividades las cuales a su vez seran consecuencia de la obtencion de productos o servicios

que vende una empresa.

Para los autores que estudian el sistema ABC, las actividades son la causa que
determina incurrir en costos, asi se define una actividad, como el conjunto de tareas que

generan costos y que produciran un valor adicional a la organizacion.

La herramienta de costeo ABC permite eliminar ciertas actividades que no afiaden
valor o que incluso dificultan el proceso, también permite redisefiar los procesos, ayudar a
una acertada decision con respecto a productos y clientes, todo ello ayudara finalmente a

identificar oportunidades de mejora de rentabilidad.

De cierta manera el ABC nace como una necesidad al querer gestionar las
actividades en lugar de gestionar los costos que es lo que plantean los sistemas tradicionales
de costeo. Con ello, no se pretende desechar la aplicacion de los sistemas tradicionales sino
que segun sea el caso y el tipo de empresa al cual se aplique el costeo ABC puede

incrementar de forma importante la fiabilidad de la informacién sobre costos.
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Algunos conceptos basicos de ABC son los siguientes:

Recursos: elementos econdmicos que se utilizan para realizar una actividad.
Entre ellos encontramos comunmente sueldos, salarios, materiales,

depreciacion, entre otros.

Actividades: trabajo desarrollado que consume recursos. Saez y otros (1993)
definen una actividad como “conjunto de tareas o actos imputables a un grupo
de personas o una persona, a un grupo de maquinas o una maquina, y que se

relacionan con un dmbito precio en la empresa”

Generadores de costo: Este es definido segin Baker (1998) como ‘“cualquier
factor que cause un cambio en el costo de la actividad”. Es decir son aquellos

factores que hacen que las actividades realizadas consuman recursos.

En base a lo planteado por Kaplan y Cooper (1999), los sistemas basados en

actividades se desarrollan a través de 4 pasos secuenciales:

1.

Desarrollar el diccionario de actividades. La organizacion primero debe
identificar las actividades que realizan sus factores productivos indirectos y de
apoyo. Esta identificacion de actividades culmina con la construccion de un
diccionario de actividades que nombra y define cada actividad realizada en la
organizacion. Para lograr este paso es adecuado utilizar entrevistas,

cuestionarios y observacion directa del proceso.

Determinar cuanto esta gastando la organizacion en cada una de sus actividades.

En esta etapa se distribuyen los costos entre las distintas actividades.

Identificar productos, servicios y clientes. Se debe entender en esta etapa que la

empresa necesita de las actividades para entregar productos y servicios.

Seleccionar los inductores de costo de las actividades que vinculan los costos de
las actividades con los productos, servicios y clientes. En esta etapa se debe
elegir el generador que mejor respete la relacion causa efecto, y al mismo

tiempo se debe elegir aquel mas facil de medir e identificar.
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Uno de los aspectos criticos al aplicar ABC es reconocer aquellas actividades que
estan agregando valor a la empresa para se utiliza un esquema que permita identificar

dichas actividades dentro de la empresa.

La Figura N° 7 presenta una secuencia para identificar qué actividades agregan
valor y cuéles no. Donde se observa, que las actividades generan un valor agregado real
cuando contribuyen a los requerimientos del cliente, generan un valor agregado para la
empresa cuando contribuyen tanto a los requerimientos del cliente como a las funciones de
la empresa, y por ultimo indica que las actividades que no contribuyen con los
requerimientos del cliente ni con las funciones de la empresa, estas no aportan un valor

agregado.

Figura N° 7: Esquema de costeo basado en actividades.

ACTIVIDAD

'

Contribuye a los
requerimientos

Contribuye a las
funciones de la

del cliente Genera valor. empresa
x
SI l l NO
\J
SI :
Valor agregado Valor agregado Sin valor
real para la empresa agregado

Fuente: Adaptado de Horngren Charles (1996)
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2.12.4 Segun la valorizacion de sus inventarios.

2.12.4.1Costeo directo o variable.

Como indica Ramirez (2002), los costos fijos de produccion se relacionan con la
capacidad instalada y ésta, a su vez, estd en funcién de un periodo de tiempo determinado,
pero jamas al del volumen de produccion. Por tanto, para costear por este método se
incluyen unicamente los costos variables (Ramirez, Contabilidad Administrativa 6ta
Edicion, 2002).

Sus principales caracteristicas son:

e Los costos variables de produccion se consideran costos del producto.
e Los costos fijos de produccion se consideran costos del periodo.

e Los estados financieros son elaborados para fines internos.

2.12.4.2 Costeo por absorcion.

Este sistema considera todos los costos indirectos de manufactura, tanto variables
como fijos, como costos del producto, que se convierten en un gasto de manufactura de los
bienes vendidos, unicamente cuando ocurre la venta (Horngren, Sundem, & Stratton,
Introduccion a la Contabilidad Administrativa 11a Edicion, 2001). Este sistema considera
que todos los factores de costos de la funcion de produccion se deben incorporar al costo de
los productos tanto del los vendidos como de los que quedan en existencia al final del
periodo. Sus principales caracteristicas son:

e Todos los costos de produccion son costos del producto.
e FElinventario absorbe todos los costos.

e Los estados financieros son elaborados para fines externos.
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2.12.4.3 Costo Pleno.

Incluye todos los costos (directos e indirectos) que estan relacionados con la funcioén
productiva, con independencia de que estos sean fijos o variables. Considera a los efectos
del calculo del costo de un producto, todos los costos (operativos o no, directos o
indirectos, fijos o variables), de tal manera que el costo total de fabricar y vender un
producto sera la suma de todos los costos operativos y no operativos (Castelld, 1988).

Este sistema es mas complejo que el costeo variable y a la vez mas costoso ya que
se debe llevar una mayor cantidad de registros.

2.12.4.4 Precio Promedio Ponderado.

Este método de valorizacion consiste en calcular el costo promedio de cada uno de
los articulos del inventario final, cuando son unidades iguales, pero no en el precio de
adquisicion, por cuanto se han comprado en distintos periodos y a diferentes precios.

Para fijar el costo de las existencias a través de este método, se toma el valor de la
mercaderia del inventario inicial y se le suman las compras del periodo, después se divide

por la cantidad de unidades del inventario inicial mas las compradas en el periodo.

2.1245P.E.P.S.

Este método de valorizacion de inventarios, es comunmente conocido como FIFO,
que viene de su origen en inglés (First In, First Out). Se basa en la interpretacion logica del
movimiento de unidades en el sistema de inventario, donde el costo de las Gltimas compras
es el costo de las existencias, en el mismo orden en que ingresaron.

“La seleccion de la acumulacion de costos reales, normales y estdndares para
informes de uso interno, por costeo directo o por absorcién se basa completamente en las

necesidades de informacion de la gerencia.” (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1997).
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CAPITULO III:

METODOLOGIA
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3.1  Diseiio de la investigacion.
La metodologia sera de caracter cualitativa, generalmente este enfoque se utiliza

primero para descubrir y refinar preguntas de investigacion. A veces, pero no
necesariamente, se prueban hipdtesis. Con frecuencia se basa en métodos de recoleccion de
datos, como las descripciones y las observaciones. Por lo comun, las preguntas surgen
como parte del proceso de investigacion y éste es flexible, y se mueve entre los eventos y
su interpretacion, entre las respuestas y el desarrollo de la teoria. Se basara en un estudio de
caso, se ubica entre las metodologias de caracter cientifico de investigacion, con la
finalidad de profundizar sobre la necesidad de implantar un sistema de costos adecuado a
las necesidades de informacion, mediante el analisis de cada seccién de todos los costos

asociados a un Aserradero.

Los estudios de caso son un método de investigacion de gran relevancia para el
desarrollo de las ciencias humanas y sociales que implica un proceso de indagacion
caracterizado por el examen sistematico y en profundidad de casos de un fenémeno,

entendido estos como entidades sociales o entidades educativas unicas.

La investigacion es de caracter no experimental, principalmente porque las variables
no seran intervenidas durante el estudio. Ademas se caracterizara por ser transversal, puesto

que se recolectaran datos en un periodo determinado.

En esta investigacion se utilizdé el método llamado “Método de diagnostico para
determinar el sistema de costos en una PYME. Un caso de estudio” propuesto por la
académica Martha Rios Manriquez, Doctor en Contabilidad y Auditoria por la Universidad
Complutense de Madrid y Contador Publico de la Universidad de Guanajuato, México, que
se enfoca en un de diagnodstico de 5 etapas: primera etapa, diagndstico de la situacion actual
de costos mediante la aplicacion de un cuestionario de diagnéstico al duefio o gerente de la
empresa; segunda etapa, andlisis y evaluacion de los resultados obtenidos en el cuestionario
de diagnostico; tercera etapa, conocimiento de la empresa mediante solicitudes de
informacion respecto al sistema de costos actual; cuarta etapa, andlisis de los sistemas de
costos al fin de establecer una propuesta adecuada; quinta etapa, sistema de costo idoneo

para la Pyme en base a la etapa anterior (ver figura N° 8).
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Figura N° 8: Método de diagnostico para determinar el sistema de costeo idoneo para una

Pyme.

Método de Diagnostico para determinar el sistema de costeo idoneo para la Pyme

Analhisis de los

Diagnastico de la Conocimiento de :
situacion actual la empresa sistemas de
de costes costen

Andlisis v
evaluacion

]

Sistema de costes
iddneo para la Pyme

Fuente: Rios, M.M. (2014), Método de diagnostico para determinar el sistema de costos en una

PYME. Un caso de estudio. Universidad de Guanajuato, México.

3.1.1 Primera etapa:
Diagnostico de la situacion actual de costos.

Se aplicard el instrumento que serd un cuestionario de diagndstico parte del estudio
“M¢étodo de diagndstico para determinar el sistema de costos en una PYME, un caso de
estudio”, dividido en cinco secciones denominado “Cuestionario de Diagnostico”, dirigido
al directivo de la empresa, con la finalidad de detectar la utilidad de la informacién
proporcionada por el sistema de costos actual y determinar el grado en que la empresa

necesita un nuevo de sistema de costos.

Este instrumento fue disefiado con 21 preguntas de las cuales 19 son cerradas con
cinco opciones, las que se calificaron con un niimero del 1 al 5. Al final, los numeros de las
opciones elegidas se suman para obtener la puntuacion de la empresa, analizada mediante

una escala Likert. La escala minima posible es de 19 y la méxima de 95 puntos, de caracter
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desfavorable, es decir, que a medida que se acerque al maximo puntaje, mayor sera la

necesidad de cambiar o implementar un sistema de costos. Ademds dos preguntas abiertas

referente a las caracteristicas de su sistema de costos actual y operatividad de la empresa.

3.1.2 Segunda etapa: Analisis y evaluacion de resultados obtenidos en el

cuestionario de diag

nostico.

En esta etapa se analiza y evaluan los resultados obtenidos con apoyo de la escala

Likert, con una puntuaciéon minima de 19 puntos y una méaxima de 95 puntos (a mayor

puntuacion, mayor necesidad de un cambio del sistema de costos actual de la empresa).

Clasificada las respuestas por secciones: seccion I, sintomas de ineficiencia de costos actual

la empresa con 50 puntos; segunda seccion, confianza en la informacidén que proporciona el

sistema de costos actual con 30 puntos. Por tltimo en la tercera seccion, apoyo del sistema

de costos actual para la toma de decisiones, con 15 puntos. (Ver Figura N° 9)

Figura N° 9: Diagnostico de la s

ituacion actual de costos

Diagnostic

o de la situacion actual de costes

-

Cuestionario de diagnostico

Sintomas de

de costes actual

ineficiencia del sistema

Confianza en la
informacidn que
Proporciona su sistema
de costes actual

Apovo del sistemna de
costes actual para la
toma de decisiones

l

Analisis de los resultados
y evaluacion

Fuente: Rios, M.M. (2014); Método de diagnostico para determinar el sistema de costos en

una Pyme. Un caso de estudio. Universidad de Guanajuato, México.
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3.1.3 Tercera etapa: Conocimiento de la empresa.

Se solicita informacion a la empresa respecto al sistema de costos actual, analisis
financiero, asi como la siguiente informacion: objetivos que busca la administracion,
organigrama, analisis de puestos, caracteristicas de compra, caracteristicas de produccion,

recursos técnicos, recursos humanos, potencial econdémico y aspecto legal (ver Figura N°

10).

Figura N° 10. Conocimiento de la empresa.

Conocimiento de la empresa
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* Informacion que
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*  Determinacion del precio de
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Fuente: Rios, M.M. (2014); Método de diagnostico para determinar el sistema de costos en una Pyme. Un

caso de estudio. Universidad de Guanajuato, México.

3.1.4 Cuarta etapa:
Analisis de los sistemas de costeo.

En esta etapa se realiza un andlisis de los sistemas de costos al servicio de la

empresa, a fin de establecer la propuesta de un sistema adecuado a las necesidades de la
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Pyme. Se realiza en dos partes, en la primera se indaga sobre los requerimientos de la
administracion referente del sistema de costos, posteriormente se realiza un analisis de las

caracteristicas tanto de los sistemas de costos existentes como de las nuevas tendencias de

gestion (ver figura N° 11).

Figura N° 11: Analisis de los sistemas de costos

Analisis de los sistemas de costeo
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del sistema de costes
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de los sistemas
Objetivos de la administracion de costes
de la empresa respecto radicionales
al sistema de costeo

Caracteristicas
de las nuevas
tendencias de

Crestion

Fuente: Rios, M.M. (2014); Método de diagnostico para determinar el sistema de costos en una Pyme. Un

caso de estudio. Universidad de Guanajuato, México.

3.1.5 Quinta etapa:

Sistema de costos idoneo para la PYME.

En base a todas las etapas se realiza la propuesta de un sistema de costos adecuado a

las necesidades del Aserradero (ver figura N° 8).
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CAPITULO1V:

RESULTADOS
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4.1  Desarrollo Primera etapa: Aplicacion del Instrumento.

Seccion I.  Datos relacionados con el puesto de la persona encuestada.
Persona encuestada : Sergio Riquelme Canto.

Cargo : Duefio y representante legal del Aserradero

Observacion: Esta etapa, se limita solo a la aplicacion del cuestionario, que se adjunta

como anexo N°1.

Seccion II.  Descripcion de las caracteristicas de su sistema de costos actual y

operatividad de la empresa

La empresa no cuenta con un sistema de costos en la actualidad, y estos se
determinan formalmente s6lo a la hora de realizar los estados financieros, para la
determinacion de impuestos anuales. Aun asi la empresa lleva registros que estan
enfocados en determinar rentabilidades en futuras inversiones, como compras a gran nivel
de madera. Estos registros no tienen una base de acumulacion ni un procedimiento formal
de ejecucion y se llevan en una planilla Excel. Estos registros los podemos acercar al
sistema de costos estimados, porque se determina el costo del producto en base a la
experiencia y periodos anteriores de la empresa.

La operatividad de la empresa se desarrolla sin ninguna estrategia definida, no
contiene Misidon ni Visidn, tampoco una planificacion estratégica, siendo significativo el
conocimiento, la rentabilidad y los afios en el rubro del duefio del negocio, factores que han
permitido que perdure y crezca en el tiempo.

Ademas, se indica que se ha intentado ordenar infructuosamente su control de
inventario, mediante la implementacion de un software, pero no existe control sobre la

utilizacion del programa, ni los atributos que tiene el personal sobre €l.

4.2 Desarrollo Segunda etapa: Analisis y evaluacion de los resultados
Aplicado el cuestionario al duefio del Aserradero, se determind el grado de

necesidad evaluado con escala Likert., observando en la figura N° 12, que la empresa se
ubica en 74 puntos, refiriendo a un grado medio alto de necesidad de implantar un nuevo
sistema de costos, que le ayude a tener un mejor control de inventarios; obtener el costo de
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cada uno de sus productos y subproductos; tener una relacion de ventas por periodo;
realizar un registro de las compras que se hacen a cada proveedor y poder organizar un

programa de produccion de acuerdo a la demanda.

Figura N° 12: Resultado del cuestionario de diagnodstico (escala Likert)

19 38 57 74 76 95
I I | I I I
| | I | I I
No hay Bajo grado de  ‘Grado medio alto Aserradero Alto grado de
necesidad necesidad de necesidad necesidad

Fuente: Elaboracién propia.

Ordenadas las respuestas por secciones, en la seccion uno (sintomas de ineficiencia
de costos actual) la empresa calificé con 37 puntos de 50 posibles. Lo que indica que el
sistema de costos no es relevante, ademas que los precios de los productos se fijan en base
al mercado, y el sueldo del personal no representa un gasto controlable importante sobre el
total. Ademds el niimero de empleados indirectos no es significativo; y las politicas y
procedimientos, no generan impactos significativos, debido a que son nulos o desconocidos

por el personal.

En la segunda seccion: confianza en la informacién que proporciona el sistema de
costeo actual, calificod con 24 puntos de 30 posibles, lo que indica la poca confianza del
duefio de la empresa sobre el método de costos utilizado. Por ultimo en la tercera seccion:
apoyo del sistema de costos actual para la toma de decisiones, la empresa obtuvo 13 de 15
posibles, indicando que se cuestiona el beneficio y utilidad de la informacién

proporcionada por el sistema de costos para la toma de decisiones.

4.3 Desarrollo Tercera etapa: Conocimiento de la empresa.

Objetivos de la administracion de la empresa referente al sistema de Costos.

e Controlar de forma efectiva los inventarios.
e Establecer de manera correcta los precios, mas allé de los de mercado.

e Contar con una proyeccion certera con respecto al crecimiento del negocio.
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Figura N° 13: Organigrama.

Organigrama
Maderas Riquelme E.I.R.L.

Sergio Riquelme Canto
Rep. Legal

__________________

Prevencionista
de Riesgos. :
1

_____________________________________

Maria José Vidaurre.
Gerente General

( . . . \
Sergio Riquelme Neira

Jefe Logistico y

Oneracional

Zunyin Fuentes
Secretaria administrativa

Produccion: Transporte: Mantencion:

15 Operarios - Hernan Ferrada - José Venegas

- Héctor Oliva - Victor Villegas (Apoyo)
Choferes

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la administracion.
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Figura N° 14: Diagrama de flujo operacional.

Diagrama de flujo operacional planta aserrio.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la administracion.
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Analisis de puestos.

Empleados internos:

Sergio Riquelme Canto -Rep. Legal: Representante Legal y duefio del Aserradero,

es quien finalmente toma las decisiones, tanto de inversiones como compras de

activos.

Maria José Vidaurre- Gerente General: Esta encargada de velar por el

cumplimiento de los requerimientos legales que afectan al negocio.

Zunyin Fuentes - Secretaria administrativa: Estd encargada de la preparacion de

documentos, la organizacion de la oficina, solicita y entrega documentacion a
trabajadores. Ademds tiene contacto directo con clientes, atendiendo
requerimientos de informacion via teléfono o correo electronico. Ademas de las
labores mencionadas es la encargada de recibir los dineros de las ventas menores

de madera que se realizan en el aserradero.

Operarios de Produccion: Corresponde a 15 trabajadores que se dedican

exclusivamente a la operacion del Aserradero, desempenandose en distintos puntos

de la linea de produccion.

Transporte: Existen 2 conductores que operan un camion con rampla, que traslada
los distintos subproductos a las plantas de distintos Clientes, como lo son Arauco y
Masisa, debido a que se venden bajo la modalidad de “subproducto puesto en

planta”.

Mantencion: 2 operadores dedicados a las labores de mantencion del Aserradero.
Ellos realizan labores de afilado de cuchillos, lubricacion y de reparar distintos

tipos de imprevistos que se generan en el transcurso de las operaciones.
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Empleados externos:

e Prevencionista de Riesgos: Responsable de asesorar a jefatura del aserradero, con

la finalidad de promover el trabajo seguro, prevenir los riesgos laborales y
planificar su evaluacion. Cabe destacar que las empresas estan obligadas por ley a
contar con esta asesoria, ademas distintos clientes exigen planes de prevencion, y
que el aserradero cumpla todos los requisitos de la legislacion vigente asociado a

esta materia.

e Contador: Es el encargado de llevar libros y registros contables, exigidos por la
ley, procesar remuneraciones del personal y determinar pago de impuestos

correspondientes al negocio.

Caracteristicas de las compras.

Las compras principales son trozos de pino, bajo la modalidad puestos en el
aserradero, que constituyen la materia prima del aserradero. Ademads de esto se incurre en
costos indirectos, tales como son Petréleo y Energia eléctrica que permiten el
funcionamiento del aserradero y maquinaria asociada a la producciéon. La compra de
insumos para la mantencion tanto como del aserradero, como para la maquinaria y equipos,

se realiza una vez que ocurre el momento de la mantencion.

Caracteristicas de la produccion.

La produccion de madera del Aserradero en estudio, fluctia entre 8.000 y 10.000
m3 anuales, su principal mercado es el nacional, especificamente con ventas en la region,
no obstante de igual forma, se vende a algunas barracas de maderas de Santiago, bajo la
modalidad retiro en planta. El aserradero procesa trozas de 2.44, 3.20, 4.00 y madera sobre-
dimensionada. La compra de materia prima se realiza bajo la modalidad, trozas puestas en

Aserradero, externalizando los gastos de explotacion.
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Recursos técnicos, materiales y humanos de la empresa.

Los recursos técnicos son aquellos que sirven como herramientas e instrumentos
auxiliares en la coordinacién de otros recursos, asi como la implementacion de tecnologia
que apoye tanto en procesos productivos, como de administracion. Bajo este sentido,
podemos sefialar que el Aserradero, cuenta con un sistema de informacién de inventario,
que apoya la funcién de compras de materia prima y venta de productos elaborados. A
pesar de contar con este recurso de informacion, la empresa no controla la utilizacion de
este sistema, debido a que los atributos que tiene la persona que lleva este control de
inventario, no estan delimitados. Un ejemplo de esto, es que cada vez le faltan productos
para la venta en el sistema, ella lo aumenta sin tener conocimiento del stock real que existe
en la empresa. Esto quiere decir, que no existe un procedimiento adecuado para su uso.

Otro recurso implementado el afio 2014, es la modernizacién y reemplazo de la
antigua planta de aserrio. Esto ha permitido que la producciéon mejore y sea mas
automatizada, produciendo una reduccién significativa en los riesgos ocupacionales de los
operarios de la planta.

Los recursos materiales corresponden a los equipos y maquinaria que tiene el
aserradero y se detallan en la tabla N° 2.

Tabla N° 2: Recursos materiales de la empresa.

Recurso Caracteristicas Afo
Cuenta con Aserrio linea gruesa y
Planta Aserrio delgada, un Astillador para despuntes 2014
y desechos, canteado, bafio anti
manchas, cepillado e impregnado.
2 Cargador Frontal Volvo L150f/ L120E 2003/2010
1 Tracto camion Mercedes Benz 420 hp 2010
| Rampla Rampla Goren Auto-descarga, para 2010
entrega de subproductos.
1 Camioneta Mahindra pick up 2008
| Bodega Mantencién y Bodega con dlve'rsas herramlenta's’
para afilado de sierras y mantencion N/A
afilado :
de equipos.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por la empresa.

Los recursos humanos corresponden al equipo de trabajo y la distribucion de sus

funciones tales como para el area administrativa, productiva y auxiliar.
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Potencial economico.

Para analizar el potencial econdmico, se realizo el andlisis vertical y horizontal de

balances que estan como anexos.
Analisis Vertical

Por el lado de los Activos se observa una disminucion de los Activos Corrientes en
la estructura de los Activos totales, revisando mas a fondo se puede ver una gran baja de la
cuenta Caja y un aumento significativo en la cuenta Mercaderias, esto se explica por una
inversion en inventario con el fin de darle un mejor uso al efectivo.

Los Activos Fijos Netos totales presentan un leve aumento el cual no es
significativo dentro de la estructura del Activo, al observar detalladamente se nota un
aumento en la participacion de las Maquinarias y Equipos, y Vehiculos, ademés de una
disminucién en los Vehiculos en Leasing.

Al analizar las cuentas del Pasivo Corriente se observa que este tiene un aumento
importante a causa del endeudamiento a través de Préstamos Bancarios a Corto Plazo.

Los Pasivos No Corrientes al igual que los Corrientes, sufren un gran incremento
pero estos a causa del endeudamiento con Acreedores Varios y Préstamos Bancarios en un
menor porcentaje, las obligaciones por Leasing a largo plazo presentan una baja menor.

El Patrimonio muestra una baja en la estructura de los Pasivos totales debido al
aumento del endeudamiento con terceros, a la distribucion de sus utilidades acumuladas y

al resultado negativo del ultimo ejercicio.
Analisis Horizontal

El andlisis horizontal permite establecer que los Activos Corriente sufrieron una
baja de un 6,34% mientras que los Activos totales aumentaron en un 3,15%, un analisis
mas detenido de las cuentas del Activo Corriente revela que la caja tuvo una gran
disminucion de un 99,8% equivalente a MM$ 139 durante el afio 2015, mientras que la
cuenta Mercaderias presenta un importante aumento de MM$ 101 correspondiente a un
138,85% con respecto al periodo anterior, también esta la aparicion de la cuenta Remanente

IVA por MMS$ 27,7 la cual no presentaba saldo el periodo anterior.
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Al observar en rangos generales el Activo Corriente no presenta grandes cambios,
pero al revisar detalladamente las cuentas que lo conforman se encuentran importantes
variaciones de éstas, dichas variaciones se deben a que el efectivo fue invertido en la
compra de Insumos o Mercaderias generando ademds un remanente en el Crédito Fiscal del
IVA.

Respecto a los Activos Fijos se puede decir que las Maquinarias y Equipos, y
Vehiculos tuvieron un incremento global neto de MMS$ 51,7. Hubo también una
desinversion en Activos en Leasing por MMS$ 33. El incremento en los Activos Fijos refleja
el plan de expansion que ha desarrollado la empresa, el financiamiento de estas inversiones
se realizd con la obtencion de nuevos créditos bancarios.

Por el lado de los Pasivos se ve que el Pasivo Corriente tuvo un incremento
importante de un 443,78% de los Préstamos Bancarios a Corto Plazo con el fin de financiar
la inversion en Activos Fijos y parte de la inversion en Mercaderias, ya que en el 2014
adeudaba M$14.762.- y en 2015 aument6 a M$80.275.-.

El Pasivo No Corriente también presenta un alza considerable, esto debido a
Acreedores Varios donde se encuentra una deuda de MM$ 120, los cuales corresponden a
un movimiento contable para registrar Retiros Personales por la misma cantidad, los que no
se han retirado efectivamente pero se reconoce su obligacion.

Finalmente al revisar las cuentas de Patrimonio, vemos que éste disminuyé en MM$
157 un 26,02% con respecto al periodo precedente, la baja del Patrimonio se debe al
resultado negativo del ultimo periodo de MMS$ 26.,9.- y a la gran cantidad de retiros de las

utilidades acumuladas durante el afio 2015 por MMS$ 120.

De acuerdo a los resultados del analisis financiero (horizontal y vertical), reafirman
lo necesario que es la implementacion de un sistema de costos, ya que estos muestran la
ineficiencia del uso de los recursos reflejado en el periodo 2014 donde existia un alto
porcentaje de efectivo sin uso, el cual en el periodo siguiente se invirti6 de manera
desmedida en materias primas, quedando con un alto inventario al final del periodo y

practicamente sin efectivo.
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Aspecto legal.

Razon Social

RUT

Nombre Fantasia
Direccion
Constitucion Legal

Actividad Econdmica

Ingreso Bruto Anual 2015

Cantidad de trabajadores

Sergio Riquelme Canto Maderera E.ILR.L.
76.901.170-6
Maderas Riquelme E.I.R.L.

Camino a Bustamante Km. 1, Coihueco.

31 de Julio de 2007

Barraca y Banco Aserradero
Explotacion de Bosques.

Aserrado y Acepilladura de Maderas.
Venta al por mayor de madera no
trabajada y productos resultantes de su

elaboracion primaria.

$1.070.255.160.

23.

67



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

Analisis financiero.
Proyecciones de ventas.
Durante el periodo 2015 las ventas netas afectas en relacion con el periodo anterior
aumentaron un 20,9%, equivalente a $185.014.052.- Se proyecta incrementar las ventas

para el periodo 2017 un 5% con respecto al afio 2015.

Proyecciones de gastos.

Los gastos, segiin el estado de resultados, aumentaron del 2014 a 2015 en un
12,87%, se proyecta para el periodo 2017 reducir este porcentaje a un 4% con respecto al
2015. El objetivo de esto es que los gastos no aumenten en mayor cantidad de lo que lo

hacen las ventas.

Proyecciones del margen de la utilidad bruta.

El margen de utilidad bruta para el periodo 2015 fue positivo segun el estado de
resultado, pero disminuy6 un 32,84% con respecto al periodo anterior, la empresa proyecta
mejorar un 50% la utilidad bruta para el periodo 2017 y asi recuperar la eficacia de la

operacionalidad del periodo 2014, obteniendo resultados positivos.

Proyecciones en el margen de la utilidad neta.

El margen de utilidad neta para el periodo 2015 fue negativo segin el estado de
resultado, la empresa proyecta obtener resultados positivos para el periodo 2017, de
acuerdo a las proyecciones anteriores se estima una utilidad antes de impuesto de

M$70.000.-.
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Indices de razones financieras.

Indicadores de Liquidez.

Razoén corriente: Este ratio es muy usado para medir la solvencia de una Empresa

y su estabilidad financiera, en gran medida, la estabilidad se define en tres condiciones
basicas: disponer de los medios necesarios, disponer de ellos en el momento adecuado y
obtenerlos al menor costo posible. La razén corriente nos muestra el nimero de veces que
el Activo Corriente excede al Pasivo Corriente, Maderas Riquelme tiene un indice de 3,34
en el periodo 2014 y 1,55 en 2015, suele afirmarse que las empresas son solventes con un
indice 2 o superior, pero en la practica, muchas empresas funcionan satisfactoriamente con
ratios de 1,5 y ain menos, por definicion un indice superior a 1 deberia ser aceptable. Su
interpretacion nos indica, en este caso, por cada peso que debe la empresa, poseia en 2014

3,34 pesos para cubrir dicha obligacion y 1,55 pesos en el 2015.

Razén icida o Prueba acida: Corresponde a una medicion mas fina de Ia

capacidad de la empresa para hacer frente a sus compromisos de corto plazo, su célculo es
muy similar al de la razon corriente con la diferencia que en este se excluyen los activos
menos liquidos, como los inventarios y gastos pagados anticipadamente. Un valor de 1 o
mas para la relacién de prueba 4cida suele considerarse satisfactorio, Maderas Riquelme
presenta indices de 2,2 en 2014 y de 0,19 en 2015, este ultimo se encuentra demasiado bajo
debido a que invirtid gran parte del efectivo en la compra de mercaderias quedandose
practicamente sin caja, lo cual es negativo para la empresa viendo la cantidad que adeuda
en el corto plazo, sin embargo, una relacion inferior a 1 puede no ser peligrosa, en la
medida que la empresa tenga una planificacion de la caja a corto plazo minuciosamente

establecida.

Relacion de Liquidez inmediata: [lamado también “Relacion de caja”, mide la

capacidad de la empresa para movilizar en forma inmediata recursos destinados a cubrir los
compromisos de corto plazo de la empresa. Se estima satisfactorio un indice de 0,25 y su
uso es recomendable solamente cuando el exigible a corto plazo comprenda vencimientos
muy proximos. Si este ratio fuera ampliamente superior a 1 y esto en forma permanente, se
puede deducir que la empresa dispone de liquidez sin uso, lo cual seria desfavorable sobre

la forma de uso de la liquidez.
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Para este caso la empresa registro para el afio 2014 un indice de 2,2 y un 0,002 para
el 2015, lo cual es negativo en ambos casos segin lo explicado en el parrafo anterior, se
puede decir que debido al exceso de efectivo en 2014 se optd por invertir en un activo mas
productivo, pero que dicha inversion se realizo en exceso ya que ante cualquier emergencia

no contaba a fines de 2015 con activos de liquidez inmediata.

Capital de trabajo: Es lo que le queda a la empresa después de pagar sus deudas

inmediatas, considerandose como la diferencia entre los Activos Corrientes menos Pasivos
Corrientes. Indica la capacidad econdémica en unidades monetarias. En el caso del
Aserradero, cuenta con capacidad econdémica para responder obligaciones con terceros,
pero tuvo una disminucion durante el periodo 2015, de M$148.801.- en 2014 a M$70.234.-
en 2015.

Indicadores de Eficiencia.

Rotacion de Inventarios: Este ratio nos muestra la frecuencia o nimero de veces

que el promedio de inventarios es renovado o reemplazado en un periodo determinado,
generalmente mientras mas alta es la rotacion de inventarios es sefial de que cuentan con
una administracion de inventarios eficiente. La empresa presenta un indice de 9,37 en 2014
y de 5,37 en 2015, lo que indica que en el 2015 tuvo una rotacion menor que en el 2014 a
pesar de que las ventas aumentaron, esto se debe a que el promedio de inventarios en el

2015 fue mayor, producto de la inversion en materia prima.

Periodo Permanencia _de Inventario: Determina la cantidad de dias que

permanece la materia prima en inventario antes de ser procesada y vendida, se calcula una
vez obtenida la rotacion de inventarios, para el periodo 2014 los productos permanecian en
inventario 38,42 dias y 67,04 dias durante el 2015, lo que es desfavorable para la empresa
porque una prolongada permanencia de los inventarios expone a los productos a que se
deterioren a causa del clima, ademés que obliga a un mayor tiempo de almacenamiento y

estanca los recursos

Rotacién de Cuentas por Cobrar: Mide la rotacion de las cuentas por cobrar y se

utiliza para evaluar las condiciones y/o facilidades de pago que la empresa otorga a sus

clientes. El Aserradero no registra saldo pendiente de Clientes en ambos periodos (2014 y
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2015), lo cual se puede ver positivamente, por ejemplo si los clientes cancelan en efectivo
beneficia directamente la liquidez de los inventarios, asi como también puede ser negativo,
en el caso que el Aserradero no cuente con una politica crediticia, sus ventas pueden verse

mermadas o que se incrementen en un menor porcentaje.

Analisis de la informacion que proporciona el sistema de Costos Actual.

Determinacion del costo unitario.

La determinacion del costo unitario no se calcula. Este &mbito no se considera en la
actualidad, debido a que los calculos que se realizan, son en base a rangos generales como
proyecciones totales de costos e ingresos, esperando tener una utilidad aproximada, en base

a la experiencia de operaciones anteriores.

Estados financieros.
En los estados financieros no se refleja claramente la informacion. Esto se explica
porque no se detallan saldos en las cuentas de insumos, productos en proceso, productos

terminados.

Informacion que proporciona para la toma de decisiones.
La toma de decisiones, no se toma en base a costos reales, sino que mediante
métodos informales e ineficientes, ya que no cuenta con personal dedicado a llevar un

registro y/o control de costos.

Determinacion del precio de venta.
En relacion a este ambito no hay una estrategia definida para establecer los precios
de venta, estos se determinan en base a valores de mercado, es decir, al mismo precio de la

competencia.

4.4 Desarrollo Cuarta etapa: Analisis de los sistemas de costos.
Requerimientos de la administracion referente del sistema de Costos.

¢ Que su implementacion no implique contratacion de personal adicional y que sea

de un costo reducido.
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Objetivos de la administracion de la empresa referente al sistema de Costos.

e Controlar de forma efectiva los inventarios.
e [Establecer de manera correcta los precios, mas alla de los de mercado.

e Contar con una proyeccion certera con respecto al crecimiento del negocio.
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CAPITULO V:

PROPUESTA SISTEMA
DE COSTOS

73



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

5.1 Desarrollo Quinta etapa: Determinar sistema de costo idoneo para la empresa.
“Eleccion de un sistema de costos acorde para la empresa”.

Después del analisis realizado en el Aserradero “Maderas Riquelme”, y luego de
estudiar como funciona el proceso productivo, se recomienda que el sistema de costos
adecuado para la valorizacion de la produccion sea el sistema de costos historicos, y para la
acumulacion de costos, el sistema de costos por proceso.

La eleccion del sistema adecuado para la valorizacion que corresponde al de costos
historicos, se fundamenta en que ésta técnica es aceptable para el registro de materiales
directos y mano de obra directa, donde se asignan con facilidad a las distintas areas del
proceso de elaboracion de la madera, tales como el area productiva o auxiliar.

Ademas la determinacion del costo unitario de produccion se realiza una vez que el
proceso de produccién ha finalizado, esto conlleva que los valores presentados en los
informes de produccién, son veridicos y confiables porque son elaborados con datos reales,
lo cual cumple con el objetivo general de otorgar informacion precisa que permita la toma
de decisiones.

Para el caso de la eleccion del método de acumulacion de costos, el sistema de
costos por proceso, es el adecuado para la empresa en estudio, debido a que la
transformacion de las materias primas, se realiza a través de uno o mas procesos continuos
y los costos se acumulan en cada proceso correspondiente, tal como lo indica el método a
utilizar.

Es importante destacar que el sistema de costos por proceso permite conocer el
costo en cada etapa del proceso productivo, lo cual es de mucha utilidad para el control de
este e implementar politicas reductivas de costos.

El sistema de costos requiere ademas la determinacién de un periodo de tiempo
especifico para la acumulacion de costos en cada departamento o centro de costo. Los
costos acumulados en un mes, en este caso, se dividen entre la cantidad de productos
elaborados en dicho periodo para calcular los costos unitarios promedios (de cada centro de
costos), los cuales se utilizan para valorar el inventario de productos terminados,

determinacion de utilidades, planificaciones, control y toma de decisiones. Por tanto, la
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caracteristica de este sistema estd en calcular un costo unitario promedio en un tiempo
determinado para productos semejantes.

Segin los resultados de la investigacion en este Aserradero se generan costos
conjuntos, ya que se elaboran cuatro productos (madera elaborada, basas, lampazo y astilla)
y un subproducto (aserrin), derivados de una misma materia prima (trozas), los cuales
tienen en comun un mismo proceso de manufactura hasta el punto de separacion. Donde los
costos producidos se reparten entre los diferentes productos. La distribucion de los costos
conjuntos sera mediante el método del valor neto realizable. La valorizacion del
subproducto se realizara cuando se venda.

Para el registro y control de inventarios se propone llevarlo mediante kardex de
existencias bajo el método precio promedio ponderado (P.P.P.), puesto que su
implementacion en el aserradero es de menor complejidad y aporta un precio promedio
para sus inventarios.

Los costos indirectos de fabricacion se distribuirdn de acuerdo al método de tasa
unica con base a horas de mano de obra directa.

Los medios para el registro y su implementacion se recomienda a través de planillas
Excel, debido a que la administracion estd interesada en un sistema de costos pero no desea

incurrir en altos gastos, sino que el desembolso sea el minimo posible.

5.2 Identificacion elementos del costo de cada proceso.

Para el cumplimiento de esta etapa identificaremos los elementos del costo, tales
como materias primas y materiales, mano de obra, y costos indirectos de fabricacion para

cada proceso.

Materiales.

El mecanismo de control recomendado para los materiales se enmarca en el
desarrollo de las actividades relacionadas a las compras y su utilizacion. Con la finalidad de
establecer un control permanente sobre los materiales, el aserradero deberd usar
documentos internos de control, con de formatos fijos establecidos, para supervisar las
diferentes etapas del ciclo de materiales desde el momento de la adquisicion hasta su
posterior reemplazo, esto bajo la asignacion de responsabilidades para el control.

El control de los materiales se realizara bajo el siguiente procedimiento:
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1. Cuando en el almacén las materias primas se encuentren en el nivel minimo
establecido en el aserradero, la persona responsable de controlar las existencias y los
requerimientos de materiales, hard una solicitud de las trozas que se necesiten al
gerente o administrador, quien es el encargado de hacer las compras y garantizar
que los materiales retinan los requisitos de calidad, tanto en el tipo, la dimension y
edad de las trozas, y al precio mas bajo, por tanto es su responsabilidad escoger el
mejor proveedor en cuanto a precios, calidad, entrega y plazos de pago.

2. El administrador, envia al vendedor seleccionado una orden de compra, la cual
consiste en una solicitud al proveedor, de determinados articulos al precio
convenido.

3. El proveedor entrega los productos ordenados junto con la factura correspondiente
al despacho.

4. Los productos recibidos se envian a la cancha de trozas para que el responsable del
almacén los desempaque, los cuente e informe sobre la conformidad del despacho
recibido, mediante la emision de un informe de recepcion.

5. Cuando se inicia el proceso de fabricacion, el jefe de produccion, solicita los
materiales necesarios al encargado de almacenamiento de trozas, a través del

formato de solicitud de materiales interno.

Los materiales directos (Materia Prima), corresponden principal y unicamente a

trozas puestas en aserradero (ver figura N° 15).

Figura N° 15: Trozas.

Fuente: Elaboracion propia
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Solicitud compra Materias primas y materiales.

La planilla de solicitud de compras de materiales, es un documento de control
interno y tiene por finalidad llevar un registro y mantener una trazabilidad de los
materiales, debe contener en el encabezado una fecha y nimero de solicitud foliada
asociada, ademas debe contar con un item que mencione la urgencia del pedido. En sus
campos debe contener la descripcion, la cantidad, su unidad de medida, tamano y la fecha
de entrega.

Ademas esta hoja debe contar con un control que detalle quien requiere, referido a
item solicitado por, y quien autoriza, referido a item aprobado por, el responsable de
completar esta planilla sera el operador de la cancha de trozas, tal como se refleja en la

planilla Excel N° 1 que se presenta a continuacion.

Planilla Excel N° 1: Solicitud de compra materias primas y materiales.

E A B C D E F G H |

2 |Razon social Maderas :Ierqueh:rJe EIRL. Pedido Fofio: 000001
3 Fecha Seccion:

4  |Da |Mes |Afio Normal Urgente

5

6 Descripcion Cantidad | Unidad de medida | Tamafio | Limite entrega
7  |Trozas Pino Metros ruma 244

g

9

10

11

12 | |Solicitado por: Aprobado por:

12

Fuente: Elaboracion propia

Orden de compras Materias primas y materiales.

La orden de compras de materiales directos tiene por finalidad llevar un registro
efectivo de las compras, debe contener la unidad de medida, cantidad y descripcion de los
materiales directos adquiridos, su costo unitario y la determinacion de los valores tales

como neto, IVA y valor total seglin las cotizaciones previamente realizadas.
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Ademas esta hoja debe contar con un control que detalle quien requiere, referido a
item solicitado por, y quien autoriza, referido a item aprobado por, tal como se refleja en la

planilla Excel N° 2.

Una vez que se tenga decidido a que proveedor se le realizara la compra, el

encargado y responsable de emitir este documento sera el gerente de la empresa.

Planilla Excel N°2: Orden de compra materias primas y materiales.

y r B C D E F G H | J K
2 | |Razon social | Orden de Compra Folio: 0000001
3 Fecha pedido  |Proveedor Fecha pedido
4 |Dia |Mes |Afio |Codigo Dia |Mes |Afio
5 DireccionFono

6 Codigo Material | Descripcion | Cantidad |Unidad de medida| Precio unitario | Precio Total
7 Trozas Pino Metros ruma

B

9

10

11

12 | |Solicitado por Aprobado por

13 Neto

14 Iva

15 Total

Fuente: Elaboracion propia

Entrada a almacén Materias primas y materiales.

La planilla de entrada al almacén de materias primas y materiales tiene por finalidad
llevar un registro y control efectivo de recepcion, ademas servird para informar a
contabilidad que las materias primas o materiales estdn almacenados de acuerdo a lo
establecido, para su contabilizacion y el posterior pago a proveedores. Debe contener y
asociarse al nimero de guia y factura que participa en la compra. Ademas debe describir
codigo de material, su descripcion, cantidad, unidad de medida, precio unitario y total (ver
planilla Excel N° 3).

Es importante que la materia prima sea recibida por personal idoneo y capacitado
que revise que esté de acuerdo a lo acordado con el proveedor, y sea revisada

aleatoriamente por personal distinto, como por ejemplo jefe de operaciones. El responsable
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de revisar el ingreso de las materias primas o materiales y el llenado de la planilla de

entrada de los productos sera el operario en cancha de trozas.

Planilla Excel N° 3: Ingreso almacén de materias primas.

y A B C D E F G H | 1 K

2 INGRESO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS Folio N® 0000000000001

3 | |Razon social Guias de D. N° Fact. N°

a  |Entrada a almacén N®: Orden de compra N*®:

5 Fecha recepcion Proveedor Entrega

6 |Dia |Mes |Afio |COdig0 Total |Parcial
7 DireccionFono

8 Codigo Material | Descripcion | Cantidad | Unidad de medida| Precio unitario | Precio Total
9 Trozas Pino Metros ruma

10

11

12 | |Empresa Transporte Kardex

13 | |[Nimero de Guia V*° B® Control calidad

14  |Recibido por Observaciones:

15  |Revisado por

Fuente: Elaboracién propia.

Solicitud de materias primas para proceso

Este documento se utilizard para que el encargado de produccion comunique al

operario de la cancha de trozas que requiere cierta cantidad de materia prima para ser

procesada, en la cual debera ir detallada: la fecha, el centro de costo, la cantidad, unidad de

medida, el producto, alguna observacion si fuese necesario, el nombre, Rut y firma del

solicitante, como se muestra en la planilla Excel N° 4. El responsable de emitir esta planilla

sera el jefe de produccion.
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Planilla Excel N° 4: Solicitud de materiales interno

A B C D E F G
Solicitud interna de Materias primas v Materiales
Fecha Solicitud N® Folio 0000000001
Centro de | | __ ) Unidad de ..
Costos N® | Cantidad Medida Producto Descripcion
Nombre Solicitante Rut Firma

Fuente: Elaboracion propia.

Salida de almacén Materias primas y materiales.

Esta planilla sera utilizada para informar las materias primas que salen del almacén

de la cancha de trozas para ser elaboradas, sirve para que se rebajen las materias primas del

inventario y llevar un orden del mismo (ver planilla Excel N° 5), el encargado de completar

esta planilla es el operario de la cancha de trozas.

Planilla Excel N° 5: Salida materias primas de almacén.

y A B C D E F G H | ] K L M
2 | |Area FOLIO:
3
4 | |Usuario Facha |
5 Dia Mez  Afio
6
7 ] Centro N o Unidad Cantidad
No. de Codigo Descripeion de Obs.
a Coztos medida | Solicitada | Autorizada | Entregada
9 1
10 2
11 3
12 4
13 3
14
15 Fecha entrega Fecha liberacion
16
17 | |Nombre firma Autorizo MNombre firma Entrego MNombre firma Recibio

Fuente: Elaboracion propia.
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Kardex control Materias primas y materiales.

El Kardex de control de materias primas y productos terminados, registra el
movimiento de las existencias de manera organizada. Se debera rellenar con documentos
fuentes tales como: Planilla Excel N° 3 y N° 5. Su ventaja es que permite un control
constante del inventario, llevando el registro de cada unidad que ingresa y sale, conociendo
el saldo exacto y el valor de venta. Ademads, permite la determinacion del costo en el
momento exacto de la venta, debido a que en cada salida de un producto, se registra su
cantidad y costo.

Se utilizard el método P.P.P. (precio promedio ponderado) para valorizar el
inventario ya que es facil de aplicar y proporciona un costo promedio fiable de los
productos, el cual se realizard digitalmente en una planilla Excel, se debera llevar un kardex
distinto para cada producto, materia prima y subproducto, la frecuencia de llenado sera
diariamente y la responsable de centralizar y recolectar la informacion sera la secretaria

administrativa.

Planilla Excel N° 6: Kardex control materias primas y productos terminados.

P~ B C D E F G H | J K

2 | |Producto:

3 | |Método P.P.P. Entradas Salidas Saldos Costo
4 |N°| Fecha Detalle Cantidad| Costo |[Cantidad| Costo |Cantidad| Costo |Unitario
5 1

6 2

73

8 4

9 5

Fuente: Elaboracion propia.

Mano de obra directa.

Corresponde a costos de mano de obra, el trabajo vinculado a la transformacion de
la materia prima y se caracterizan por ser medibles econdmicamente con la produccion de
productos terminados. Estos costos consideran a operarios que participan directamente en el
proceso de transformacion de la materia prima. Cabe destacar que los operarios
permanecen fijos en sus puestos de trabajo, por lo que, el costo total de sus remuneraciones

es asociado al proceso en el que se desempefian.
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Tabla N° 3: Operarios mano de obra directa.

Area Operario - Cargo
Proceso 1: Aserrio en Linea
gruesa

Operario 1 - Cancha de trozas

Operario 2 - Cargador frontal

Operario 3 - Aserrio linea gruesa

Operario 4 - Aserrio linea gruesa

Proceso 2: Proceso
Adicional Madera
Elaborada Operario 6 - Reaserrio

Operario 5 - Reaserrio

Operario 8 - Canteado

Operario 9 - Canteado

Operario 10 - Bafio anti mancha

Operario 11 - Cepillado

Operario 12 - Cepillado

Operario 13 - Impregnado

Operario 14 - Impregnado

Proceso 3: Proceso
Adicional Astilla Operario 7 - Astillador
Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa.

5.3 Asignacion de los Costos Indirectos de Fabricacion.
Los costos indirectos de fabricacion se asignaran con el método Tasa tnica y la base

para la distribucion serd mediante el método horas de mano de obra directa, lo que
permitira menor complejidad a la hora del calculo de este. Cada proceso se identificard bajo
un centro de costos que permitird identificar y distribuir los CIF. Los costos indirectos de

fabricacion los podemos identificar como:

e Energia eléctrica.
e Agua.
e Combustibles.
e Sueldos - Mantencion.
- Jefe logistica.
- Prevencion.
e Otros costos indirectos de fabricacion.

Para explicar la forma de distribuir los CIF a cada proceso, esto se realizard
dividiendo los CIF Totales (representados por “C”), en las horas hombres totales
(representadas por “K”), de esta division resulta la tasa de asignacion de los CIF Totales,
posteriormente la tasa se multiplicara por la cantidad de Horas de mano de obra directa de

cada proceso obteniendo el total a asignar, esto se representa graficamente en la planilla
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Excel N° 7, el responsable de realizar este calculo seré el encargado de la contabilidad de

costos.

Planilla Excel N° 7: Asignacion CIF.

y £ B C D E F G

7 Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3 Total

3 Centro C. 1000 |Centro C. 1001  |Centro C. 1002  |Centro C. 1003

4 |CIF C

5 | |Horas Hombre xHH vHH. zHH. K=(xtytz)
g | |Total a Asignar (C/K)*xHH ((C/K)*vHH.[(C/K)*zHH

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa.
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5.4 Clasificacion y acumulacion de los costos.

Para distribuir y asignar los costos del proceso productivo, dividiremos en 3 etapas
que se sefialan en la figura niumero 13, que se constituiran por:
e FEtapa 1: determinacidon de costos generales no atribuibles a la transformacion de
un producto en especifico;
e FEtapa 2: asignacion de los costos directos en aserrio linea gruesa, mas la
proporcion de los CIF;

e FEtapa 3: distribucion de los costos conjuntos.

Figura N° 16: Etapas, clasificacion y acumulacion de los costos.

epartamento Dpto. de Admin. y
de Produccion ventas
C.C. 1000 C.C. 2000 Etapa 1

Aserrio Etapa 2
C.C.1001
Proceso Proceso
adicional adicional
C.C. 1002 C.C. 1003
Etapa3
v v PR \ AN l
Madera Lampazo || Basas ' Sub-producto i Astilla
elaborada ! Aserrin. E

_______________

Fuente: Elaboracion propia
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Hoja de centralizacion de costos.

Se muestra el resumen y/o centralizacion, asignacion y distribucion tanto de los CIF

como de los Costos Conjuntos, obteniendo el costo total del periodo de cada Producto, el

cual debera dividirse por la cantidad de productos terminados para obtener el costo unitario

(ya que no posee productos en proceso, la materia prima utilizada es transformada

inmediatamente en productos terminados).

Planilla Excel N° 8: Centralizacion de costos

A
1 ETAPA1L
2 (C.C. 2000

14 C.C. 1000
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26 ETAPA2
27 C.C. 1001
28
29
30
31
32

B C

Gastos de Administracion y Ventas
Rep. Legal

Gerente

Secretaria Admin.

Contador

Choferes venta (2)

Empleado Empaque y Despacho
Contribuciones

Patente Municipal

Articulos de Oficina

Total Gastos de Administracion y Ventas

Departamento de Produccion

Costos Indirectos de Fabricacion

Mano de Obra Indirecta lefe Logistica y Operaciones
Prevencionista de Riesgos
Mantencidn (2)

Costos Indirectos Agua
Combustible
Energia Eléctrica
Depreciacion
Otros

Total Costos Indirectos de Fabricacion

Aserrio en Line gruesa

Mano de Obra Directa  Operarios

Materia Prima Directa  Trozas

CIF Transferidos desde Centro de Costos 1000

TOTAL COSTOS CONJUNTOS

+ + + + + + + + +

1
—_—
=

+ 4+ + + + + + o+

1
—
I

=(3)
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33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

ETAPA 3
C.C. 1002

C.C. 1003

Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

Madera Elaborada

Proceso Adicional

Mano de Obra Directa  Operarios

CIF Transferidos desde Centro de Costos 1000

Costos Conjuntos Transferidos desde Centro de Costos 1001

Costo del Periodo Madera Elaborada

Basas
Costos Conjuntos Transferidos desde Centro de Costos 1001

Costo del Pericdo Basas

Lampazo
Costos Conjuntos Transferidos desde Centro de Costos 1001

Costo del Periodo Lampazo

Astilla

MOD Astilladero Operario Maqguinaria

Costos Conjuntos Transferidos desde Centro de Costos 1001
CIF Transferidos desde Centro de Costos 2000

Costo del Periodo Astilla

Aserrin
Subproducto sin costos adicionales

Fuente: Elaboracion propia.

(4)

(5)

El responsable de realizar el célculo y registro de esta centralizacion serd el

encargado de la contabilidad de costos.
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5.4.1 Asignacion de los costos conjuntos.

Para la asignacion de los costos conjuntos, se debera considerar el costo del proceso
hasta donde surge el punto de separacion con los productos identificables. Para el caso del

Aserradero, corresponde al proceso nimero 1 correspondiente al Aserrio.

Figura N° 17: Proceso de manufactura conjunta para aserrio.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Proceso 2

Madera Proceso ** A inventario
Elaborada Adicional H* de articulos

Proceso1

Materias primas: | [elE2aleTlIG]

5 p 3 terminados.
Trozas Aserrio IOLESD
Proceso =8 inventario
Adicional M de articulos
terminados.
|
Costos conjuntos (Materiales

directos, Mano de obra directa e
indirecta de fabricacian).

A inventario de
subproductos  al
. . valor de mercado
! > final (WME),

menos (costo de
Punto de separacion, surgen venta + proceso
los productos identificables adicional)

Qﬁoducto conjunto Costos del proceso adicional,

) ) ) materiales directos, mano de
Diferencia con base en el valor relativo al

reciode venta obra directa e indirecta de
QSubpmducto ? ’ fabricacidn

** De acuerdo a una parte asignada de los costos conjuntos + costos de proceso adicional

Fuente: Adaptado de Polimeni, R.; Fabozzi, F.; Adelberg, A., (1997). Contabilidad de costos,

conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales.

Para la asignacion de los costos conjuntos, se utilizard el método del Valor neto
realizable, ya que la ventaja principal de este método es que se basa en la capacidad de
generacion de ingresos de los productos individuales. Por ejemplo, el precio de venta de 1

metro cubico de Astilla, no posee el mismo valor que 1 metro cubico de madera elaborada.
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La asignacion del costo conjunto segin el método recomendado se calcula de la

siguiente forma: el valor total hipotético de mercado de cada producto conjunto, se divide

por el valor total hipotético de todos los productos conjuntos, con la finalidad de determinar

la proporcion del valor de mercado individual, respecto al valor de mercado total. Dicha

proporcion se multiplica por el costo conjunto aplicable a las unidades terminadas, a partir

de un informe de costo de produccion, para asignar el costo conjunto a los productos

conjuntos individuales.

Formula:

Valor Hipotético de mercado de cada

Asignacion de producto.* x Costos

costos conjuntos a =
cada producto.

los productos.*

*Valor Hipotético de mercado de cada producto = (Unidades producidas de cada
producto x valor de mercado final de cada producto) - Costos de procesamiento
adicional y gastos de venta de cada producto.

*Valor total Hipotético de mercado de todos los productos = Suma de los valores
hipotéticos de mercado de todos los productos individuales.

Valor Hipotético de mercado de todos Conjuntos.
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5.4.2 Aplicacion de los costos conjuntos en la planta de Aserrio.

En la planilla Excel N° 9 se detalla el calculo que deberan realizar para la

determinacion de la asignacion de los costos conjuntos por productos y totales.

Planilla Excel N° 9: Asignacidn costos conjuntos.

|

.

10
11

12

13
14

A B C D F H I
Asignacidn del
Producto Proporcion Culstu En .
Cl:l']'l!'l.l.'l'l.tl:l' costo CD]'I!'I.I.'I'IIIJ
F
Valor hipotético de mercado Cost
Madera Flaborada. £ oo = (1)
Suma valor hipotético de anyuntos.
mercado de: (Madera Elaborada
+ Basas + Lampazo + Astillas).
L
Valor hipotético de mercado Cost
Basas = £ c o8 ctls = {(2)
Suma valor hipotético de ORJHATOS.
mercado de: (Madera Elaborada
+ Basas + Lampazo + Astillas).
L
Valor hipotético de mercado Costos
Lampazo = Coniuntos. (3)
Suma valor hipotético de ORJLAtos.
mercado de: (Madera Elaborada
+Basas + Lampazo + Astillas).
F
Valor hipotético de mercado Cost
Astillas = E o = (4)
Suma valor hipotético de ORJUnLos.
mercado de: (Madera Elaborada
+ Basas + Lamparzo + Astillas).
Total (1+2+3+4)

Fuente: Elaboracion propia adaptado de Polimeni, Fabozzi & Adelberg (1997).
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5.5 Determinacion de Costos Totales de productos terminados.

Para la obtencion del costo total de productos terminados, deberan sumar los costos
de proceso adicional a los costos conjuntos determinados en la etapa anterior, tal como se
sefala esquematicamente en la planilla Excel N° 10. El encargado de realizar el céalculo
sera el encargado de la contabilidad de costos.

Planilla Excel N° 10: Determinacion de costos totales de productos terminados.

A B C D E F G H 1
COSTOS
COSTO
PRODUCTO CONJUNTO PRqu}fSi?‘? qu 0 COSTOS TOTALES
ASIGNADO. ) o DE LA PRODUCCION
(Proceso 1) DEPARTAMENTOS.

2 {Proceso 2 v 3)
F

3 Madera elaborada = 1 + 3 = - (7
F

a Basas = 2 + No tiene = - (8)
F

- Lampazo = 3 + Mo tiene = - (W)
F

6 Astillas = 4 + & = - (1
F

- Costo Total (7+8+ 9+ 10) - (11)

Fuente: Elaboracion propia adaptado de Polimeni, Fabozzi & Adelberg (1997).

5.6 Valorizacion y registro de los Subproductos.

Al igual que los productos conjuntos, los subproductos (aserrin), se generan a partir
de un proceso y una materia prima en comun (Trozas). El subproducto que genera el
aserradero en estudio, es clasificado de esta forma, por su menor valor, comparado con los
productos principales, y porque no cuenta con un proceso adicional.

El método de valorizacion de los subproductos para el Aserradero en estudio
corresponde a la categoria 1, que los considera de menor importancia y los registra cuando
se venden, donde el ingreso neto sera igual a las ventas reales, menos cualquier costo de
procesamiento adicional y gasto administrativo de mercado.

Se debera presentar, como un ingreso en “Otras ventas”, en la parte superior del

estado de ingresos. La eleccion de esta alternativa, se justifica debido a que rebajarlo del
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costo de los productos principales, que es la otra alternativa, no reflejara el costo real en

estado de costos, y tampoco reflejaria el ingreso obtenido por la venta de estos.

Su contabilizacion para el método recomendado deberd quedar expresada de la

siguiente forma:

X

Caja 6 Ctas. por Cobrar XXX

Otras ventas de los subproductos XXX
GL: Registra venta de subproductos
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado el estudio de caso, y la propuesta del sistema de costos
recomendable para la empresa, podemos decir que mas allad que toda organizacion quiera
optimizar sus procesos, tanto administrativos, como operacionales, debe estar dispuesta a
reestructurar y/o departamentar, sus distintas areas o actividades, sobre todo las claves,

como lo son Contabilidad y Control de costos.

Para el caso del Aserradero analizado, se recomienda internalizar su contabilidad,
debido a que esta actualmente, es s6lo de caracter tributario. Esto traeria como beneficio
directo, llevar a la vez una contabilidad de costos, que permita poder tomar decisiones en
base a registros con mayor exactitud. Esta misma medida, permitiria tener un encargado de
Costos, que pueda controlar y llevar al dia el sistema.

Implementar este sistema de costos le permite conocer los costos de produccion en
cada etapa del proceso de elaboracion de la madera, otorgando informacién valiosa ya que

puede identificar de manera facil, eficaz y oportuna falencias que se presenten en este.

Es importante ademas, que la implementacion del sistema sea desarrollada mediante
variados analisis de los procesos del Aserradero, con la finalidad de que el sistema se
adapte a la producciéon y no la produccion al sistema, asi no se interfiere el normal

funcionamiento y flujo de las areas operativas.

Debemos senalar que el estudio busco establecer el disefio de un sistema que sirva
para organizaciones con procesos similares en el ambito forestal, no obstante, se debe

revisar detalladamente cada etapa, porque cada organizacion tendra sus propios procesos.

92



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

Bibliografia
Anderson, H. (1981). Conceptos basicos de Contabilidad de Costos. México:
Continental.

Andes, U. P. Costos y Presupuestos. Huancayo, Pera: Soluciones Graficas SAC.

Avila, A., & Muiioz, J. (2014). Superficie de suelos potencialmente disponibles
para forestacion Region del Biobio. Chile: Instituto Forestal.

Baker, J. (1998). Activity-Based Costing and Activity-Based Management for Health
Care. Maryland: Brian Mac Donald.

Bernard, J., Hargadon, J., & Munera, A. (1985). Contabilidad de Costos. Cali,
Colombia: Norma.

Bisquerra, R. (2009). Metodologia de la Investigacion Educativa 2da Edicion.
Madrid: La Muralla S.A.

Cashin, J., & Polimeni, R. (1982). Fundamentos y técnicas de Contabilidad de
Costos. Colombia: McGraw-Hill.

Castelld, E. (1988). Contabilidad Superior, Contabilidad de Costes. Espafia:
Instituto de Auditores Censores Jurados de Cuentas de Espaiia.

Chenhall, R., & Langfield, S. (30 de Abril de 1998). La relacion entre las
prioridades estratégicas, técnicas de administracion y gestion contable. El uso de

una investigacion empirica. Un enfoque de sistemas. Contabilidad, Organizaciones
vy Sociedad , pags. 243-264.

Chile, R. (1974). DL N° 824 Impuesto a la Renta. Santiago, Chile: Diario Oficial.

Cooper, R. (1991). Sawmill notes. En School of Forestry & Wood Sciences. UCNW
Bangor: UK. Reino Unido.

Donoso, M. (1991). Introduccion a la Contabilidad de Costos y a los sistemas de
acumulacion. Arica, Chile: Universidad de Tarapaca.

Donoso, R. (2001). Contabilidad Analitica: Calculo de Costes y Andlisis de
Resultados. Valencia: Tirant lo Blanch.

Ezzamel, M. (1994). The emergence of the "accountant"” in the institutions of the
Ancient Egypt. Elsevier.

Fleischman, R., & Parker, L. (1991). British entrepreneurs and pre-Industrial
Revolution evidence of cost management en The Accounting Review. American
Accounting Association.

93



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

Forestal, 1. (s.f.). Infor. Recuperado el 10 de Noviembre de 2016, de
http://www.infor.gob.cl

Grinell, R. (1997). Social work research evaluation: Quantitative and qualitative
approaches 5a Edicion. Ttasca, Illinois: E.E. Peacock Publishers.

Hansen, D., & Mowen, M. (1996). Administracion de Costos Ira Edicion. México:
Internacional Thomson Editores S.A.

Hernandez, E. (1994). Luca Pacioli "De las Cuentas y las Escrituras”. Madrid:
AECA.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2003). Metodologia de la
Investigacion. México: McGraw-Hill.

Horngren, C., Datar, S., & Foster, G. (2007). Contabilidad de Costos - Un enfoque
gerencial 12da Edicion. México: Pearson Eduacacion.

Horngren, C., Datar, S., & Rajan, M. (2012). Contabilidad de Costos. Un enfoque
gerencial 14ta Edicion. México: Pearson Educacion.

Horngren, C., Foster, G., & Datar, S. (1996). Contabilidad de Costos - Un enfoque
gerencial. México: Prentice/Hall Hispanoamericana.

Horngren, C., Foster, G., & Datar, S. (2000). Contabilidad de Costos - Un enfoque
gerencial. México: Prentice may Hispanoamerica S.A.

Horngren, C., Sundem, G., & Stratton, W. (2006). Contabilidad Administrativa
13ra Edicion. México: Pearson Educacion.

Horngren, C., Sundem, G., & Stratton, W. (2001). Introduccion a la Contabilidad
Administrativa 11a Edicion. México: Pearson Educacion.

Johnson, T. K. (1988). Contabilidad de Costes: Auge y caida de la Contabilidad de
Gestion. Barcelona: Plaza & Janés.

Kaplan, R., & Cooper, R. (1999). Coste y Efecto: Como usar el ABC, el ABM y el
ABB para mejorar la gestion, los procesos y la rentabilidad. Barcelona: Gestion
2000.

Kerlinger, F., & Lee, H. (2002). Investigacion del comportamiento. Métodos de
investigacion en ciencias sociales 4ta Edicion. México: McGraw-Hill.

Leturia, C. (2002). Introduccion al andlisis, prevision y control del modelo costo-
volumen-rentabilidad. Lima, Pert: Edicion a cargo del autor.

Littleton, A. (1933). Accounting evolution to 1900. New Y ork: Russell & Russell.

Mathews, M., & Perera, M. (1991). Accounting theory and development. Hong
Kong: Chapman & Hall.

94



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

Mauleon, M. (2006). Logistica y Costos. Espana: Diaz de Santos.

Polimeni, R., Fabozzi, J., & Adelberg, A. (1997). Contabilidad de Costos.
Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales. Colombia:
McGraw-Hill.

Ramirez, D. (2002). Contabilidad Administrativa 6ta Edicion. México: McGraw-
Hill.

Ramirez, D. (2008). Contabilidad Administrativa 8va Edicion. México: McGraw-
Hill.

Saez, A., Fernandez, F., & Gutiérrez, G. (1993). Contabilidad de Costes y
Contabilidad de Gestion Volumen 1. Madrid: McGraw-Hill.

Stoeker, R. (1991). Evaluating and Rethinking the Case Study. The sociological
Review , Vol. 39 N° 1.

95



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

PAGINAS WEB

https://issuu.com/abel hv/docs/ene2016 virtual
http://www.ine.cl/canales/chile_estadistico/censos_agropecuarios/censo_agropecuario
07 comunas.php

http://www.infor.cl/images/pdf/Informe tec N201 INFOR.pdf
http://h.ladiscusion.cl/index.php/economia/entertainment-
news1928273029/economia/48248-nuble-exhibe-la-mayor-superficie-con-potencial-
forestal-de-la-region-del-bio-bio
http://wef.infor.cl/publicaciones/industria_aserrio/2015/Aserrio2015.pdf
http://www.uca.edu.ar/uca/common/grupo12/files/rosito-inv.pdf
http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/43/histocosto.htm

http://eco.unne.edu.ar/contabilidad/costos/VIlIcongreso/156.doc

96


https://issuu.com/abel_hv/docs/ene2016_virtual

Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

Anexo N° 1: Cuestionario

ANEXOS

Seccion Il. Sintomas de ineficiencia del
sistema de costos actual (10 items).

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

Indiferente

En
desacuerdo

Muy
desacuerdo

1. Incremento del nimero de productos y
servicios.

2. Incremento de los gastos indirectos.

3. Bases para aplicar los gastos generales
a los objetivos de costo (Clientes,
servicios, productos, proyecto o
servicios).

4. Bases sobre las que se fijan los precios
de los productos o servicios.

5. Competitividad de los productos o
servicios de la empresa.

6. Reemplazo de la mano de obra por
tecnologias.

7. Operaciones de la empresa que
requieren el mismo nimero de operarios.

8. El sueldo y prestaciones del personal
representa un porcentaje significativo de
los costos controlables.

9. Es significativo el numero de
empleados indirectos que participa en 2 o
mas procesos principales del negocio.

10. Impacto significativo de las politicas,
procedimientos, requisitos y exigencias
de varios departamentos o centro de
trabajo.
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Seccion III. Confianza en la informacion
que proporciona su sistema de costos

actual (6 items).

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

Indiferente

En
desacuerdo

Muy
desacuerdo

11. Confianza en la veracidad de los
reportes que proporciona el sistema de
costo actual.

12. Confianza en la asignacion de los
costos.

13. Confianza en la informaciéon que
proporciona el sistema de costos actual
en la innovacion y disefio de nuevos
productos o servicios.

14. Nivel de mando al que beneficia la
informacion por el sistema de costos
actual.

15. Problemas que esta atravesando la
empresa.

16. Utilidad de la informaciéon que
proporciona el sistema de costos actual.
Seccion

IV. Apoyo del sistema de costos actual
para la toma de decisiones (3 items).

17. Proporciéon sobre la cual se toman
decisiones en base a la informacion
suministrada por el sistema de costos
actual.

18. Percepcion sobre la informacion
suministrada con el sistema de costos
actual, del personal del area de ventas.

19. Bajo un entorno de inversion
limitada y recursos restringidos para
gastos, cudl es la Percepcion del gerente
general sobre la informacion
proporcionada por el sistema de costos
actual para la aceptacion o rechazo de
proyectos.
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Anexo N° 2: Balance clasificado 2014

ACTIVO CORRIENTE

Caja
Mercaderias

Total Activos Corrientes

ACTIVO NO CORRIENTE

BALANCE CLASIFICADO
Desde el 01 de Enero de 2014 al 31 de Diciembre de 2014
(Pesos Chilenos)

CREDITOS Y/O CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO

P.P.M.
Sub total

ACTIVOS FIJOS

Bienes Raices

Maquinarias y Equipos

Dep. Acum. Maquinarias y Equipos
Vehiculos

Dep. Acum. Vehiculos

Muebles y Utiles

Dep. Acum. Muebles y Utiles
Instalaciones

Dep. Acum. Instalaciones
Vehiculos en Leasing

Dep. Acum. Vehiculos en Leasing

Sub total Activos Fijos

TOTAL ACTIVOS

S PASIVO CORRIENTE S
139.602.369 Provisiones 8.674.163
72.788.257 Prestamos Bancarios 14.762.500
Leasing Bco. Estado C. Plazo 40.152.456
212.390.626
Total Pasivo Corriente 63.589.119
PASIVO NO CORRIENTE
38.808.537 Leasing Bco. Estado L. Plazo 62.590.049
38.808.537 Total Pasivo No Corriente 62.590.049
PATRIMONIO
88.089.000
239.823.497 Capital 208.159.443
(62.432.984) Resultados Acumulados 456.719.071
162.634.066 Retiros Personales (61.550.000)
(84.257.960)
149.823 Total Patrimonio 603.328.514
(149.823)
150.133
(150.133)
181.709.790
(47.256.890)
478.308.519
729.507.682 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  729.507.682
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Anexo N° 3: Balance clasificado 2015

Caja 275.207
Mercaderias 173.855.038
Remanente IVA 24.762.914
Asig. Familiar 39.704
Total Activos Corrientes 198.932.863

Provisiones 8.270.030
Créditos Bco. Estado Corto Plazo 31.246.469
Créditos Bco. Santander C. Plazo 49.029.169
Leasing Bco. Estado C. Plazo 40.152.456
Total Pasivo Corriente 128.698.124

Créditos y/o Cuentas por Cobrar L. Plazo Acreedores Varios 120.000.000
P.P.M. 49.546.897 Créditos Bco. Santander L. Plazo 35.045.252
Cta. Seguro de Cesantia 826.953 Leasing Bco. Estado L. Plazo 22.437.593
PPM Util. Absorbidas 1.894.848

Total Pasivo No Corriente 177.482.845
Sub total 52.268.698

PmMONO
ACTIVOS FlIOS
Bienes Raices 91.524.471 Capital 21.642.736
Maquinarias y Equipos 287.868.772 Revalorizacion Capital Propio 844.067
Dep. Acum. Maquinarias y Equipos (70.167.001) Resultados Acumulados 543.833.498
Vehiculos 181.444.954 Retiros Personales (120.000.000)
Dep. Acum. Vehiculos (91.642.397)
Muebles y Utiles 155.666 Total Patrimonio 446.320.301
Dep. Acum. Muebles y Utiles (155.665)
Instalaciones 155.988
Dep. Acum. Instalaciones (155.987)
Vehiculos en Leasing 148.644.016
Dep. Acum. Vehiculos en Leasing (49.099.909)
Sub total Activos Fijos 498.572.908
OTROS ACTIVOS
Intereses por Devengar 2.726.801
Sub total 2.726.801
TOTAL ACTIVOS 752.501.270 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 752.501.270
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Anexo N° 4: Analisis horizontal 2014-2015

ANALISIS HORIZONTAL - MADERAS RIQUELME E.I.R.L.

Ejercicios 2014 - 2015

Cuentas

Variacion 2014-2015

$

%

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Mercaderias
Remanente IVA
Asig. Familiar

Total Activos Corrientes

ACTIVO NO CORRIENTE

CREDITOS Y/O CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO

P.P.M.
Cta. Seguro de Cesantia
PPM Util. Absorbidas

Sub total Ctas. Por Cobrar L/Plazo

ACTIVOS FlJOS

Bienes Raices

Maquinarias y Equipos

Dep. Acum. Maquinarias y Equipos
Vehiculos

Dep. Acum. Vehiculos

Muebles y Utiles

Dep. Acum. Muebles y Utiles
Instalaciones

Dep. Acum. Instalaciones
Vehiculos en Leasing

Dep. Acum. Vehiculos en Leasing

Sub total Activos Fijos

OTROS ACTIVOS
Intereses por Devengar

Sub total Otros Activos

TOTAL ACTIVOS

(139.327.162)

101.066.781
24.762.914
39.704

(13.457.763)

10.738.360
826.953
1.894.848

13.460.161

3.435.471
48.045.275
7.734.017
18.810.888
7.384.437
5.843
5.842
5.855
5.854
(33.065.774)
1.843.019

20.264.389

2.726.801

2.726.801

22.993.588

-99,80%
138,85%
100,00%
100,00%

-6,34%

27,67%
100,00%
100,00%

34,68%

3,90%
20,03%
12,39%
11,57%

8,76%

3,90%

3,90%

3,90%

3,90%

-18,20%

3,90%

4,24%

100,00%

100,00%

3,15%
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Provisiones
Prestamos Bancarios
Leasing Bco. Estado C. Plazo

Total Pasivo Corriente

Acreedores Varios
Créditos Bco. Santander L. Plazo
Leasing Bco. Estado L. Plazo

Total Pasivo No Corriente

Capital

Revalorizacidn Capital Propio
Resultados Acumulados
Retiros Personales

Total Patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

(404.133)
65.513.138

65.109.005

120.000.000
35.045.252
(40.152.456)

114.892.796

(186.516.707)
844.067
87.114.427
58.450.000

(157.008.213)

22.993.588

-4,66%
443,78%
0,00%

102,39%

100,00%
100,00%
-64,15%

183,56%

-89,60%
100,00%
19,07%
94,96%

-26,02%

3,15%
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Anexo N° 5: Analisis vertical 2014-2015
ANALISIS VERTICAL - MADERAS RIQUELME E.I.R.L.

Ejercicios 2014 - 2015

Cuentas

Variacion 2014-2015

%

%

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Mercaderias
Remanente IVA
Asig. Familiar

Total Activos Corrientes

ACTIVO NO CORRIENTE

CREDITOS Y/O CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO

P.P.M.
Cta. Seguro de Cesantia
PPM Util. Absorbidas

Sub total Ctas. Por Cobrar L/Plazo

ACTIVOS FIJOS

Bienes Raices

Maquinarias y Equipos

Dep. Acum. Maquinarias y Equipos
Vehiculos

Dep. Acum. Vehiculos

Muebles y Utiles

Dep. Acum. Muebles y Utiles
Instalaciones

Dep. Acum. Instalaciones
Vehiculos en Leasing

Dep. Acum. Vehiculos en Leasing

Sub total Activos Fijos

OTROS ACTIVOS
Intereses por Devengar

Sub total Otros Activos

TOTAL ACTIVOS

19,14% 0,04%
9,98% 23,10%

- 3,29%

- 0,01%
29,11% 26,44%
5,32% 6,58%

- 0,11%

- 0,25%
5,32% 6,95%
12,08% 12,16%
32,87% 38,25%
-8,56% -9,32%
22,29% 24,11%
-11,55% -12,18%
0,02% 0,02%
-0,02% -0,02%
0,02% 0,02%
-0,02% -0,02%
24,91% 19,75%
-6,48% -6,52%
65,57% 66,26%
- 0,36%

- 0,36%
100,00% 100,00%
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Provisiones
Prestamos Bancarios
Leasing Bco. Estado C. Plazo

Total Pasivo Corriente

Acreedores Varios
Créditos Bco. Santander L. Plazo
Leasing Bco. Estado L. Plazo

Total Pasivo No Corriente

Capital

Revalorizacién Capital Propio
Utilidad Acumulada

Retiros Personales

Total Patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

1,19% 1,10%
2,02% 10,67%
5,50% 5,34%
8,72% 17,10%

- 15,95%

- 4,66%
8,58% 2,98%
8,58% 23,59%
28,53% 2,88%
0,00% 0,11%
62,61% 72,27%
-8,44% -15,95%
82,70% 59,31%
100,00% 100,00%
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Anexo N° 6: Indicadores de liquidez

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Aiio 2014 | Aiio 2015
Razon Activo Corriente _ 212.390.626 _ 334 198.932.863 _ 155
Corriente Pasivo Corriente 63.589.119 ’ 128.698.124 ’
L (Act. Corriente - Mercaderias)  _ (212.390.626 - 72.788257)  _ (198.932.863 - 173.855.038)
Razon Acida Pasivo Corriente 63.589.119 2,20 128.698.124 0.19
Razon de (Caja + Bancos) _ (139.602.369 + 0) _ 520 (275.207 + 0) _ 0.002
Efectivo Pasivo Corriente 63.589.119 ’ 128.698.124 ’
Capital de . . . _ B _
Trabajo (Act. Corriente - Pasivo Corriente) = (212.390.626 - 63.589.119) = 148.801.507 (198.932.863 - 128.698.124) = 70.234.739
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Anexo N° 7: Indicadores de eficiencia
| INDICADORES DE EFICIENCIA |

Aiio 2014 | Aiio 2015 |
Costo de Ventas 682.299.348 933.962.790

Rotacié I . _ - =
otacion de Inventarios Existencias 72.788.257 737 173.855.038 537

Periodo Permanencia de 360 B 360 B 360 B
Inventario Rotacién de Inventarios - 9,37 38,42 5,37 67,04
Rotacién de Cuentas por Ventas al Crédito _ _885.241.108 50.98 1.070.255.160  _ 124.38

Cobrar Saldo Ctas. X Cobrar 17.365.699 ’ 8.604.955 ’
Periodo permanencia _ 360 _ 360 _ 7,06 360 _ 124,38
Ctas. X Cobrar Rotacion Cuentas por Cobrar 50,98 124,38
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