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Resumen

El objetivo principal de esta investigacion consiste en determinar variables
que inciden en la insercion laboral y posicionamiento de la Contadora Publica y
Auditora de la Universidad del Bio - Bio, en cuadros directivos de empresas
chilenas, que sirva de insumo a la administracién de la carrera y asi fortalecer el

curriculum.

La metodologia empleada para efectos de esta investigacion fue de
caracter cuantitativo, a través de las encuestas aplicadas por formulario on line a
49 profesionales tituladas de la carrera, analizando la realidad social de estas
descomponiéndolas en variables tanto dependientes como independientes para
Insercién y Posicionamiento Laboral Femenino, dentro de ellas a grandes rasgos
se encuentran la variable maternidad, recomendacion de terceros, rendimiento,

posicionamiento, entre otras.

Segun resultados obtenidos a través de las respuestas de las profesionales
se concluyd que del total de estas que tuvieron hijos el 83.33% se insertaron
laboralmente en un tiempo inferior a un afo, por lo cual la variable maternidad no
influye al momento de conseguir empleo. En el caso de posicionamiento no es una

variable posible de medir, puesto que solo el 2 % logra esta posicion.

El 59,2% de las profesionales no obtuvieron recomendacion de terceros, sin
embargo, el 89,7%% de estas se insertd laboralmente en un periodo inferior a un
afo.

Cabe mencionar que de las profesionales encuestadas el 8,2% es directiva
de empresa, un 18,4% es jefa de departamento y el 73,5% esta en la categoria

otros.
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Abstract

The main objective of this research is to determine variables that affect the

labor insertion and positioning of the Female Public Accountant and Auditor of the
University of Bio - Bio, in managerial cadres of Chilean companies, that serves as
input to the administration of the career and thus strengthening the curriculum.
The methodology used for the purposes of this research was quantitative, through
the surveys applied by online form to 50 career titled professionals, analyzing the
social reality of these by decomposing them into both dependent and independent
variables for Female Work Placement and Positioning , within them are the
variables maternity, recommendation of third parties, performance, positioning,
among others.

According to the results obtained through the professionals' answers, it
was concluded that 83.33% of the total of those who had children were inserted

labor in less than one year, so that the variable maternity does not influence at the
moment of obtaining employment. In the case of positioning is not a possible

variable to  measure, since only 2% achieves this  position.

The 59.2% of the professionals did not obtain a recommendation from
third parties; however, 89.7% of these were inserted labor in a period of less than
one year.

It is worth mentioning that 8.2% of the surveyed professionals are
business executives, 18.4% are department heads and 73.5% are in the other

category.

Insercién y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad
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Introduccion

Esta investigacion tiene por objetivo analizar aquellos factores incidentes al
momento de la insercion y posicionamiento laboral por parte de las profesionales
de Contador Publico y Auditor tituladas de la Universidad del Bio - Bio, sede
Chillan.

El estudio sera de tipo transversal, realizando un corte de periodo de 2008
a 2016 en la base de datos de la Universidad con los antecedentes de las
tituladas. La investigacion tendra gran realce debido a las bajas cifras que
presenta el pais en empleabilidad femenina en comparacion con otros paises de
Ameérica Latina y la gran discriminacion de género que se realiza al momento de

determinar una remuneracion u ocupacion de un cargo de importancia.

En la investigacién “; Insercion laboral de las mujeres en América Latina:
¢Una fuerza de trabajo secundaria? (Abramo, 2004) Deja al descubierto que a
pesar de que la participacién por parte de la mujer ha ido en aumento en las
ultimas décadas, aun sigue preocupando la brecha existente de género. También
destaca que, en el afio 2000, el 20% de la participacidén femenina estaba asociado
con el trabajo doméstico, esto quiere decir que 1 de cada 5 mujeres trabajaban

prestando sus servicios en casas particulares.

Segun la OCDE, Chile es el sexto pais con menor participacion laboral

femenina, teniendo un porcentaje de participacién por debajo del 54%.

En Chile, la fuerza laboral femenina ha ido en aumento debido a que ésta
se ha ido especializando y adquiriendo un mayor nivel de estudios. También ha

ido aplazando la maternidad y priorizando el trabajo remunerado.

Insercién y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad
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En la investigacion “Participacion laboral de las mujeres en las regiones de
Chile (Ferrada, 2010), se demuestra que existe una gran diferencia en la insercion
al trabajo por parte de la mujer en las distintas regiones del pais y como una

variable puede adquirir mayor importancia en un lugar que en otro.

Si bien este tema ha sido estudiando en varias ocasiones y en diferentes
contextos, no se ha determinado un porcentaje certero de las tituladas de la
carrera de Contador Publico y Auditor de la Universidad del Bio - Bio, sede
Chillan. Es por esto que la investigacion toma gran relevancia para las futuras

generaciones de titulados de la misma.

Insercién y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad
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Capitulo I: Antecedentes de la Metodologia de Investigacion
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1. Problema de Investigacion

Segun el Observatorio de Igualdad de Género de la CEPAL, en el ano 2015
en Chile, existian cerca de 9 millones de mujeres de las cuales el 79,5% son
consideradas econdomicamente activas (PEA). La PEA esta compuesta por aquella
poblacion que se encuentra trabajando o esta en busqueda de un puesto de

trabajo, dentro de las edades maximas y minimas para trabajar.

Mediante la revision de literatura, existen diversos estudios que indican que
la mujer no alcanza un posicionamiento laboral al igual que el hombre, aludiendo a
un tema de auto discriminacion y asi lo menciona Gallegos, Guzman, Saavedra y
Silva (2012), “donde ellas se convierten en protagonistas de su propio Techo de

Cristal”"

Para entender el posicionamiento laboral es necesario conocer los
conceptos que se le asocian y el por qué las mujeres se ven afectadas por este en

la actualidad.

Segun Montoya (2013) el concepto de posicionamiento definido desde la
mercadotecnia, se refiere al lugar y a los atributos que la percepcion mental de un
cliente tiene de un producto. Para este ambito existen tres tipos de concepto de
posicionamiento: el funcional (resuelve problemas o proporciona beneficios), el
simbdlico (sobre la imagen, el ego, y la pertenecia o significado social), y el de
experiencia (estimulacion sensorial o cognitiva). Para efectos de mercado laboral
la diferencia entre posicion y posicionamiento implica no sélo el lugar en el que se
ubica el sujeto, sino ademas el reconocimiento que los otros sujetos hagan a dicha

ubicacion.

Insercién y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad
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Es decir, en que puesto de trabajo se ubique el sujeto, sueldo y
caracteristicas propias de la persona como habilidad comunicacional y liderazgo.

Es por esto que surgen interrogantes relacionadas en materia laboral
femenina como lo es conocer las variables que influyen en Insercién y
Posicionamiento Laboral de las tituladas de Contador Publico y Auditor de la

Universidad del Bio - Bio.

! Barreras invisibles a las que se ven expuestas las mujeres trabajadoras altamente cualificadas
que les impedia alcanzar los niveles jerarquicos mas altos en el mundo de los negocios,

independientemente de sus logros y méritos.

Insercion y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad
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2. Hipétesis

De las variables escogidas para este estudio se plantean las siguientes

hipétesis:

- Las variables que influyen positivamente para insercion laboral
son recomendacion de terceros y rendimiento, mientras que la
variable maternidad se considera que afecta negativamente a la
insercién laboral femenina.

- Las variables que influyen positivamente para posicionamiento laboral
son educacion continua y tamafio empresa, mientras que la variable
maternidad se considera que afecta negativamente al posicionamiento

laboral femenino de la Contadora Publica y Auditora.

Insercién y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad
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3. Objetivos

1. Objetivo General

Determinar variables que inciden en la insercion laboral y posicionamiento de
la Contadora Publica y Auditora de la Universidad del Bio — Bio, en cuadros
directivos de empresas chilenas, para que sirva de insumo a la administracion de

la carrera y asi fortalecer el curriculum.

2. Objetivos Especificos

v Identificar factores que influyen en el empleo de la profesional en cuadros
directivos de empresas chilenas.

v Identificar factores que influyen en el posicionamiento de la profesional en
cuadros directivos de empresas chilenas.

v" Poner en conocimiento a la carrera de Contador Publico y Auditor de las
variables obtenidas en la investigacion, para su posterior fortalecimiento por

parte de la escuela a una malla curricular.

Insercién y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad
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4. Tipo de Investigacion:

Esta investigacion sera de caracter cuantitativo, puesto que analiza la
realidad social de las tituladas descomponiéndolas en variables, permitiendo
asumir una postura objetiva separada a la de la situacién real de la cual se

investigo.

Esta investigacion ademas tendra un caracter exploratorio, puesto que
permitira conocer las variables que afectan a la insercion y posicionamiento laboral
femenino en las tituladas de la carrera de Contador Publico y Auditor de la
Universidad del Bio- Bio, Chillan.

5. Poblacién Objetivo:

La Poblacién Objetivo de la investigacion se llevara a cabo con un total de
158 profesionales tituladas de la carrera de Contador Publico y Auditor, la cual se
obtendra de la base de datos de la Universidad. Dicha investigacién sera de corte

longitudinal entre los afios 2008 a 2016.

Insercién y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad
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6. Muestreo

Luego de conocer la Poblacion Objetivo de tituladas se determinara la muestra
a través del programa estadistico “Calculadora Para Obtener el Tamaro de una

Muestra”.
Dénde:

v' m: Es la muestra que se obtiene de la poblacién total y proporciona el
numero de encuestados que tendra la investigacion para ser confiable y
fidedignos.

v n: Es el total de la poblacién o universo y por ende es el numero total o
maximo de posibles encuestados en la investigacion, la poblacion sera de
158 tituladas de la carrera de Contador Publico y Auditor, sede Chillan.

v’ z: Esta variable entrega el nivel de confianza o monto de incertidumbre a
tolerar en la encuesta. Comunmente se utiliza el 95% de confianza y sera
este mismo porcentaje utilizado en la investigacion.

v e: Margen de error que entregara la encuesta, mientras mas bajo es mejor y
mas exacto. Para esta investigacion sera utilizada 11,7% de error.

v d: Esta es la distribucion de las respuestas, la cual para esta investigacion no
se conoce. La eleccidon mas conservadora y para efectos de la investigacion

sera de un 50%.
NXZ; X pXq
d*x(N-1)+Z > xpxgq

H=

m: 49

n: 158

z: 95% =0.95

e: 11.7% =0.117

d: 50%=0,5%
|
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La encuesta sera enviada al total de la poblacion objetivo, las cuales

posteriormente seran objeto de analisis para el cruce de variables.

7. Variables de Estudio

Dentro de la investigacion se determinaron variables, tanto dependientes como

independientes.

Es asi que, para insercion laboral, como variables independientes,

encontramos:

v' Maternidad.
Por maternidad, se entendera, para efectos de esta investigacion, como la
existencia de hijos en las tituladas.
Dicha variable sera medida mediante la pregunta
» Si tiene hijos, los tuvo:
A) Antes de entrar a la Universidad
B) Mediante periodo universitario
C
D

E) No tiene hijos.

)
) Inmediatamente después de titulada

) Superior a un afio de titulada

)

Dicha pregunta sera efectuada con el objetivo de medir a aquellas
tituladas que tienen hijos y asi conocer si su realidad de ser madres les

dificulté la tarea de encontrar su primer trabajo o de posicionarse

laboralmente.
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v Recomendacion de terceros.
Se entendera por recomendacién de terceros el apoyo que se le da a una
persona por concepto de considerarse ventajosa para ocupar determinado
puesto de trabajo.
Esta variable sera medida mediante la pregunta
» Para encontrar su primer trabajo ¢ Necesitd recomendacién de
terceros?:
A) Si
B) No

Asi se podra medir si las tituladas recibieron algun tipo de ayuda por

terceros al momento de encontrar su primer trabajo.

v" Rendimiento.
Se entendera por rendimiento el promedio general que se obtiene de los
anos de estudios en la educacion superior.
Dicha variable sera medida mediante la pregunta
» Su promedio general universitario fue:
A)De 4,5a4,9
B)De 5,0a5,4
C)Deb5,5a5,9
D)de6,0a6,4
E)de 6,5a6,9.

Aqui se medira si aquellas tituladas que lograron insertarse
laboralmente a mas temprana edad tuvieron buen rendimiento en el
ambito académico. Para efectos de esta investigacion se determinara
por buen rendimiento desde el promedio universitario 5.0 a 6.9.
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La variable dependiente determinada para insercién laboral es:

v' Tiempo que tardé en encontrar su primer trabajo
Esta variable sera medida mediante la pregunta
» ¢ Al cuanto tiempo de titulada encontrd su primer trabajo en su area
de estudio?:
A) Inmediatamente después de titulada
B) Entre 1 mes a 6 meses de titulada
C) Entre 7 meses a 1 afio de titulada
D) Superior a un afio de titulada
E) Otro

Es asi como se cruzaran las variables, tanto dependientes como

independientes de la siguiente forma:

- Tiempo que tardd en encontrar su primer trabajo con maternidad.
- Tiempo que tard6 en encontrar su primer trabajo con recomendacion de
terceros.

- Tiempo que tard6 en encontrar su primer trabajo con rendimiento.
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Dentro de las variables independientes para posicionamiento encontramos:

v' Maternidad.
Esta variable sera medida en insercion laboral, como ya se indico
anteriormente, pero a la vez servira para ser evaluada en aquellas tituladas
con hijos que alcanzaron posicionamiento, notando asi, si esta variable
influye de forma negativa o positiva a la hora de escalar jerarquicamente

dentro de la empresa.

v' Educacion continua.
Se entendera por educacion continua a todos aquellos estudios que sean
realizados con posterioridad a la obtencion del titulo de Contador Publico y
Auditor, tales como: capacitaciones, diplomados, magister, doctorados,
entre otros.
Esta variable sera medida mediante la pregunta
» ¢Necesito contar con estudios de post grado para ocupar el cargo en

el que se desenvuelve actualmente?:

A) Si 4 Cual?

B) No

Se podra estudiar si aquellas tituladas que alcanzaron posicionamiento
necesitaron contar con otro tipo de estudios anexos a los realizados en

sus anos de carrera.
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v" Tamano empresa

Se entendera por Micro Empresa todas aquellas que tengan ventas anuales
inferiores 2.400 UF, que equivale a $63.235.152 aproximadamente segun la
UF al 31/12/2016. Por Pequefia empresa se entenderan todas aquellas que
tengan ventas anuales entre 2.400 a 25.000 UF, que equivalen entre
$63.235.152 a $658.699.500 aproximadamente segun la UF al 31/12/2016.
Por mediana empresa se entenderan todas aquellas que tengan ventas
anuales entre 25.000 a 100.000 UF, esto equivale a $658.699.500 a
$2.634.798.000 aproximadamente segun la UF al 31/12/2016 y por gran
empresa se entenderan todas aquellas que tengan ventas anuales
superiores a 100.000 UF, equivalente a $2.634.798.000 aproximadamente
segun la UF al 31/12/2016.

Esta variable se evaluara mediante la pregunta
» Tamano de la empresa en que trabaja actualmente
A) Micro Empresa
B) Pequefia Empresa
C) Mediana Empresa
)

D) Gran empresa

Esta pregunta permitira conocer si aquellas egresadas que alcanzaron
determinado posicionamiento lo hicieron en cierto tipo de empresa y a la
vez se podra evaluar si estas podrian seguir escalando jerarquicamente

dentro de una organizacion.
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v' Actividades extra programaticas
Se entendera por actividades extra programaticas todas aquellas
actividades que no correspondan a la malla curricular propiamente tal de la
carrera de Contador Publico y Auditor, a través de esta variable sera
posible dimensionar la capacidad de liderazgo de las profesionales.
Esta variable se medira mediante la pregunta
» Durante sus estudios superiores, mantuvo participacion en:

A) Federacion de estudiantes

B) Centro de estudiantes

C) Representante de su nivel

D) Ayudantias o tutorias

E) No mantuvo participacion

F) Otra ¢ Cual?

Aqui se podra evaluar el liderazgo de las tituladas, para verificar si al
alcanzar posicionamiento las profesionales contaron con estas

herramientas.
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La variable dependiente determinada para posicionamiento laboral es:

v Posicionamiento

Esta variable sera medida en dos niveles, alto posicionamiento y bajo
posicionamiento.

Se entendera por alto posicionamiento cuando, la profesional sea: Directiva de
una Empresa o Jefa de Departamento, su sueldo sea superior a $2.000.000 y
haya tenido participacion en actividades extra programaticas en su periodo

universitario

Esta variable se medira mediante la siguiente pegunta.
» ¢ En qué cargo se desenvuelve actualmente?:
A) Directivo de una empresa
B) jefe de departamento
C) Otro 4,Cual?

> ¢,Su remuneracion liquida es superior a $2.000.0007:
A) Si
B) No

Es asi como se cruzaran las variables tanto dependientes como

independientes de la siguiente forma:

- Posicionamiento con maternidad
- Posicionamiento con educacion continua

- Posicionamiento con tamafio empresa
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8. Instrumento de Investigacion:

El instrumento de investigacion escogido fue una encuesta on line, a través
de la plataforma Google formularios, elaborada por las autoras con las variables

determinadas para efecto de esta investigacion.

Esta encuesta se compone de tres Secciones, la primera seccion se
conforma de datos generales para la investigacién, en segundo lugar, preguntas
enfocadas en determinar la Insercion Laboral de las tituladas y finalmente
preguntas para definir las variables que influyen en el posicionamiento laboral

femenino de ellas.

Dicho instrumento se enviara a las 158 tituladas que figuran en la base de
datos de la Universidad del Bio - Bio para asi obtener una muestra por
conveniencia, dado que se tomaran todas aquellas encuestas respondidas por

parte de las profesionales.

Este instrumento permitira obtener resultados de fuentes primarias y
concretas para llevarlas a los analisis correspondientes y conocer las variables
que influyen actualmente en las profesionales tituladas de la carrera para

insertarse y posicionarse en el mercado laboral.
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9. Método de recoleccion de informacion:

Para obtener la informacién y llevar a cabo esta investigacion se utilizara dos

fuentes para la construccién de este estudio:

v' Fuentes Primarias: Como fuente primaria se obtendran los resultados
desde las encuestas, puesto que es informacién fidedigna declarada por la
propia experiencia de las tituladas, quienes proporcionan respuesta a las
encuestas para el posterior analisis de la informacion recaudada.

v" Fuentes Secundarias: Como fuentes secundarias se recurre a los escritos
por los distintos autores sobre mujer y trabajo, mujer y familia y todo lo
relacionado con la fuerza laboral femenina en el mundo, Latinoamérica y
Chile, ya sean pappers, articulos de revistas y paginas web que otorgan
datos estadisticos obtenidos de las distintas organizaciones del mundo y

del pais.

10. Alcances Y Limitaciones de la Investigacion

Esta investigacion se enfoco en las profesionales tituladas en los periodos
2008 a 2016 de Contador Publico y Auditor de la Universidad del Bio - Bio, sede

Chillan, aplicandose una encuesta on line de Google formularios.

Dentro de las limitaciones de la investigacidn se encontrd, baja participacion
y respuesta por parte de las egresadas, puesto que de la muestra de 113 tituladas
s6lo 49 de ellas respondieron, a esto agregar la precaria base de datos para poder

conocer su ubicacién y datos personales.

Ademas, existia el deseo de realizar una investigaciéon de 10 afos lo cual
no fue posible debido a que no existen titulados en el afio 2007.

Insercién y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad

del Bio - Bio, Chillan, en cuadros directivos de empresas de chile. 26



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

Capitulo II: De la revision de literatura
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1. Insercién y Posicionamiento Laboral Femenino

“La insercion laboral es un ambito de desarrollo interpersonal que facilita los
contactos y la incorporacion a redes, a la vez que permite participar en acciones
colectivas”. “En resumen, el trabajo se puede interpretar como un eje de la
integracion social, fuente de sentido para la vida personal, espacio para la

participacion ciudadana y motor del progreso material” (Centro Trama, 2010, p.8).

Como también se puede inferir que la insercién laboral es el desarrollo
interpersonal de la mujer y a medida que se ha ido desarrollando personalmente
como una figura independiente en la sociedad ha ido tomando fuerza en este dificil

campo que se le presenta para encontrar trabajo estable y condiciones justas.

Segun la OIT (2009) en la actualidad es posible ver el rol mas activo que
tiene la mujer en el mercado laboral, pero no asi en los cuadros directivos que aun

existen grandes diferencias en la contratacion de la fuerza laboral femenina.

La mujer con un rol mas activo, a la vez continla con la segregacion de
ciertos puestos de trabajo por sexo “asi, las mujeres se han concentrado en
ocupaciones especificas, muchas de ellas ligadas a brindar servicios “femeninos”
como salud, educacion y limpieza. En general, estas posiciones son de menor

prestigio y generan menores remuneraciones” (Wainerman, 2003, p.31).

A partir de esta segregacién horizontal que mide el indice de concentracion
en los sectores o disciplinas ocupacionales (Escarrer et al, 2004, p.5) los estudios
sobre mercado del trabajo comienzan a enunciar la existencia de sectores
“feminizados”, los cuales van estructurando patrones de insercion laboral para las

mujeres, limitando la posibilidad de ampliar sus opciones laborales.
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Diversos estudios hacen mencion a esta mujer lider que se toma el
mercado laboral y la direccion de muchos trabajadores dentro de una empresa,
guiando y gestionando acertadamente. Estas caracteristicas generalmente
asociadas a las mujeres, como el carisma y las habilidades sociales, que marcan
la diferencia y conforman un nuevo modelo que la misma autora denomina
liderazgo interactivo, tomando en consideracién algunos rasgos tipicos de su
condicion como la conciliacién y el empoderamiento de sus equipos con base en

interacciones positivas entre los involucrados. (Contreras et al, 2012, p.188).

Esta actitud de liderazgo y empoderamiento ha traido consigo la generacion
de redes de contacto o recomendacion de terceros, factor importante y
determinante a la hora de iniciarse laboralmente. Segun Delfina (2008) a través de
la Pagina de empleo de Espafia indica, que como dato importante es que la red de
contactos resulta el principal medio para la obtencién de un puesto de trabajo, por
lo que es el medio mas eficaz y rapido; hasta el 70% de los contratos se realizan a

través de recomendaciones de conocidos.

En Espafa segun Verd, Yepes, & Vacciano (2016) el uso de contactos
(amigos, parientes o sindicatos) por parte de personas desempleadas como medio
para buscar empleo crecié en 14,7 puntos porcentuales entre 2007 y 2015 (3r
trimestre), pasando del 69,0% al 83,7%. Una tendencia similar a la observada en
el conjunto de la Unidn Europea, donde se incrementd en 13 puntos porcentuales,
pasando del 57,1% al 70,1%.

Aun asi, existiendo esta tendencia auxiliar de apoyo para iniciarse

laboralmente, la diferencia de género persiste en el ambito laboral.
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Para entender como la mujer y el hombre hoy pueden trabajar
mancomunadamente debemos “asumir que la diversidad implica reconocer que
existen diferencias de caracter psicoldgico, biolégico, social y cultural que influyen
ineludiblemente en el comportamiento de hombres y mujeres” (Contreras et al,
2011, p.187).

Pero ¢;Qué hace que hoy en dia se siga prefiriendo contratar a un hombre
en un determinado puesto de trabajo, por sobre una mujer? La respuesta es
simple y asi lo indica el INE (2015); puede ser explicada por division sexual del
trabajo, las responsabilidades de cuidados domésticos y de familiares son
socialmente asignadas a las mujeres, lo que las limita respecto del tiempo que
tienen disponible y el que sus empleadores(as) creen que ellas pueden destinar al
trabajo remunerado. Asi, la conjugacion de los ambitos domeéstico y laboral se
vuelve compleja para algunas mujeres, produciéndose dificultades en cuanto a la
insercion femenina en los espacios publicos. En la figura N°1 es posible apreciar
las diferencias porcentuales de insercion laboral entre hombres y mujeres en
Chile.
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v' Figura N°1: Tasas de Insercion y Desocupacion Laboral Femenina.
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Fuente: (Nueva Encuesta Nacional de Empleo, INE, OCDE, 2015).

Como es posible dimensionar entre los afios 2010 y 2015 la fuerza de
trabajo femenino ha crecido en un 9.5%, de un total de 7.230.560 mujeres
mayores de 15 afos el 48.3% participa en el mercado laboral de Chile (Nueva
Encuesta Nacional de Empleo, INE, OCDE, 2015)
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Segun el informe regional de CEPAL, FAO, ONU Mujeres, PNUD, OIT
(2013) el inicio del siglo XXI es un momento de especial relevancia para la
busqueda de trabajo decente y de igualdad de género en América Latina y el
Caribe. Se observa un fortalecimiento de la conviccion de que el desarrollo
sostenible, con generacion de puestos de trabajo de calidad e inclusion social, es

un camino plausible.

Particularmente en Chile, se le ha dado bastante relevancia a todo lo
relacionado con el género femenino y a su insercién en el mercado laboral,
creando asi, en marzo de 2015, bajo la Ley 20.820, el Ministerio de la mujer y
equidad de género, actualmente a cargo de la ministra Claudia Pascual Grau, el
cual segun la propia ley 20.820 (2015) define que este ministerio cumplird como
rol de la Secretaria de Estado encargada de colaborar con el Presidente o
Presidenta de la Republica en el disefio, coordinacion y evaluaciéon de las
politicas, planes y programas destinados a promover la equidad de género, la
igualdad de derechos y de procurar la eliminacion de toda forma de discriminacion
arbitraria en contra de las mujeres.

En el contexto del trabajo los sujetos pueden apropiarse o desarrollar
recursos que le permiten lograr un posicionamiento laboral, siempre y cuando los
demas sujetos inmersos en ese contexto reconozcan determinados aspectos
como son: el poder, el liderazgo, la productividad, la adecuada comunicaciéon y

actitud, e incluso la apariencia fisica.

Como bien lo dice Carrillo (2013), para que alguien logre un
posicionamiento laboral, es necesario que los demas reconozcan poder, liderazgo

y otras caracteristicas en aquella persona.
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Es ahi donde se presenta la mayor problematica, puesto que quien se ve
como el sexo fuerte, trabajador y fuerza primaria es el hombre, por tanto, quien
debe ocupar los cargos de alta gerencia es éste. Es por esto que existe una
pequeia cantidad de mujeres en cuadros administrativos dentro de las empresas.
A nivel mundial se observa que el 24% de los altos puestos de las principales
empresas privadas estan ocupados por mujeres, siendo el porcentaje mas alto el
registrado en Filipinas con un 47%, y el mas bajo por Japén con un 7%. En
América Latina esta cifra se ubica en un 28%, mientras que Chile se ubica bajo

este promedio en un 24%. (Gallegos, Guzman, Saavedra, & Silva, 2012, pag. 4)

Segun lo indicado por Riquelme (2014) para las mujeres se encontré que
los factores que predicen en sentido positivo la actitud hacia la mujer lider son los
factores que se vinculan con atributos que resaltan la competencia personal
encaminada al desarrollo y progreso del individuo, asi como rasgos que enfatizan
un patron individual centrado en la satisfaccion personal y no grupal, lo que refleja
cuando las mujeres son determinadas, competentes, arriesgadas, valientes vy
atrevidas mantendran una precepcion positiva hacia la mujeres decididas que

tiene la capacidad de escuchar y de conducir a otros hacia un objeto y meta.

A medida que transcurre el tiempo la mujer toma un rol cada vez mas
protagdnico, ya sea en materia de tener mas cantidad de afios de estudios
posteriores al Universitario y a estas caracteristicas asociadas a las competencias
blandas que han sido descubiertos en los varios aciertos de mujeres en cuadros
directivos, “es importante mencionar que se estan presentando cambios en las
percepciones sobre el papel de las mujeres en el mundo empresarial” (Riquelme
et al, 2012, p.1443).

En Chile, la mujer ha tenido una mayor participacion desempenandose en
importantes cargos en los ambitos de negocios, politica y en emprendimientos,
asumiendo cargos de alta responsabilidad. En este sentido, las universidades han
visto una irrupcidn de las mujeres tanto en sus aulas como en la incorporacion de

docentes. Sin embargo, esta situacion no se refleja a nivel directivo.  Diversas
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investigaciones han destacado que las mujeres ocupan pocos espacios de poder,
especialmente, en la parte alta de la piramide organizacional, identificando los
obstaculos para ascender en gestion universitaria (Carter & Silva, 2010; Tomas &
Guillamén, 2009).

Los factores de incremento en la tasa de participacion de la mujer, segun
menciona el INE (2015) se pueden entender como todo cambio sustantivo que
debe ser basado en hechos concretos, es por ello que el aumento en la tasa de
participacion laboral femenina no se produce por casualidad. Segun la
investigacion realizada por este organismo determina tres causales, el aumento de
los afios de escolaridad de las mujeres, la tercerizacion de la actividad econdmica

y la transicion demografica.

El aumento de escolaridad de las mujeres de acuerdo con todo lo
investigado y lo que han escrito autores sobre la mujer y el trabajo han permitido
verificar los factores determinantes para la insercion femenina en el mercado
laboral. Uno de ellos es el factor escolaridad que con los afos se ha ido
incrementando, pero la brecha aun no disminuye lo suficiente, bien ratifica
Milosavljevic (2006) que aun cuando uno de los principales logros en términos de
equidad de género ha sido el mayor acceso de las mujeres a la educaciéon y los
mayores niveles de escolaridad alcanzados, este logro educativo no se ha
reflejado ni ha marchado a la par en lo que respecta a igualdad econémica y

participacion en posiciones de poder.

A la vez, no solo es necesario el aumento de escolaridad en las mujeres,
sino también ser acompanado de un buen rendimiento académico, donde segun la
escala Chile de evaluacién escolar la nota minima para aprobar es de 4,0, pero de
una nota mayor o igual a 5,0 es llamada buena nota, asi lo deja ver la tabla N°1

que figura a continuacion:
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[0 Tabla N° 1: Evaluacidon académica

GPA % DE LOGRO SIGNIFICADO
6,0-7,0 83% - 100% MUY BUENO
50-59 66% - 82% BUENO
40-49 50% - 65% SUFICIENTE
3,0-39 33% -49% MENOS QUE

SUFICIENTE
20-29 16% - 32% DEFICIENTE
1,0-1,9 0% - 15% MUY DEFICIENTE

Fuente: Elaboracion propia en base a Decreto 146 exento

Si hablamos de tercerizacion de la actividad econdmica, segun el INE
(2015) se determina que a medida que han pasado los afios se ha podido apreciar
un crecimiento en la participacion de la fuerza laboral femenina si no también, un
crecimiento en la tercerizacion de las actividades econdmicas, es decir, un
aumento en las actividades de servicio, rubro donde las mujeres con menores

estudios alcanzan el mayor numero de participacion laboral.

Otro factor importante es el de transicion demogréfica, durante la historia se
han podido ver los cambios en los distintos indicadores que miden a la poblacién,
los cambios estructurales en las familias chilenas han tenido que ser modificadas

respecto a los cambios que la sociedad ha ido teniendo.
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2. Mujer y Familia

La primera aparicion del concepto de mujer nace en la antigua Grecia, asi lo
define el latin mulier, que se relaciona con el adjetivo latino mollis, que significa
"blando". Al interpretar estas palabras hace referencia a la “debilidad” del sexo
femenino. Y asi lo pensaba Hesiodo, quien “considera a la mujer como una fuente
del mal, un castigo eterno para los varones, aunque también, un mal necesario
que podia ser “util” para la realizacion de los quehaceres del hogar” (Lujan &
Marisa, 2012, pag. 908)

Tal como lo menciona Lujan & Marisa (2012), la mujer era util para realizar
trabajos en el hogar, siendo asi un pilar fundamental dentro del nucleo familiar,
siendo ésta la cuidadora y el hombre el sostenedor del hogar. A raiz de esto, el
geénero femenino ha debido llevar una gran lucha a lo largo del tiempo para salir de
dicha condicion y lograr acceso a la educacion, derecho a voto, insercion laboral,

igualdad de género, entre otros.

Estudiando la participacion laboral de la mujer a través de la historia,
podemos determinar que “la existencia de oficios femeninos de caracter
independiente, signific6 para las mujeres armonizar dos esferas de su vida
estrechamente unidas, su calidad de madres y de jefas de hogar (usando un

vocablo mas moderno)” (Brito & Vivallos, 2011, pag. 41)

Hace un par de afios la relacion mujer y trabajo era sinébnimo de
complicaciones, puesto que a la mujer se le relacionaba con el cuidado de los
hijos o conceptualizandolo a la modernidad tenia la gerencia familiar “Las
responsabilidades domésticas no sélo dificultan el acceso de la mujer al trabajo,
sino también interfieren con el desempeno de sus actividades laborales, dentro de
estas dificultades la mas relevante es la que se refiere al cuidado de los hijos.”
(Stiepovich, 1998, pag. 56)
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Hoy en dia, esto se ha logrado modificar en Chile, dado que el gobierno
desde hace algunos anos ha ido impulsando leyes y reformas en relacion a la
mujer, tanto en lo que hace referencia al maltrato, como a su vez a lo que hace
referencia a lo laboral y cuidado de los hijos. Es asi como se cre6 el cédigo del
trabajo en 1931, con su ultima actualizacion realizada en 2003. En el titulo I, Libro
1 del Codigo del Trabajo, del articulo 194 al 208, se imparten las normas
relacionadas con la proteccion a la maternidad, entre las cuales destacan; Pre
natal, post natal, fuero maternal, permisos, sala cuna, entre otros, siendo todos
estos factores que impulsan la insercién laboral por parte de la mujer y el

desapego del hogar.

Pero a pesar de que se ha logrado realizar un cambio de mentalidad dentro de
la sociedad, aun se siguen presentado diferencias en las distintas regiones de
Chile, dado que la mayor participacion por parte de la mujer en el mundo laboral

se presenta en las grandes ciudades como lo es Santiago, (Ferrada, 2010)
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3. Trabajo femenino

Al hablar de trabajo, hasta hace unos afios atras, este se asociaba
principalmente al género masculino y era impensado que la mujer dejara de lado
sus labores domésticas para incorporarse al mercado laboral. Sin embargo, en los
ultimos afnos, se ha vivido toda una revolucion a nivel mundial en dicho tema, dado
que la mujer ha logrado, de forma paulatina, incorporarse como fuerza laboral
necesaria en el mundo del trabajo. En el grafico N°1 se deja ver la tasa de
participacion en el mercado laboral de las mujeres en américa latina en el afio
2012.

v' Grafico N°1: Tasa de participacion en el mercado Laboral de las
mujeres en América Latina, afio 2012.
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Este aumento se explica por diversos factores, entre los cuales destacan; la
disminucién de la tasa de fecundidad entre las mujeres, el aumento de los afos de

escolaridad de las mismas, entre otros. (INE, 2015)

A través de los ainos Chile ha experimentado un sinfin de cambios tanto
sociales como culturales, lo cual ha permitido un mayor desarrollo para las
mujeres, logrando asi, su emancipacion y a la vez su insercion al mundo laboral, el

cual era asociado a un solo género.

Particularmente en Chile este aumento de la participacion laboral femenina
se comenzd a notar en el sector industrial, en establecimientos fabriles y a la vez
con el trabajo a domicilio, siendo Santiago y Valparaiso las ciudades con mayor
incorporacion, correspondiendo entre el uno a dos tercios del total de las mujeres
empleadas. En este nuevo contexto surgia el nacimiento de una nueva sociedad

con la incorporacién de “la mujer obrera”. (Perrin, 1928)

Fue tanto el crecimiento que surgié en el mercado laboral que la mujer llegd
a conformar 1/3 de la poblacion activa, sin embargo, su sueldo no correspondia ni

a la mitad de lo que ganaban los hombres. (Perrin, 1928)

Es asi como a mediados del siglo XX se cre6 el Movimiento Pro-
Emancipacion de las mujeres de Chile (MEMCH). Esta asociacion se apoyo6 en
aquellas mujeres con estudios superiores y mujeres trabajadoras. Tuvieron gran
relevancia dado que lucharon hasta lograr la obtencién del sufragio femenino
universal y lograr la proteccion de la maternidad obrera. Entre sus principales
dirigentes se encontraba Elena Caffarena, Olga Poblete, Marta Vergara y Graciela
Mandujano. La gran relevancia que presenté este grupo fue que logré expandirse
a regiones, siendo que en esa época existia un gran centralismo politico. Esta

organizacion existio de 1935 a 1953.
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Durante el periodo del Frente Popular y los otros gobiernos posteriores a
éste se promovié un modelo familiar en base a un hombre, sustento de su esposa
e hijos, y de una mujer, duefia de hogar y dedicada exclusivamente a la

maternidad.

“Esta concepcion fue alimentada por algunos medios de comunicacion,

como las principales revistas femeninas del periodo 1946 - 1952, en las cuales se
indicaba que las trabajadoras sentian que abandonaban sus hogares y a sus hijos,
y que, a pesar de saberse obligadas a hacerlo, "experimentan el penoso
sentimiento de no ser madres perfectas". Esta vision nuevamente ponia en polos

contrapuestos a la maternidad y al trabajo.” (Godoy, Diaz, & Mauro, 2009, pag. 83)

Durante los afios 70 a los 90 la participaciéon femenina fue en constante
aumento debido a varios factores que lo propiciaron, como lo fue una mayor
educacion, mayor independencia, mayor necesidad de tener mas ingresos en el

hogar, entre otros.

En este contexto, la preocupacion gubernamental y de organismos
internacionales, ha sido elevar las tasas de participacion laboral femenina que
muestra el pais (mas bajas que las de otros paises de la region), por el aporte del
empleo en el incremento de los niveles de autonomia econdmica y libertad
personal de las mujeres, y por su importante aporte a la reduccion de la pobreza.
(Godoy, Diaz, & Mauro, 2009).
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4. Discriminacion de género

Asi como la mujer logro insertarse laboralmente y encontrar cierto
posicionamiento, aun no logra alcanzar la igualdad de género, tanto en lo social,
cultural y laboral. Es por esto que, a pesar de que la mujer se ha logrado educar y
especializar en determinadas areas, aun no alcanza los mismos niveles de

remuneraciones que los hombres.

A pesar de los grandes cambios que se han logrado visualizar en torno a la
insercion de la mujer a través del tiempo, no se ha logrado la tan anhelada
igualdad de género. Mediante la Tabla N°2 se puede visualizar, en niveles
porcentuales, como se producen diferencias ocupacionales entre sexos

dependiendo del tamafio de la empresa.

v' Tabla N°2: Diferencias ocupacionales porcentuales segun tamafo

empresa.
Tamafo Hombres (%) Mujeres (%)
Microempresa 7,10% 7,30%
Pequefia Empresa 23,40% 22,50%
Mediana Empresa 21,10% 16,30%
Gran Empresa 48,40% 53,90%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a ENCLA 2008

Al observar la tabla n° 2 se puede afirmar que la brecha existente entre géneros es
pequefia, la cual nos hace pensar que en un futuro cercano se podria alcanzar la

igualdad en dicho ambito.
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Son variadas las hipétesis de por qué se produce esta discriminacion, en
donde Manning (2003), hace referencia a que el empleador busca a aquél
empleado que le genere un menor costo de contratacién. Es por esto que se
descarta la posibilidad de contratar a una mujer en edad fértil, dado que ésta en
cualquier momento puede quedar embarazada y desencadenar un sinfin de

gastos por parte del empleador.

Asi mismo Oaxaca (2007) afirma que los hombres son mas productivos que
las mujeres. Esto se debe a que la mujer presenta un mayor porcentaje de
ausentismo al trabajo, en donde éste pasa a segundo plano cuando se tiene hijos,
marido y un hogar. A la vez afirma que puede existir un factor de preferencias, en
donde el empleador puede tener cierta empatia por determinada etnia, raza,
creencia, entre otros. Este factor se ve demostrado en un estudio realizado donde
“las personas consumidoras prefieren ser atendidas por hombres en vez de por
mujeres, lo que incide de forma directa en las comisiones de las y los
vendedores.” (INE, 2015)

Mediante la NESI (Nueva encuesta suplementaria de ingresos) se logro
determinar que en 2012 “el total de personas ocupadas se estim6 en 7.199.138,
de las cuales 3.104.902 son mujeres y 4.094.196 son hombres. En términos de
ingresos laborales, las mujeres perciben un ingreso medio de $338.791 y los
hombres de $500.787. Esto refleja una brecha salarial desfavorable para las
mujeres ocupadas, considerando que perciben un ingreso medio mensual 32,3%

menor que el de los hombres.” (INE, 2015)

Esta brecha se puede acrecentar en determinados sectores del mercado,
en donde destaca el Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones donde las
mujeres directivas de este sector perciben 69,6% menos que los hombres. En
cifras estimadas para este sector, los hombres perciben en promedio $2.116.636,

mientras que las mujeres perciben un ingreso medio de $642.579.
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En promedio “Las brechas identificadas en estos estudios se ubican entre el
27% y el 31%. Es decir, ellas ganan entre un 27% y un 31% menos que sus pares

varones de similares caracteristicas.” (INE, 2015)

5. Techos de Cristal

Techos de Cristal, originalmente conocido como “Glass Ceiling Barriers”,
aparecio por primera vez en Estados Unidos en 1986 en un articulo de Wall Street
Journal, donde se hablaba de ciertos rasgos invisibles que poseian las mujeres
altamente capacitadas para ocupar cargos directivos y que éstas no accedian a

ser parte de directorios dentro de las grandes empresas.

Desde entonces una gran gama de autores comenzo a referirse al tema, a dar
variadas definiciones y a la vez a buscar dichos rasgos invisibles que no dejaban a

la mujer alcanzar un posicionamiento dentro de sus trabajos.

Asi Salmerdn (2004), se refiere a dicho fenomeno en donde lo define como
“Una superficie superior invisible en la carrera laboral de las mujeres, dificil de
traspasar, que nos impide seguir avanzando. Su caracter de invisibilidad viene
dado por el hecho que no existen leyes ni dispositivos sociales establecidos ni
codigos visibles que impongan a las mujeres semejante limitacion, sino que esta
construido sobre la base de otros rasgos que por su invisibilidad son dificiles de

detectar”.

En la definicion anterior se puede destacar la idea de “invisibilidad”, puesto que
este techo es solo impuesto sicoloégicamente por la propia mujer al momento de

tener la posibilidad de alcanzar un cargo jerarquico dentro de una empresa.
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Por otra parte, Segerman-Peck (1991) lo define “como un conjunto de
mecanismos discriminatorios, aparentemente invisibles, que marcan un limite
dificil de sobrepasar en el ascenso profesional de las mujeres”. Lo que destaca en
dicha definicién es que es un limite dificil de sobrepasar, puesto que todo depende
de la propia mujer para traspasar dichos obstaculos y lograr posicionarse en un

cargo directivo.

A la vez para Eagly & Carli (2003) “el techo de cristal es como una barrera
impuesta por el prejuicio y la discriminaciéon, que se manifiesta en una

” W

desproporcion entre hombres y mujeres en puestos de liderazgo.” “La idea del
prejuicio es relevante al momento de estudiar dicho fendmeno, entendiendo este
concepto como un “Juicio previo o idea preconcebida, por lo general,
desfavorable.” (RAE, 2005). Este prejuicio se forma hacia la mujer, en donde se
asocia a debilidad y poco caracter para liderar en grandes puestos de trabajo,
prefiriendo asi, a un hombre para cargos directivos, en desmedro del género

femenino.

Ademas de dar definicion a este fendmeno, se han realizado estudios para
demostrar la baja participacidn de las mujeres en cargos directivos dentro de las
empresas y a qué se debe. Uno de ellos hace mencién a la poca competitividad
por parte de la mujer, en donde la discriminacién positiva serviria para que la
mujer intente ascender de igual a igual que sus colegas hombres, sin la necesidad

de competir. (Salmerén, 2014)

A la vez, segun Jackson & O’callaghan (2009), existen 3 barreras que impiden
que las mujeres alcancen altos mandos, como lo son las barreras sociales, donde
se cuestiona principalmente el nivel de liderazgo que pueden tener las del sexo
femenino. A la vez existen las barreras internas, las cuales son aquellas impuestas
por parte de las empresas para asignar altos mandos a mujeres y por ultimo se
encuentran las barreras gubernamentales, donde se hace mencion a la falta de
leyes por parte de los estados para impulsar el posicionamiento laboral del género

femenino.
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Pero a pesar de todas las definiciones y estudios realizados en relacién a
“Techos de Cristal”, hay autores que postulan que la sinergia entre ambos sexos
podria resultar en efectividad organizacional. (Thomas & Ely, 1996) y asi lo
demuestra un estudio realizado por Adler (2001) titulado “Women in the executive
suite correlate to high profits” donde las empresas que contaban con mayor
cantidad de mujeres en sus directorios, obtenian mejores resultados en tres
medidas de rentabilidad; Beneficios como porcentaje de ingresos, activos y

capitalizacion bursatil.

6. Insercion Y Posicionamiento Laboral de la Mujer en Chile

Es a finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX junto al proceso de
urbanizacién y de gradual industrializacion que afectaron principalmente a las
ciudades de Santiago, Valparaiso y Concepcion cuando aparece el primer indicio
del concepto de mujer y trabajo en Chile. Tras la incorporacién femenina al
mercado del trabajo de forma paulatina ha traido consigo la disminucion de la
brecha de género, pero aun asi no siendo igualitario para ambos sexos en el
ambito laboral. Segun Stiepovish (1998) en la sociedad chilena, con un modelo de
dominio patriarcal, donde culturalmente hay aun diferenciacion de roles de
acuerdo al sexo de los ciudadanos, las mujeres que tienen un trabajo remunerado
presentan mayores dificultades para dedicarse a su trabajo donde juega un rol

importante el proceso de socializacion.

En Chile la participacion en la Fuerza de Trabajo de las mujeres ha ido en
aumento en los ultimos afos, sin embargo, a pesar del crecimiento econémico
sostenido y los factores condicionantes que podrian posibilitar su incremento, es
todavia una de las mas bajas en toda América Latina (OIT, 2008) manteniéndose
muy por debajo del promedio regional. De la misma manera, es una de las mas
bajas entre los paises de la OCDE (OCDE, 2011).
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Es de suponer que, con el aumento de la participacion laboral de la mujer
en el mercado del trabajo, les ha permitido incrementar su fuente de ingresos en
sus hogares, mejorando la calidad de vida de familias completas. En un estudio
realizado por la CEPAL (2010) se encontrd que la incorporacién de las mujeres al
mercado de trabajo implicaba un aumento significativo del volumen total de
ingresos de sus hogares: se calculd que su aporte constituye entre el 60% y el
90% de los ingresos medios de los hombres, y que la supresion de tales ingresos
en los hogares biparentales haria aumentar la pobreza entre un 6% y un 22% en

14 paises examinados.

El crecimiento sostenido de la participacion laboral femenina no solo ha ido
en aumento en América Latina, puesto que en Chile estas cifras también han sido
positivas. Segun investigaciones del INE (2015) Si bien en promedio en América
Latina la tasa de participacion laboral femenina supera el 50%, Chile hasta el ano
2012 aun se mantenia bajo dicho valor, siendo una de las tasas mas bajas de toda
la region. En el Grafico 2 se puede apreciar la condicion promedio de América
Latina V/S Chile.

v' Grafico N°2: Tasa de participacion en el mercado laboral de las
mujeres en américa latina, aino 2012.
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7. Historia del Contador Publico y Auditor

La profesion de Contador nacié durante la Edad Media. Se tiene como
principal autor a Luca Pacioli (1445-1517), padre de la contabilidad y creador de la

tan conocida partida doble.

Es asi como dicha profesién se fue perfeccionando y a la vez se fueron

creando normas tanto para el profesional como para la profesion propiamente tal.

8. Contador Publico y Auditor en el mundo

Dicha carrera es una profesion que es conocida y ejercida en todos los
paises del mundo. Es asi como en Argentina se obtiene el titulo de Contador
Publico cursando un total de 4 a 6 afios. En Colombia se cursan entre 5 a 6 afios y
después de un aio de experiencia el profesional obtiene una tarjeta profesional, la
cual es autorizada por la Junta Nacional de Contadores (Entidad estatal). A la vez,
en dicho pais, desde 2015, las normas de contabilidad que comenzaron a regir
fueron las NIF y para el profesional, las normas estipuladas en el Codigo de ética
para la profesion contable. En Ecuador se conoce como Contador Publico
Autorizado o Ingeniero en Contabilidad y Auditorias. En México se cursan entre 4
a 5 afnos para obtener el titulo de Licenciado en Contaduria Publica y el
profesional se rige por un Codigo de ética del Instituto Mexicano de Contadores

Publicos.

En términos generales el Contador es el encargado de llevar la contabilidad
dentro de la empresa y preparar informes, tanto para la directiva como para
terceros. A la vez, el Contador se puede desenvolver en diferentes areas como lo

son la administracion, recursos humanos, finanzas, auditorias, entre otras.
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9. Contador Publico y Auditor en Chile

El 31 de Julio de 1924, mediante el Decreto Supremo N° 1372 se cred la

Asociacion de Contadores de Chile.

Luego el 12 de septiembre de 1926 se realizé el primer Congreso Nacional
de Contadores, reuniendo asi, a profesionales de todo el pais. En esta
congregacion se determinaron diferentes iniciativas donde destacaron

principalmente las de regular la profesion y el aspecto ético del Contador.

En 1932 se cred el Registro Nacional de Contadores, donde sélo aquellos

que se encontraban en dicho registro podian ejercer la profesional.

Después, en 1958 se dio vida al Colegio de Contadores de Chile, donde
sblo se le permitia ejercer a aquel profesional que cumpliera con los estudios
necesarios y a la vez contara con el compromiso bajo juramento de dar

cumplimiento al codigo de ética.

Es asi como se logro dar real relevancia a la profesion hasta los tiempos de
hoy donde solo en 2015 se titularon un total de 2.185 profesionales, tanto de
universidades como de institutos Mifuturo (2015). En la Figura N°2 es posible

verificar el total de titulados segregados por género.
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v Figura N°2: Numero de Titulados 2015

Contador Auditor

Mdmero de Titulados 2015

3k

2.185

2k

943

Ok
Femenino Masculine ota

Fuente: (Mifuturo.cl, 2015)

Como es posible ver en la figura N°2 el género femenino supera en cantidad al
género masculino, realidad visible en la actualidad donde el numero de matriculas
es superior en el género femenino con un total de 6.484, mientras que 5.277
matriculas corresponden al género masculino Mifuturo (2015).

No sélo ha habido un crecimiento en el numero de matriculas o titulados, las cifras
en pesos chilenos también ha ido en aumento a medida que se adquiere mayor
experiencia. En la figura N°3 es posible verificar el aumento de sueldo progresivo

segun el tiempo transcurrido desde su titulacion.
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v" Figura N°3: Ingresos Brutos Mensuales Contador Auditor.

Contador Auditor
Ingresos brutos mensuales (en pesos a septiembre de 2016)

50 afio
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$928.792

1%" afip
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Fuente: Mifuturo (2015)

En la figura N°3 es posible dimensionar la progresion promedio de sueldos de los
contadores auditores, donde se determina que a mayor experiencia este va
incrementando. Sin embargo, pueden existir excepciones, donde contadores
auditores obtengan remuneraciones mayores al promedio o menores a este. En la
figura N°4 es posible ver esta realidad en Chile, donde profesionales obtienen

trabajos con un sueldo mayor a los resueltos por el mercado.
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v" Figura N°4: Ingresos Brutos Mensuales por Tramos.

Contador Auditor
Ingresos brutos mensuales por tramos (en pesos a septiembre de 2016)
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0 S500.000 $1.000.000 $1.500.000 $2.000.000 52.500.000

Fuente: Mifuturo (2015)

Como es posible ver en la figura N°4 existen ingresos que son superior o inferior al
promedio. El 10% superior ganas mas del promedio sefialado de $2.332.222 y el

10% inferior gana menos del promedio sefialado de $588.658

10. Contador Publico y Auditor en la Universidad del Bio-Bio

La Carrera de Contador Publico y Auditor en la Universidad del Bio-Bio se
imparte de 1982.

Desde que en Chile se adoptaron las nuevas Normas Internacionales de
Contabilidad, mas bien conocidas como NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés, la
demanda de nuevos contadores, con conocimientos actualizados fue en aumento.
Es por esto que desde 2003 a 2009 la Universidad del Bio-Bio comenzé a realizar
mejoras en su malla para entregar una mejor formacién a los  futuros
profesionales, lo cual concluyé con varias reformas, entre las cuales destaco la

disminuciéon de anos de estudio de 5 a 4.
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Por otra parte, con dicha adopcion de las nuevas Normas, el mercado
comenzod a generar gran demanda de profesionales especialistas en Contabilidad,
teniendo asi, un efecto muy positivo en la Insercion Laboral de los propios
titulados de Contador Publico y Auditor, logrando en 2009 una ocupacién del
100% de los profesionales de la carrera, en la Universidad del Bio-Bio, sede
Chillan. (Neira & Salgado, 2012)
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Capitulo IlI: Resultados de la Investigacion.
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1. Procesamiento de datos

Una vez recolectada la informacién de las fuentes primarias a través de las
encuestas, es necesario procesar la informacion para poder determinar las
variables incidentes en la insercién y posicionamiento de la titulada de Contador

Publico y Auditor de la Universidad del Bio Bio, sede Chillan.

Para ello se utilizé el programa estadistico IBM SPSS, el que permitié determinar
resultados frecuenciales de tablas y graficos, correlaciones de Pearson y tablas

cruzadas.

2. Construccion de la base de datos

Esta base de datos fue construida a través de los datos aportados por las
tituladas, donde fueron tabuladas las preguntas o variables de las encuestas en la
ventana “vista de variables”. Ademas de ingresar las posibles respuestas de las

tituladas.

Posteriormente se realizo el ingreso de datos de las respuestas en “vista de
datos” a las cuales se les identificé con un cédigo “ID” para evitar la duplicacién de

estas o facilitar la revision de esta en caso necesario.

Para obtener un andlisis prolijo de los datos fue necesario realizar dos bases
de datos. En primer lugar, se construy6 la base de datos para obtener resultados
frecuenciales y de correlacion a fin de ordenar y entender la informacion plasmada
en el programa estadistico, utilizando tablas de frecuencia y correlacion de

Pearson.

En segundo lugar, se construyo la base de datos para hacer cruce de variables
y asi determinar las que incidieran en la Insercién y Posicionamiento laboral a
través de tablas cruzadas, las cuales permitieron recoger informacién para su

posterior analisis.
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3. Resultados y Analisis de Datos Frecuenciales.

v Grafico N°3: Segun pregunta N°1 Edad de las Tituladas

Edad

30

Frecuencia

Edad Tituladas
[
o]

Porcentaje

3 10,29% 61,2% 22,4%

0 1 2 3 4 5
Grupos etareos

Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

Al observar el grafico anterior es posible determinar los grupos etareos
compuestos por las tituladas, donde el mayor numero de estas se concentra en el
grupo 2 con un 62,2% de las edades de 25 a 28 anos, seguido por el grupo 3 que
concentra el 22,4% de tituladas entre las edades de 29 a 34 afos, luego es
posible verificar el grupo numero 1 que concentra el 10,2% de tituladas de las
edades de 23 y 24 anos, seguido del grupo numero 4 que concentra el 6,1% de

tituladas de las edades de 35 a 43 anos.
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v' Grafico N°4: Seguin pregunta N°2 Aio de titulacion.

Ano de
Titulacion

14

12

10

Frecuencia

Porcentaje

N° de tituladas

8,2% 4,1% 10,2% 4,1% 6,1% 4,1% 20,4%26,5%16,3%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grupos por afo de Titulacion

Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

Al observar el grafico anterior es posible determinar los grupos por afos de
titulacion compuestos por las tituladas, donde el mayor numero de estas se
concentran en los grupos 7, 8 y 9 entre los afios 2014 a 2016 con un 63,2%,
mientras que, el menor numero de estas se concentran en los grupos 1, 2, 3, 4, 5
y 6 entre los afos 2008 a 2013 con un 36,8%.
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v' Grafico N°5: Segulin pregunta N°3 Tiempo de encontrar primer empleo.

Periodo de Insercion

10,2%

Otros - 5

. o 8,2%
Superior a 1 ailo de .

B Porcentaje
Entre 1 mes y 6 meses de 32.7% 16
M Frecuencia
Inmediatamente después | 49 )%
de 24

5 10 15 20 25 30
Intervalos

Respuestas Tituladas

o

Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

Es posible observar en el grafico anterior el nivel de Insercion laboral de las
tituladas de la carrera de Contador Publico y Auditor de la Universidad del Bio-
Bio, sede Chillan, donde el 49% de estas se insert6 laboralmente inmediatamente
después de titulada, un 32,7% entre un mes y seis meses de titulada y el 8,2%
menciona haberse insertado laboralmente superior a un afo de titulada. El 10,2%
restante hace mencién a haber obtenido trabajo antes y durante periodo

universitario.
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v' Grafico N°6: Segun pregunta N°4 Si tiene hijos en qué periodo los

tuvo.
Maternida
0,
No tiene hijos PEREY. 36
©
o . o 2%
© Superior a un aiio de 5
2 titulada
t 2,0%
g Inmedlatamente después de 1 ® Porcentaje
e titulada
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7 3
(0]
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Antes de entrar a la 8'2{?
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Intervalos

Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

A través del grafico anterior se dimensiona la variable maternidad para efectos de
esta investigacion donde, el porcentaje mayoritario esta compuesto por aquellas
tituladas que no tienen hijos superando el 73% de estas, mientras que el 14,3%
menciona haber tenido hijos antes y mediante periodo universitario. No asi el
12,2% restante de las tituladas, quienes mencionan haber tenido hijos

inmediatamente después de titulada y superior a un afo de titulacion.
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v' Grafico N°7: Seguin pregunta N°5 Recomendacion de terceros.

Recomendacion de

59,2%
Porcentaje
40,8%

H No

29 mSi
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Respuestas Tituladas

20
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Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

El grafico anterior muestra el contraste que se produce con la variable
recomendacién de terceros, como es posible ver el 59,2% de las tituladas
menciona no haber necesitado recomendacion de un tercero para insertarse
laboralmente, mientras que, el 40,8% restante si le facilitd su insercion al mundo

laboral.
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v' Grafico N°8: Segulin pregunta N°6 Promedio de notas Universitario.
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Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

Mediante el grafico anterior es posible verificar el rendimiento de las tituladas en
su periodo universitario, donde el 75,5% de estas obtuvieron un buen rendimiento
segun lo clasificado para esta investigacion, mientras que el 24,5% califica con un

bajo rendimiento, pero que aun asi obtuvieron aprobacion.
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v' Grafico N°9: Seguin pregunta N°7 Cargo Actual.

Posicionamient
0,

" Otros I 73,5%
a 36
Re)
©
E
= o
A Jefa de 18,4%
b7 9 B Porcentaje
g .
2 M Frecuencia
(0] Y,
& Directivo de una Empresa 8,470

M -

0 10 20 30 40

Intervalos

Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

A través del grafico anterior en posible dimensionar, quienes son las tituladas que
postulan a un posicionamiento laboral segun requerimientos mencionados
anteriormente, el 26,6% de las tituladas menciona ser Directiva en una Empresa o
jefa de departamento, mientras que, el 73,5% mayoritario se desenvuelve en otras
areas y cargos como analistas contables, asesoras tributarias, fiscalizadoras
tributarias, auditoras externas, control interno, senior de auditoria, recursos

humanos, entre otras.
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v' Grafico N°10: Seguin pregunta N°8 Remuneraciéon superior a
$2.000.000.
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Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

Como es posible ver en el grafico anterior solo el 2% de las tituladas alcanza una
remuneracion superior a $2.000.000, mientras que, el 87,8% restante percibe una

remuneracion inferior al monto establecido.

Insercion y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad

del Bio - Bio, Chillan, en cuadros directivos de empresas de chile. 62



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

v' Grafico N°11: Segun pregunta N°9 Tamaio empresa de su actual
trabajo.
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Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

El grafico anterior permite visualizar donde se concentra el mayor numero de
tituladas segun el tamano de la empresa, el mayor porcentaje de estas esta
situada en una gran empresa significando un 40,8% de la totalidad, mientras que,
un 20,4% se situa en una mediana empresa y el 20,4% se inserté en una pequefia

O micro empresa.
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v' Grafico N°12: Segun pregunta N°10 Necesité estudios de post grado.
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Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

El grafico anterior permite ver la realidad de las tituladas a la hora de optar por una
continuidad de estudios para encontrar su primer trabajo, como es posible
visualizar el 98% de estas no continian perfeccionandose para insertarse

laboralmente por primera vez.
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v' Grafico N°13: Segun pregunta N°11 Mantuvo participacion en
actividades extra programaticas.
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Fuente: Elaboracion propia segun encuestas respondidas por las tituladas.

A través de este grafico es posible visualizar el comportamiento de las tituladas en
su periodo universitario frente a la mirada del liderazgo, solo el 32,6% particip6é en
actividades extra programaticas en este periodo fortaleciendo la integralidad de la
Contadora Publica y Auditora, mientras que, el 67,3% restante menciona no haber

participado en ninguna actividad extra curricular.
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4. Resultados y analisis de datos de variables significativas a través de
correlacion de Pearson.

Durante sus

Su

estudios ¢En qué cargo remuneracion
Edad superiores se desenvuelve liquida ¢ Es
¢Mantuvo actualmente? superior a
participacion 2.000.0007
en?
Correlacion de -,820" 1
Pearson
Ano de Sig. (Bilateral) 0,000
Titulacién N 49
Su promedio Correlaciéon de -,292*
de notas Pearson
general Sig. (Bilateral) 0,042
universitario N 49
tfue?
Correlacion de ,537** 3 | ,374* 5
¢Tamano de la | Pearson
empresaen g4 (Bilateral) 0.000 0,008
que trabaja
actualmente?
N 49 49
Su Correlacion de ,296*
remuneraciéon | Pearson
liquida ¢ Es Sig. (Bilateral) 0,039
superior a
2.000.000?7 | N 49

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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v Correlacion N°1: Existe correlaciéon negativa alta y significativa en un 99%
entre las variables “Anos de Titulacién” y “Edad”, es decir que, a mayor
edad de las tituladas menor sera el afio de titulacion, lo cual es l6gicamente
correcto, puesto que, aquellas tituladas con mayor edad corresponden a

quienes se titularon en afnos anteriores.

v Correlaciéon N°2: Existe correlacion negativa baja y significativa en un 95%
entre las preguntas que miden las variables rendimiento y liderazgo a traves
de actividades programaticas, es decir que, a menor promedio general de
notas universitario, mayor es la participacion en actividades programaticas,
lo que implica que al participar en este tipo de actividades resta tiempo del
que las tituladas deberian utilizar en estudios de la carrera, pero que

aumentan la integralidad y capacidad de liderazgo de estas.

v' Correlacién N°3: Existe una correlacién positiva alta y significativa en un
99% entre las preguntas que miden las variables tamafio de la empresa y
cargo de la titulada, es decir que, a mayor tamafno de la empresa, mayor es
el cargo de la titulada, puesto que existe mayor probabilidad de escalar

jerarquicamente.

v' Correlacién N°4: Existe una correlacién positiva baja y significativa en un
95% entre las preguntas que miden las variables remuneracion y cargo de
la titulada, es decir que, a mayor remuneracion, mayor el cargo que tiene la

titulada.

v' Correlacién N°5: Existe una correlacién positiva alta y significativa en un
99% entre las preguntas que miden las variables tamafio de la empresa y
remuneracion, es decir que, mientras mas grande sea el tamano de la

empresa donde se emplea la titulada mayor es la remuneracion.
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5. Principales Resultados

v' Tiempo que tardé en encontrar su primer trabajo con maternidad

A través de los resultados arrojados es posible determinar que, al cruzar las
variables maternidad con insercién laboral de las tituladas deja ver que
dicha variable no es incidente a la hora de insertarse laboralmente, puesto
que, de las tituladas con hijos el 83,3% de estas lograron insertarse

laboralmente en un periodo inferior a un ano.

v' Tiempo que tardé en encontrar su primer trabajo con recomendacion

de terceros

A través de los resultados arrojados es posible determinar que, al cruzar las
variables recomendacion de terceros con insercion laboral de las tituladas
deja ver que dicha variable si es incidente a la hora de insertarse
laboralmente, puesto que, de las tituladas que si obtuvieron recomendacion
de terceros el 95% de estas encontro trabajo en un tiempo inferior a un afo
de titulada y el 5% restante superior a un afo, mientras que, de aquellas
tituladas que no obtuvieron recomendacion de terceros el 89,7% de estas
encontro trabajo en un periodo inferior a un afio y el 10,3% restante
superior a un afo. Es decir que, existe una brecha del 5,3% entre si obtiene
recomendacion de terceros o no y el tiempo de insercion laboral posterior a
la titulacion.

v' Tiempo que tardé en encontrar su primer trabajo con rendimiento

A través de los resultados arrojados es posible determinar que, al cruzar las
variables rendimiento con insercidén laboral de las tituladas deja ver que,
dicha variable no es incidente a la hora de insertarse laboralmente, puesto
que, de las tituladas que fueron clasificadas con promedio de notas mayor a
5,0 por lo tanto obtuvo buen rendimiento, el 91,9% de estas se insertd
laboralmente en un periodo inferior a un ano y el 8,1% restante superior a u
afio, mientras que, de las tituladas que fueron clasificadas con un bajo

rendimiento el 91,7% de estas logré insertarse laboralmente en un periodo

Insercién y Posicionamiento Laboral de la Profesional de Contador Publico y Auditor de la Universidad

del Bio - Bio, Chillan, en cuadros directivos de empresas de chile. o8



Universidad del Bio-Bio. Red de Bibliotecas - Chile

inferior a un afno y el 8,3% restante superior a un afio. Es decir que, existe
una brecha del 0,2% entre si obtiene buen rendimiento o no y el tiempo de

insercion laboral posterior a la titulacién.

v" Posicionamiento con maternidad
Mediante los resultados arrojados se puede concluir que del total de las
profesionales que si tienen hijos, el 83,3% de ellas no tienen
Posicionamiento, un 8,3% de ellas tiene un bajo Posicionamiento y el 8,3%
restante tiene un buen Posicionamiento, a la vez, del total de las
profesionales que no tienen hijos, el 86,5% de ellas no tiene
Posicionamiento y el 13,5% restante tiene un bajo posicionamiento, por
tanto se puede concluir que la variable maternidad si influye al momento de
alcanzar Posicionamiento por parte de las tituladas dado que un 83,3% de

ellas no ha logrado obtenerlo.

v" Posicionamiento con educacion continua
Al observar los resultados arrojados en la tabla cruzada se puede concluir
que no se puede determinar si influye o no la variable Estudios Continuos
en el posicionamiento de las profesionales dado que es muy bajo el
porcentaje de posicionamiento por parte de las tituladas. Sin embargo, cabe
destacar que del total de las profesionales que alcanzaron posicionamiento,

no necesitaron contar con estudios posteriores.

v" Posicionamiento con tamaio de la empresa
Con los resultados obtenidos no se puede determinar si la variable tamafio
de la empresa es relevante al momento de alcanzar posicionamiento por
parte de las tituladas. Sin embargo, al observar la tabla se puede concluir
que el 20% correspondiente al total de las profesionales que alcanzaron

posicionamiento, lo hicieron dentro de una Micro Empresa.
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6. Resultados segun hipotesis.

Las hipétesis planteadas fueron:

- Las variables que influyen positivamente para insercion laboral son
recomendaciéon de terceros y rendimiento, mientras que la variable
maternidad se considera que afecta negativamente a la inserciéon

laboral femenina.

Segun lo arrojado por el estudio se logré determinar que

» La variable Recomendacion de terceros influye positivamente en la
insercion laboral por parte de las profesionales dado que un 95% del
total de aquellas que declard haber necesitado algun tipo de ayuda al
momento de encontrar su primer trabajo, se inserté laboralmente en
un periodo inferior a 1 afio luego de tituladas.

» La variable rendimiento no es relevante al momento de insertarse
laboralmente por parte de las profesionales puesto que del total de
las tituladas que obtuvieron promedios generales iguales 0 mayores
a 5,0 obtuvieron una insercion, en un periodo inferior a un afo, del
91,9%, sin embargo, del total de las profesionales que obtuvieron
promedios generales inferiores a 5,0, también alcanzaron un 91,7%
de insercion en un periodo inferior a un afio de tituladas.

» La variable maternidad no afecta de forma negativa la insercion
laboral por parte de las profesionales dado que el 83,3% de aquellas
que si tienen hijos, alcanzaron una insercion inferior a un afio luego

de tituladas.
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- Las variables que influyen positivamente para posicionamiento laboral
son educacion continua y tamaino empresa, mientras que la variable
maternidad se considera que afecta negativamente al posicionamiento

laboral femenino de la Contadora Publica y Auditora.

Segun lo arrojado por el estudio se logré determinar que:

» No se logré determinar la real relevancia que implica la variable
educacién continua en el posicionamiento de las profesionales,
debido al bajo porcentaje de posicionamiento que existe entre las
encuestadas. Sin embargo, cabe destacar que del total de las
profesionales que alcanzaron, tanto un bajo como alto
posicionamiento, no necesitaron contar con estudios de post-grado.

» No se logré determinar la real relevancia que producia la variable
tamano empresa sobre posicionamiento debido al bajo porcentaje
que existe de éste en las profesionales. Sin embargo, cabe destacar
que del total de las tituladas que alcanzaron un alto posicionamiento
lo hicieron en una Micro Empresa.

» No se logré determinar con claridad la relevancia que producia la
variable maternidad sobre posicionamiento debido al bajo nivel de
éste que existe entre las profesionales. Sin embargo, cabe destacar
que del total de las tituladas que alcanzaron un alto posicionamiento,

tiene hijos.
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IV: Conclusiones
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A partir del analisis de los resultados obtenidos en el estudio realizado se
concluye que las profesionales de la carrera de Contador Publico y Auditor de la
Universidad del Bio - Bio, no alcanzan posicionamiento en un periodo de 10 anos
luego de tituladas, es por esta razdn que se propone para estudios posteriores
ampliar los afios de estudio, siendo éste en lo posible de 20 o 30 anos en los
cuales se puede definir de forma mas exacta si realmente existe o no

posicionamiento dentro de las profesionales.

La variable maternidad que segun la hipétesis influia negativamente en la
profesional titulada, dejé demostrado segun resultados estadisticos que no influye
negativamente en la Insercidon Laboral de las profesionales de Contador Publico y
Auditor, por lo tanto, los hijos no son impedimento a la hora de encontrar trabajo
por parte de las mujeres, puesto que, al encontrarse en esta situacion de madre y
profesional existe una mayor motivacion por tener una mejor calidad de vida de su

entorno familiar.

La variable recomendacion de terceros si es relevante al momento de
insertarse laboralmente por parte de las mujeres tituladas de Contador Publico y
Auditor en un periodo inferior a un afo de tituladas, puesto que, al momento de
insertarse laboralmente no cuentan con la experiencia que el mercado requiere, es
por esta razon que se recurre a redes de contactos, siendo estos a través de

familiares, profesores y conocidos, entre otros.

La variable promedio general de notas no es relevante al momento de
encontrar trabajo por parte de las profesionales de Contador Publico y Auditor
dado que se obtuvieron promedios variados en un rango de 4,5 a 6,4, esta
situacion se genera a partir de que hoy en dia en las empresas no hacen pruebas
de conocimientos técnicos a sus futuras contrataciones, sino mas bien se enfocan
en la personalidad, habilidades blandas, capacidad de trabajo en equipo y valores
de estas.
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La menor cantidad de las tituladas lograron alcanzar un cargo directivo, jefa
de departamento o ser trabajadora independiente, puesto que normalmente estos
cargos son destinados a hombres o probablemente a personas con experiencia

superior a 10 afos en el campo laboral.

De las profesionales que en su periodo universitario participé en actividades
extra programaticas la mayoria de ellas logré un puesto de jefa de departamento,
mientras las que no participaron en actividades extra programaticas el numero de
profesionales jefas de departamento disminuyeron, esto se debe a que al
participar en otro tipo de actividades desarrollan habilidades que les permite a las

tituladas lograr una mayor integridad y formar un caracter de lider.

El minimo de tituladas encuestadas necesité de estudios posteriores para
poder insertarse laboralmente, por lo cual no es relevante a la hora de emplearse
en el campo laboral, puesto que las profesionales llevan consigo una buena base

técnica lo que les permite incorporarse sin mayor dificultad al mundo laboral.
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Anexos

1. Tabla de Datos Estadisticos

Estadisticos
LMNecesitd
Para &Al cudnto contar con
encontrar su tiempo de | estudios de
primer titulada post grado Durante sus
trabajo encontrd su | para ocupar | ;Tamafio de | estudios Su
iMecesitd | Su promedio primer elcargoenel| laempresa | superiores LEnque | remuneracid
recomendaci general trabajo en su que se en gue &Mantuvo cargos se | nliquida $Es
Sitiene hijos, én de universitario drea de desenvuelve trabaja participacidn | desenvuelve | superiora
Edad Afio titulacion| ¢los tuvo? terceros? iFue? estudio? |actualmente?|actualmente? en? actualmente?| 2.000.000
N Valido 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 27,9184, 2013,20 4,35 1,59 216 1,98 1,98 347 455 2,65 2,08
Mediana 27,0000 2014,00 5,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00 5,00 3,00 2,00
Moda 25,00 2015 5 2 2 1 2 4 5 3 2
Desv. Desviacion 3,96252 2582 1,284 0,497 0,874 1,331 0,143 1,209 1,001 0,631 0,344
Minimao 23,00 2008 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 43,00 2016 5 2 4 5 2 5 6 3 3
2. Tablas de Frecuencias de la investigacion.
oN.
v' Tabla N°3:
EDAD
EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
23-24 5 10,2%
25-26-27-28 30 61,2%
29-30-31-32-33-34 11 22,4%
35-38-43 3 6,1%
Total 49 100%
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v Tabla N°4:

ANO DE TITULACION

ANOS FRECUENCIA PORCENTAJE
2008 4 8.2%
2009 2 4,1%
2010 5 10,2%
2011 2 4,1%
2012 3 6,1%
2013 2 4,1%
2014 10 20,4%
2015 13 26,5%
2016 8 16,3%

TOTAL 49 100%

v' Tabla N°5:

MATERNIDAD
RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Antes de entrar a la 4 8,2%
universidad
Mediante periodo universitario 3 6,1%
Inmediatamente después de 1 2,0%
titulada
Superior a un afo de titulada 5 10,2%
No tiene hijos 36 73,5%
Total 49 100%
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v Tabla N°6:
RECOMENDACION DE TERCEROS
RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 20 40,8%
No 29 59,2%
Total 49 100%
v' Tabla N°7:
RENDIMIENTO
RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
45a4.9 12 24,5%
5,0a5,4 20 40,8%
55a5,9 14 28,6%
6,0a6,4 3 6,1%
Total 49 100%
v Tabla N°8:
INSERCION
RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Inmediatamente después de 24 49,0%
titulada
Entre un mes y seis meses de 16 32,7%
titulada
Superior a un afno de titulada 8,2%
Otros 10,2%
Total 49 100%
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v' Tabla N°9:
EDUCACION CONTINUA
RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 1 2%
No 48 98%
Total 49 100%
v' Tabla N°10:
TAMANO EMPRESA
RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Micro empresa 5 10,2%
Pequefia empresa 5 10,2%
Mediana empresa 10 20,4%
Gran empresa 20 40,8%
No responde 9 18,4%
Total 49 100%
v' Tabla N°11:
LIDERAZGO
RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Federacion de estudiantes 1 2,0%
Centro de estudiantes 3 6,1%
Representante de nivel 1 2,0%
Ayudantias o tutorias 9 18,4%
No mantuvo participacion 33 67,3%
Otras 2 4,1%
Total 49 100%
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v Tabla N°12:

POSICIONAMIENTO

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Directiva de una empresa 4 8,2%
Jefa de departamento 9 18,4%
Otros 36 73,5%
Total 49 100%

v' Tabla N°13:
REMUNERACION

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 1 2,0%
No 43 87,8%
No responde 5 10,2%
Total 49 100%
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3. Tabla de Correlacion de Pearson

Mecesitd
Para Al cudnto contar con
encontrar su tiempo de | estudios de
primer titulada post grado Durante sus
trabajo encontrd su | para ocupar | ;Tamafio de| estudios Su
iMecesitd | Su promedio primer elcargoenel| laempresa | superiores <Enque [remuneracid
recomendaci| general  |frabajoensu que se enque i Mantuve cargos se  |nliquida ;Es
Sitiene hijos, 6n de universitario area de desenvuelve trabaja participacidn | desenvuelve | superior a
Edad Afiofitulacion| ilos tuvo? | terceros? iFue? estudio? |actualmente?|actualmente? en? actualmente?| 2.000.000
Rho de Edad Coeficiente 1,000 -820° -0,198 0,022 0,185 0,065 -0,134 0,017 -0,158 0,002 -0,215
Spearman de
correlacidn
S8ig. 0,000 0172 0,880 0,203 0,657 0,259 0,905 0,279 0,987 0139
(bilateral)
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Afia titulacion Coeficiente 8207 1,000 0,108 0,119 0,237 0,172 0,130 0,105 0,144 0137 0,221
de
correlacian
Sig. 0,000 0,458 0,414] 0,102 0,239 0,374 0,474 0,324 0,347 0128
(bilateral)
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Sitiene hijos, Coeficiente -0,198 0,108 1,000 0,055 0,121 0,026 -0,086 -0,005 0,078 -0,111 -0,025
¢los tuvo? de
correlacién
Sig. 0,172 0,458 0,708 0,407 0,860 0,559 0,972 0,595 0,450 0,362
(bilateral)
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Para Coeficiente 0,022 -0,119 0,055 1,000 -0,042 -0,142 -0,120 -0,114 -0,065 0,068 -0,052
encontrar su  de
primer correlacidn
trabajo Sig. 0,880 0,414] 0,708 0,775 0,330 0,412 0,437 0,655 0,640 0,725
iMNecesitd  (bilateral)
recomendaci M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Su promedio Coeficiente 0,185 -0,237 0121 -0,042 1,000 -0,103 0,200 0,136 -292° -0,228 -0,119
general de
universitario  correlacion
iFue? Sig. 0,203 0,102 0,407 0,775 0,482 0,169 0,351 0,042 0,115 0,414
(bilateral)
M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
iAlcudnto Coeficients 0,065 0,172 0,026 -0,142 -0,103 1,000 0,139 -0,009 -0,028 -0,016 0,024
tiempo de de
titulada correlacién
enconfro su  Sig. 0,657 0,239 0,860 0,330 0,482 0,342 0,954 0,846 0,914 0,870
primer (bilateral)
trabajoensu N 49 49 49 49 49 49 49 49 438 49 49
Su promedio Coeficiente 0,185 -0,237 0,121 -0,042 1,000 -0,103 0,200 0,136 -292] -0,228 -0,119
general de
universitario  correlacién
iFue? Sig. 0,203 0,102 0.407 0,775 0,482 0,169 0,351 0,042 0,115 0414
(bilateral)
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
iAlcudnto  Coeficients 0,065 0,172 0,026 -0,142 -0,103 1,000 0,139 -0,009 -0,028 -0,016 0,024
tiempo de  de
titulada correlacién
encontrd su - Sig. 0,657 0,239 0,860 0,330 0,482 0,342 0,954, 0,846 0,914 0,870
primer (bilateral)
trabajoensu N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
¢Mecesitd  Coeficiente 0134 0,130 -0,086 0,120 0,200 0,139 1,000 0,059 0,074 0,086 0,036
contar con de
estudios de  correlacidn
postgrado  Sig. 0,359 0374 0,559 0,412 0,169 0,342 0,689 0,614 0,557 0,807
para ocupar (bilateral)
elcargoenel N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
;Tamafio de Coeficients 0,017 -0,108 -0,005 -0,114] 0,136 -0,009 -0,059 1,000 -0,044] 537 3747
laempresa de
en que correlacién
trabaja Sig. 0,905 0,474 0,972 0,437 0,351 0,954 0,689 0,762 0,000 0,008
actualmente? (bilateral)
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Durante sus Coeficiente -0,158 0,144 0,078 -0,065 -292 -0,028 -0,074 -0,044 1,000 -0,036 -0,065
estudios de
superiores  correlacidn
cMantuvo Sig. 0,279 0324 0,595 0,655 0,042 0,846 0,614 0,762 0,808 0,657
participacién (bilateral)
en? N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
¢En que Coeficiente 0,002 -0,137 -0,111 0,068 -0,228 -0,018 -0,086 537 -0,036 1,000 298
cargos se  de
desenvuelve correlacidn
actualmente? Sig. 0,987 0,347 0,450 0,640 0,115 0,914 0,557 0,000 0,808 0,039
(bilateral)
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Su Caoeficiente -0,215 0,221 -0,025 -0,052 -0,119 0,024 0,036 3747 -0,065 296 | 1,000
remuneracid  de
nliquida ¢Es correlacian
superior a Sig. 0,139 0128 0,862 0,725 0,414 0,870 0,807 0,008 0,657 0,039
2.000.000 (bilateral)
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
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4. Tablas Cruzadas de variables

Insercion Laboral

v' Tabla N°15:

Antes de Después
un afiode  de un afio
titulada de titulada
Total
Si tiene Si tiene Recuento 10 2 12
hijos, élos  hijos % dentro  83,3% 16,7% 100,0%
tuvo? de Si tiene
hijos, élos
tuvo?
No tiene Recuento 35 2 37
hijos % dentro  94,6% 5,4% 100,0%
de Si tiene
hijos, élos
tuvo?
Recuento 45 4 49
% dentro 91,8% 8,2% 100,0%
Total de Sitiene
hijos, élos
tuvo?
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v Tabla N°16:

Antes de Después
un afode de un aiio
titulada de
titulada Total
Para encontrar Si Recuento 19 1 20
su primer % dentro de 95,0% 5,0% 100,0%
trabajo Para encontrar
éNecesito su primer
recomendacion trabajo
de terceros? éNecesitd
recomendacion
de terceros?
No Recuento 26 3 29
% dentro de 89,7% 10,3% 100,0%
Para encontrar
su primer
trabajo
¢Necesitd
recomendacion
de terceros?
Recuento 45 4 49
% dentro de 91,8% 8,2% 100,0%
Para encontrar
su primer
Total trabajo
éNecesitd

recomendacion
de terceros?
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v Tabla N°17:

Antes de después
un aiiode de un afo
titulada de
titulada Total
Su promedio Mayor a Recuento 34 3 37
general 5,0 % dentrode  91,9% 8,1% 100,0%
universitario Su
éFue? promedio
general
universitario
éFue?
Menor a Recuento 11 1 12
5,0 % dentrode  91,7% 8,3% 100,0%
Su
promedio
general
universitario
éFue?
Recuento 45 4 49
% dentro de | 91,8% 8,2% 100,0%
Su
Total promedio
general
universitario
éFue?
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Posicionamiento Laboral

v' Tabla N°18:

Buen Bajo No tiene
posicionamiento posicionamiento posicionamiento Total

Si Si Recuento 1 1 10 12
tiene tiene 9 dentro 8,3% 8,3% 83,3% 100,0%
hijos, hijos | deSsi
élos tiene
tuvo? hijos,
élos
tuvo?
No Recuento O 5 32 37
tiene 9% dentro  0,0% 13,5% 86,5% 100,0%
hijos  de Si
tiene
hijos,
élos
tuvo?
Recuento 1 6 42 49
% dentro  2,0% 12,2% 85,7% 100,0%
Total de Si
tiene
hijos,
élos
tuvo?
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v' Tabla N°19:

éTamaio Micro
dela empres
empresaen a

que trabaja
actualment

e?

Pequen
a
empres
a

Median
a
empres
a

Gran
empres
a

No
respond
e

Buen Bajo
posicionamien posicionamien
to to

Recuento 1 1

% dentro 20,0% 20,0%

de

é¢Tamafio

dela

empresa en

que trabaja

actualment

e?

Recuento 0 1

% dentro 0,0% 20,0%

de

é¢Tamafio

dela

empresa en

gue trabaja

actualment

e?

Recuento 0 2

% dentro 0,0% 20,0%

de

é¢Tamafio

dela

empresa en

que trabaja

actualment

e?

Recuento 0 2

% dentro 0,0% 10,0%

de

é¢Tamafio

dela

empresa en

gue trabaja

actualment

e?

Recuento 0 0

% dentro 0,0% 0,0%

de

éTamaio

dela

empresa en

No tiene
posicionamien
to

3

60,0%

80,0%

80,0%

18

90,0%

100,0%

Total

100,0
%

100,0
%

10
100,0
%

20
100,0
%

100,0
%
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gue trabaja

actualment

e?

Recuento 1 6 42 49

% dentro 2,0% 12,2% 85,7% 100,0

de %
Total éTamafio

dela

empresa en

que trabaja

actualment

e?
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v Tabla N°20:

éNecesito
contar con
estudios de
post grado
para ocupar
el cargo en
el que se
desenvuelve

actualmente
?

Total

Si

Recuento

% dentro de
¢Necesitd
contar con
estudios de
post grado
para ocupar
el cargo en
el que se
desenvuelve
actualmente
?

Recuento

% dentro de
¢Necesitd
contar con
estudios de
post grado
para ocupar
el cargo en
el que se
desenvuelve
actualmente
?

Recuento

% dentro de
¢Necesitd
contar con
estudios de
post grado
para ocupar
el cargo en
el que se
desenvuelve

actualmente
?

Buen
posicionamient
o

0

0,0%

2,1%

2,0%

Bajo
posicionamient
o

0

0,0%

12,5%

12,2%

No tiene
posicionamient
o

1

100,0%

41
85,4%

42
85,7%

Total

100,0%

48
100,0%

49
100,0%
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