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Introduccioén

El propdsito del presente proyecto de titulo es evaluar la factibilidad técnica y econémica para
la creacién de una empresa productora y comercializadora de ardndanos. Para ésta se plantea
un cultivo de diez hectareas de arandanos en una primera etapa, y la plantacion de cinco
hectareas adicionales en una segunda etapa, ademas de la instalacion de una planta de

empague para el embalaje del producto.

La estructura de la evaluacion es organizada en capitulos. El primero de ellos corresponde al
marco tedrico, donde se expone la revision bibliografica respecto a la formulacion y
evaluacion de proyectos, siendo los principales libros consultados para apoyar la realizacion
de esta investigacion los siguientes: “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, (Sapag, 2007),
“Evaluaciéon de Proyectos”, (Baca, 2001) y “Principios de Finanzas Corporativas”, (Brealey,
2010). Con dichas bibliografias se lograra conocer los diversos meétodos existentes para la
evaluacion de proyectos, asi como también identificar tedricamente parametros tan
importantes para este estudio como lo son la tasa interna de retorno, el valor actual neto, el

costo de capital, el andlisis de riesgo, entre muchos otros.

Los siguientes cinco capitulos atafien directamente a la evaluacion propiamente tal del
proyecto, e incluyen los estudios de Mercado, Técnico, Legal, Organizacional y Econdmico

Financiero.

El estudio de mercado tiene como finalidad realizar un analisis del macroentorno y del
microentorno del proyecto, es decir un analisis industrial. En el andlisis del entorno externo se
identificara las amenazas y oportunidades que lo caracterizan, mientras que en el analisis
interno se buscara determinar y evaluar el conjunto de factores que constituyen las fortalezas
y debilidades del negocio. El hecho de establecer el FODA de la industria del arandano,
permite comprender la situacion actual a la que se vera enfrentada el proyecto y en base a esto
se formulara las estrategias comerciales a seguir. Por ultimo en el estudio de mercado se debe

proyectar las variables que son de suma importancia para determinar los posibles ingresos por
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venta del proyecto, tales como, los precios de los ardndanos, el tipo de cambio; ademas de

estimar su oferta para un horizonte de evaluacién de 10 afios.

El estudio técnico tiene por objeto verificar la viabilidad técnica del proyecto, mediante el
analisis y la determinacion del tamafio optimo, la localizacion éptima, la cuantificacion de la
inversion, la disponibilidad y costos de la materia prima e insumos, entre otros. En este
analisis se debe especificar todos aquellos requerimientos técnicos necesarios para el correcto
funcionamiento y operatividad de la compafiia. Se debe proveer de toda la informacién
econdmica relevante respecto a las inversiones y costos en que pueda incurrir la puesta en
marcha del negocio. La inversion en terreno, plantas, obras fisicas, maquinarias y los costos
asociados a la produccion, tales como mano de obra, fertilizantes, fitosanitarios, etcétera; se
desglosaran en esta seccion. Al mismo tiempo, se debe tener especial cuidado en la definicién
de la localizacion y tamafio optimo, puesto que estas variables pueden llegar a determinar el
éxito o fracaso de un proyecto de inversion.

El siguiente capitulo estard enfocado en analizar todas las disposiciones juridicas vigentes
tales como las leyes, decretos y reglamentos, las cuales determinan diversas condiciones que
se traducen en normas permisivas o prohibitivas que pueden afectar directa o indirectamente
las posibilidades de implementar el proyecto asi como sus flujos de caja. El marco legal para
este proyecto de producciéon y comercializacion de arandanos a empresas trading esta
compuesto por el Servicio de Impuestos Internos (Sll) y el Servicio Agricola y Ganadero
(SAG); estos en su conjunto representan las instituciones donde la organizacion tendra que
intervenir para poder obtener los permisos y certificaciones que haran factible la puesta en

marcha del proyecto.

En el estudio organizacional se define la estructura organizativa del proyecto, que incluye
elementos tales como: unidades organizativas, los recursos humanos, y planes de trabajo
necesarios para la puesta en marcha y ejecucion del proyecto a estudiar. En este se incluira el
esquema organizacional, el organigrama, la descripcidn de cargos y sus respectivas funciones,
el costo de la mano de obra permanente y los gastos administrativos. El estudio

organizacional no es un estudio de factibilidad, es decir, mas que con el objetivo de verificar
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si el proyecto es factible desde el punto de vista de la organizacion, lo que se pretende es

extraer todos los elementos monetarios susceptibles de ser medidos.

El ultimo capitulo de evaluacion del proyecto corresponde al analisis economico financiero en
el cual se analizara como la informacion, de caracter monetario, provista por los estudios de
mercado, técnico, legal y organizacional debe sistematizarse, con el fin de ser incorporada
como un antecedente mas en la proyeccién del flujo de caja que posibilite su posterior

evaluacion.

Para el estudio financiero es importante tener en consideracion que si bien la mayor parte de
las inversiones se realizan antes de la puesta en marcha del proyecto, existiran inversiones que
se realizaran durante la operacion, ya sea porgue se requiere reemplazar activos desgastados o
porque se requiere incrementar la capacidad de produccion.

En la primera parte del estudio econdmico se realizara la sistematizacion y andlisis de las
inversiones efectuadas antes de la puesta en marcha del proyecto, las que seran clasificadas en
tres tipos: activos fijos, activos intangibles y capital de trabajo. Luego se trabajara con las
inversiones durante la operacién, destinadas a reemplazar los activos ya depreciados, y con

las inversiones de ampliacion.

Posteriormente se trabajara con los ingresos del proyecto que estan integrados por todos los
flujos de entrada reales de caja y se estimaran en base a la informacién proyectada en el
estudio de mercado (precios a productor y produccion esperada). Por su parte los costos de
operaciéon estan compuestos por los costos fijos y por los costos variables. Los costos fijos
estaran integrados por las remuneraciones del personal permanente, los servicios entregados
por terceros (contador) y la mantencion de maquinarias. Los costos variables van a estar
integrados por la Mano de Obra Temporal (Poda, Cosecha y Packing), fertilizantes y
fitosanitarios, y los suministros para produccion. En cuanto a los gastos del proyecto, estos

incluyen los gastos de administracion y venta, los gastos no desembolsables y los gastos
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financieros, estos Ultimos estan representados por la deuda que se tomard con la entidad

bancaria para financiar la inversion.

Una vez obtenida la informacion anterior, se procedera a construir los flujos de caja del
proyecto. Luego se determinara la tasa de descuento o costo de capital, en base a los calculos
de la tasa libre de riesgo, la prima por riesgo, la rentabilidad del mercado y el beta. El costo de
la deuda sera la tasa de interés exigida por el banco al adquirir un préstamo para financiar
parte de la inversion inicial. Finalmente al estimar todos estos parametros se podré obtener el
costo de capital, que corresponde a aquella tasa que se utiliza para determinar el valor actual
de los flujos futuros que generara el proyecto y ademas representa la rentabilidad que se le

debe exigir a la inversion.

El VAN (Valor Actual Neto) es la diferencia que existe entre todos los ingresos y egresos
expresados en moneda actual y se plantea que el proyecto debe ser aceptado si el VAN
obtenido es igual o superior a cero. La Tasa Interna de Retorno (TIR) evalla el proyecto en
funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los
beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda
actual. La TIR calculada se debe comparar con la tasa de descuento del proyecto. Sila TIR es

igual 0 mayor que ésta, el proyecto debe aceptarse, y si es menor, debe rechazarse

Por dltimo se analizara el riesgo de la rentabilidad del proyecto mediante el analisis
multidimensional de la sensibilizacion del VAN (Simulacién de Monte Carlo).
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Justificacion del Proyecto

En las dltimas décadas se ha desarrollado una fuerte tendencia en los paises desarrollados
hacia el consumo de alimentos saludables. La demanda mundial de productos frescos, bajos

en calorias y con un alto valor nutricional se ha incrementado considerablemente.

El ardndano (vaccinium sp.) es un fruto pequefio de color azulado o rojizo, clasificado dentro
de la familia de las berries. Es reconocido, de acuerdo a numerosos estudios, como una de las
frutas con mayor actividad antioxidante que posee importantes propiedades y beneficios para
la salud humana, tales como, mejorar la funcién de la memoria y el envejecimiento saludable,
ayudar a combatir enfermedades cardiovasculares y sintomas del cancer, disminuir la

concentracion de glucosa en la sangre, y ademas es una rica fuente de vitamina C.

En la actualidad, gracias a sus caracteristicas, se ha generado un aumento en el consumo y en
la demanda mundial de este producto, donde en paises desarrollados como Estados Unidos y
de la Union Europea, la demanda de arandanos ha ido creciendo a un ritmo mayor que la

produccién y, como consecuencia, han debido incrementar sus importaciones.

La produccion mundial de ardndanos se concentra en tres paises: Estados Unidos, Chile y
Canada, los cuales representan, en su conjunto, mas del 80% del total cosechado. Estados
Unidos, a su vez, se constituye como el principal pais productor, consumidor e importador de

este fruto.

A nivel mundial nuestro pais es el segundo productor de arandanos, siendo este fruto, en la
actualidad, comercializado en fresco, congelado, deshidratado, en conserva y en forma de
jugos. Cabe resaltar que Chile es pionero en el cultivo del arandano en el hemisferio sur, y en
contra estacion, lo que permite obtener y gozar de precios muy superiores a los de la oferta

normal de estacion productiva. Ademas se ha comenzado a expandir el mercado hacia paises
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de Asia y Europa, experimentando este Gltimo continente un crecimiento exponencial desde

hace algunos afios atras.

Durante los ultimos 10 afios, las exportaciones chilenas de arandanos han crecido en gran
medida. A modo de ejemplo, s6lo en los dltimos 5 afios las exportaciones de arandanos
congelados aumentaron en un 427% en volumen, mientras que en valor (US$) han crecido en

un 386%, alcanzando 26.347 toneladas y 91,6 millones de dolares, respectivamente.

El cultivo de arandanos en nuestro pais alcanzé durante el afio 2012 una superficie superior a
13.162 hectareas; las que se encuentran distribuidas entre las regiones de Atacama y Los
Lagos, constituyéndose asi como el frutal con la zona productiva mas amplia del pais. La

region del Biobio es la que presenta el mayor porcentaje de superficie cultivada de arandanos
con un 33%, seguida de la region del Maule con un 20%, y de las regiones de La Araucania y

Los Lagos con un 12%, cada una.

A nivel pais, son varias las regiones que estan dotadas de generosos y fértiles suelos que han
favorecido enormemente el desarrollo de la agricultura y la agroindustria. Ademas, éstas
gozan de un clima y recursos hidricos que benefician el cultivo de diversas plantaciones

frutales.

Otro factor que constituye una ventaja para la produccion de berries son las barreras naturales
gue posee geograficamente el pais, el desierto de Atacama al norte, el Océano Pacifico al
oeste, la Cordillera de Los Andes al Este y la helada Antértica al Sur; las que hacen que el
territorio nacional este protegido contra pestes agricolas y sea considerado como una "isla
fitosanitaria” en el mundo. Estos elementos, en su conjunto, convierten a Chile en un

proveedor confiable de fruta fresca de la mas alta calidad e inocuidad.

En términos de trazabilidad comercial, otra de las ventajas para la realizacion de este

proyecto, lo constituyen las numerosas empresas exportadoras de productos hortofruticolas
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presentes en el pais. Estas empresas trading buscan cerrar contratos de largo plazo con
pequefios y medianos productores agricolas, de manera de asegurar grandes producciones
para ser comercializadas en mercados extranjeros.

Luego de conocer, superficialmente, informacion sobre la industria y el mercado de los
arandanos, tanto a nivel nacional como internacional, y al evaluar las distintas ventajas que
posee nuestro pais en relacion a este fruto, la realizacion de un proyecto para la produccion y
comercializacion de arandanos a una empresa trading se presenta como una oportunidad de
negocio o una posible opcion rentable para invertir dentro de una industria que a nivel

nacional se encuentra consolidada.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DEL PROYECTO.

Objetivo General:

Evaluar la factibilidad econdémica para desarrollar una empresa de produccion y

comercializacion de ardndanos a una empresa trading.
Objetivos Especificos:

* Analizar y comprender el estudio de mercado del proyecto.
» Evaluar la factibilidad técnica del proyecto.

» Estudiar la factibilidad legal y organizacional del proyecto.
» Evaluar la factibilidad econémica y financiera del proyecto.

« Estimar y analizar los indicadores de riesgo del proyecto

Universidad del Bio-Bio



PROYECTO DE TITULO 2014

1.-Marco Tebrico

Un proyecto de inversion se puede definir como un plan que, si se le asigna determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o

servicio, de utilidad para el ser humano o para la sociedad en general.

La evaluacion de un proyecto de inversion, es toda actividad encaminada a tomar distintas
decisiones sobre un proyecto y tiene por objeto conocer su rentabilidad econémica y social,
de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y
rentable (Baca, 2001). En otras palabras su propoésito es dar la mejor solucidon posible al
problema econdémico planteado, de manera de disponer de la informacion y de los
antecedentes necesarios que permitan asignar, en forma eficiente, los recursos escasos de los

gue se dispone en la mejor alternativa de inversion.

Sapag (2007) sefiala que existen diversos tipos de proyectos dependiendo tanto del objetivo
del estudio como de la finalidad de la inversién. De acuerdo al objeto o finalidad del estudio,
es decir, de acuerdo a lo que se espera medir con la evaluacion, se identifican 3 tipos de
proyectos. El primero se refiere a aquellos que se dedican a evaluar la rentabilidad del
proyecto en general, es decir, del total de la inversion. En segundo lugar existen proyectos que
tienen como propdsito medir la rentabilidad de los recursos propios invertidos en el proyecto,
en otras palabras, la rentabilidad del inversionista. Por ultimo, el tercer tipo de proyecto
corresponde a aquel que se dedica a medir y evaluar la capacidad de pago del mismo, es decir,
mide la capacidad del propio proyecto para enfrentar los compromisos de pago asumidos en

un eventual endeudamiento para su realizacion y puesta en marcha.

Conforme a la finalidad o el objeto de la inversion, es decir, segun el objetivo de la asignacion
de recursos, se distinguen 2 tipos de proyecto. Primero se encuentran aquellos que tienen por

intencion la creacidon de nuevos negocios 0 empresas, y por otra parte se encuentran aquellos
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gue tienen como propédsito evaluar un cambio, mejora o modernizacion dentro de una empresa

ya establecida.

El proceso de un proyecto esta constituido por 4 grandes etapas: idea, preinversion, inversion
y operacion (Sapag, 2000).

llustracion 1: Ciclo de Proyectos

Idea Preinversion Inversion Operacion

=3
8

La primera etapa del proceso de un proyecto es la Idea, aqui se identifican problemas que
puedan resolverse y oportunidades de negocio que se puedan aprovechar, donde las diferentes
formas de solucionar un problema o aprovechar una oportunidad constituyen las ideas de
proyecto. Estas ideas son elaboradas a partir de la informacién existente, el juicio comun y la
opinién que da la experiencia.

En la etapa de Preinversion se deben hacer 3 estudios de viabilidad: Perfil, Prefactibilidad y
Factibilidad. Estos estudios determinan el nivel de profundidad de la evaluacion del proyecto.
El estudio de Perfil constituye la etapa mas preliminar de la investigacion el cual se elabora a
partir de la informacion existente, el juicio comun y la opinidon que da la experiencia.

Generalmente se presentan estimaciones globales respecto de las inversiones, sus costos y sus
ingresos, sin mayor exactitud en los datos y en las proyecciones realizadas. En este estudio
mas que calcular la rentabilidad del proyecto, se trata de determinar si existe alguna razén que
justifique el abandono de una idea antes de que se destinen los recursos. De esta manera, este

nivel otorga un primer bosquejo de lo que podria resultar el proyecto.
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El estudio de Prefactibilidad es una etapa de mayor profundizacion de la investigacion que se
basa en fuentes de informacion secundarias para definir las variables principales referidas al
mercado, a las tecnologias que se emplearan en la produccion, a la capacidad financiera de los
inversionistas, entre otras. De este estudio, surge la recomendacion de continuar, abandonar o
postergar un proyecto hasta que se cumplan las condiciones minimas necesarias para su

puesta en marcha.

El tercer estudio de viabilidad corresponde a la Factibilidad que es el estudio mas acabado de
la Pre-Inversion, se elabora sobre la base de antecedentes precisos obtenidos
mayoritariamente a través de fuentes de informacion primarias, es asi, que en esta etapa el
célculo de las variables financieras y economicas debe ser lo suficientemente demostrativo y

exacto para justificar la valoracion de los distintos factores a considerar.

El proceso de Formulacion y Evaluacién de Proyectos, como su nombre lo indica, se
compone de 2 grandes etapas: la primera etapa, es de formulacién y la segunda es de
evaluacion. En la etapa de formulacion se definen todas aquellas variables que pueden influir
en el flujo de ingresos y egresos monetarios del proyecto. Para esto, se debe recopilar
informaciéon mediante la realizacion de varios estudios especificos, como el estudio de
mercado, el técnico, el administrativo u organizacional y el financiero. Posteriormente la
informacién recopilada se debe sistematizar en términos monetarios a través del estudio

financiero.

En la etapa de evaluacion lo que se busca es determinar la rentabilidad de la inversion

necesaria para llevar a cabo el proyecto, basandose en metodologias bien definidas.
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La estructura general de la metodologia de la preparacion y evaluacion de proyectos puede ser

representada como se muestra a continuacion:

llustracion 2: Estructura general de la Preparacion y Evaluacion de Proyectos.

Formulacién y Preparacion Evaluacion
Obtencién y Creacion de Construccion Flujo de Rentabilidad
Informacion Caja Anadlisis Cualitativo
Sensibilizacion

Estudio de Estudio Estudio Estudio Estudio
Mercado Técnico organizacional Financiero Impacto
Legal Ambiental

Fuente: Sapag, Nassir (200Pyeparacién y Evaluacion de Proyect@s24).

La etapa de formulacién y preparacién de proyectos esta compuesta, a su vez, por 2
subetapas; una que se encarga de recopilar la informacién o crear informacion no existente, y
otra que se encarga de sistematizar la informacion disponible. Esta sistematizacion se traduce
en la construccion de un flujo de caja proyectado, que servira de base para la evaluacion del
proyecto.

Asimismo la etapa de evaluacién de proyectos, estd constituida por 3 subetapas; la de
medicion de la rentabilidad del proyecto, el analisis de las variables cualitativas y la
sensibilizacion del proyecto. La medicién de la rentabilidad del proyecto se hace a partir de
un flujo de caja proyectado y sobre una serie de supuestos. A su vez, el andlisis cualitativo se
encarga de todos los elementos no cuantificables que podrian incidir en la decision de realizar

0 no el proyecto. Por ultimo, la sensibilizacion tiene como propdsito sensibilizar aquellos
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aspectos mas débiles del proyecto que podrian determinar cambios importantes en la

rentabilidad calculada, al comportarse de manera distinta a lo que se tiene previsto.

Para hacer un analisis completo de un proyecto de inversion se requiere de la realizaciéon de 4
grandes estudios complementarios: estudio de mercado, estudio técnico, estudio
organizacional-legal, y el estudio financiero. Los 3 primeros estudios proporcionan
informacién econdémica de los costos y beneficios que genera el proyecto, mientras que el
estudio financiero se encarga de generar nueva informacion, construir flujos de caja y evaluar
el proyecto. Ademas, es importante tener en consideracion la realizacién de un estudio de
impacto ambiental del proyecto, debido a la normativa legal y a los estdndares mundiales de

proteccidon al medio ambiente.
Estudio de Mercado

Baca (2001) se refiere al mercado como el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la
demanda para realizar transacciones de bienes y servicios a precios determinados. Es decir,
que el mercado es aquel escenario donde tienen lugar un conjunto de transacciones o0
intercambios de bienes y servicios, entre compradores y vendedores, a precios definidos por
la competitividad de cada sector econémico.

El estudio de mercado, es uno de los estudios mas importantes y complejos que debe
realizarse para la evaluacion de proyectos y constituye la primera parte de la investigacion
formal del estudio de un proyecto. Esta integrado por el analisis del mercado o entorno del

proyecto, la determinacion y la cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los

precios, y el estudio de la comercializacion.

Conforme a esta estructura, la metodologia a desarrollar para estudiar el mercado de la
industria del ardndano comenzard con la realizacion de una investigacion exhaustiva del

producto, donde se recopilara la informacion necesaria para su plantacion, mantencion y
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cosecha. Esta informacion se obtendra de sitios web y revistas especializadas, de empresas,
cooperativas y agronomos relacionados directa e indirectamente con la producciéon de esta
fruta.

Luego se realizara un analisis de la demanda interna y externa de esta fruta, donde la demanda
se entiende como la cantidad de bienes y servicios que requiere el mercado para satisfacer una
necesidad especifica a un precio determinado. Basandonos en esta definicion el propdsito del
analisis de la demanda sera cuantificar el volumen de bienes y servicios que el consumidor
podria adquirir de la produccion del proyecto, asi como también establecer y medir las fuerzas
gue afectan los requerimientos del mercado, tales como el precio, el nivel de ingreso de la
poblacion, la necesidad real del bien, entre otros. Ademéas se identificaran y definiran los
principales clientes y consumidores, tanto del mercado domestico como del mercado

internacional.

Para estudiar la demanda se debe recopilar informacién de fuentes primarias y secundarias,
indicadores econométricos, entre otros; y para determinar y cuantificar su volumen se debe
emplear algunas herramientas de investigacion de mercado o métodos de proyeccion, tales
como: modelos de series de tiempo, método de medias moéviles, método de minimos

cuadrados, ecuaciones no lineales, métodos cualitativos, modelos causales, entre otros.

Posteriormente se debe hacer un analisis del consumidor que permita estudiar su
comportamiento y de esta manera identificar sus necesidades de consumo y la forma de
satisfacerlas, averiguar sus habitos de compra, gustos y preferencias, motivaciones, etc. Este
analisis permitird conocer las necesidades reales de los clientes y consumidores, las
caracteristicas que ellos buscan y esperan del producto en cuanto a presentacion, calidad,
sanidad y variedad; y cuanto influyen variables como el precio, poder adquisitivo,
exclusividad, beneficios a la salud, oportunidad de entrega, etc., en la decision de adquirir 0

no el producto. Todo esto hace posible caracterizar a los consumidores actuales y potenciales,
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y obtener un perfil sobre el cual la empresa pueda basarse para desarrollar su estrategia

comercial.

En todo andlisis del consumidor es de suma importancia segmentar el mercado en funcién de
aqguellos consumidores que presentan algun comportamiento de compra similar. Con esto se
reconoce que el mercado consumidor esta integrado por individuos de distintos ingresos,
sexo, edad, estrato socioecondmico, educacion, lugar geografico, etc.; situacion que los hace
tener necesidades y deseos distintos. De esto se desprende que la segmentacién es una etape

fundamental para definir al cliente objetivo del proyecto.

La competencia se refiere a toda empresa 0 negocio que produzca y/o comercialice un bien o
servicio igual o similar al generado por el proyecto, y que a causa de ciertos factores pueda
atraer la atencion del mismo mercado meta de éste. Cuando se realiza un estudio de mercado
resulta fundamental analizar la competencia, debido a que ésta es decisiva al momento de
determinar la estrategia comercial del proyecto. Mediante el estudio de la competencia se
conocen las fortalezas y debilidades de los competidores, ademas de los objetivos, tacticas y
estrategias que estos persiguen, lo que permite un aprovechamiento de sus ventajas, y a su
vez, evitar sus desventajas. Por dicha razon es que se estudiara y analizara a los principales
productores mundiales, nacionales y de la zona (VI region), y ademas se estudiara a las
principales empresas trading del pais, que compran y exportan estas berries. Cabe sefalar
también que este analisis constituye una buena fuente de informacién para determinar las
probabilidades de captar mercado de otros competidores, asi como también para calcular

posibles costos asociados, que repercutiran directamente en la rentabilidad del proyecto.

La oferta se define como la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio determinado
(Baca, 2001 p.43). En otras palabras, la oferta se refiere a las unidades de un producto que un
individuo, empresa u organizacion quiere y vende al mercado a un precio dado. En este

sentido, el andlisis de la oferta se centrara en definir y medir las cantidades y condiciones en
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gue el ardndano se pone a disposicion del mercado, donde se identificaran los principales
oferentes a nivel mundial, nacional y regional; y donde se determinara el tipo de oferta bajo el
cual operara el negocio. Asimismo se llevara a cabo un analisis del comportamiento historico
de la oferta, un analisis del comportamiento de la oferta actual y un analisis del
comportamiento de la oferta futura o proyectada, todo esto con la finalidad de lograr

resultados mas acabados y exactos.

Al igual que la demanda, la oferta se ve influenciada por una serie de factores tales como los
costos de produccion, el precio en el mercado del producto, la tecnologia utilizada, la
disponibilidad de recursos e insumos, los apoyos gubernamentales a la produccién, el valor de
los bienes sustitutos, las variaciones climaticas, entre otros. Todos estos factores son decisivos
a la hora de determinar la oferta del proyecto y es por esta razon que seran estudiados con
especial cuidadde manera de obtener un buen pronéstico. Para ankdinferta se deben

reunir datos e informacion de fuentes primarias y secundarias. La informacién recabada de
fuentes secundarias se debe someter a pequefos ajustes para poder proyectar la oferta; y para
obtener informacion de fuentes primarias se deben realizar y aplicar encuestas. Estos datos
seran obtenidos de pequefios y medianos productores del rubro, empresas trading, de la
Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), del Chilean Blueberry Committee,
Blueberries Chile, Instituto Nacional de Estadisticas (INE), Banco Central, entre otras

fuentes.

Cabe destacar ademas, que para realizar un buen estudio de la oferta, resulta de suma
importancia disponer de informacion referente a factores claves, tales como el nimero de
productores, la capacidad instalada y utilizada, la localizacion, la calidad y precio de los

productos, la participacion de mercado, planes de expansion, etc.

Continuando con el estudio de mercado se encuentra el analisis de la comercializacion del
producto. Baca (2001) sefala que la comercializacion es la actividad que permite al productor

hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. En otras
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palabras, la comercializacion corresponde a todas las actividades relacionadas con la
transferencia del producto, desde la empresa productora al consumidor final, enfatizando en
gue una buena comercializacion es la que coloca al producto en un sitio y momento

adecuados, para dar al consumidor la satisfaccién que él espera con la compra.

En el andlisis de comercializacion se toman decisiones que tienen directa repercusion sobre la
rentabilidad del proyecto, esto debido a los efectos econdmicos que se manifiestan en relacion
a los ingresos y egresos del mismo. Una de las decisiones mas importantes se relaciona con la
politica de ventas, que involucra la generacion de ingresos al contado o a plazos, y determina
la captacion de un mayor o menor volumen de ventas. Otras decisiones relevantes que se
toman en este andlisis se relacionan con el precio, canales de distribucion, marca, estrategia
publicitaria, calidad del producto, etc. Todas estas decisiones originan inversiones, costos e
ingresos de operacion, los que deben ser estudiados para obtener aproximaciones respecto de

lo que sucedera cuando el proyecto sea finalmente implementado.

Todo proyecto debe contar con una estrategia comercial para dar a conocer su producto,
ponerlo a disposicion del cliente y satisfacer las necesidades del mismo. La estrategia
comercial se formula en base a la mezcla de mercadotecnia o 4P (producto, precio, plaza y

promocion), dichos factores deben ser estudiados y analizados en profundidad.

Como se menciono anteriormente, cuando se quiere analizar la comercializaciéon de un
producto lo primero que debe hacerse es determinar como se comercializara ese producto, es
decir, cual sera su formato de presentacion al mercado en funcién de las necesidades de los
consumidores. El producto corresponde a aquel bien a producir o servicio a prestar, que se
ofrecerd al mercado cuando el proyecto entre en operacion. Para su analisis se debe hacer una
descripcion exacta de sus caracteristicas, la que debe abarcar sus especificaciones técnicas y
sus atributos, tales como el tamafo, color, tipos y variedades, peso, marca, envase,
presentacion, etcétera. También se debe sefialar las normas técnicas y exigencias de tipo legal

gue regulan su produccion y comercializacion, ademas de precisar las normas sanitarias y de
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calidad que deben cumplirse. Finalmente se debe hacer una especificacion de servicios

complementarios a la post-venta como asistencia técnica, asesorias, mantenciones, entre otros.

El precio se define como la cantidad monetaria a la cual los oferentes y/o productores estan
dispuestos a vender y los compradores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la
demanda estan en equilibrio. Para el comprador, el precio que esta dispuesto a pagar mide la
intensidad de la necesidad, la cantidad y la naturaleza de las satisfacciones que espera. Para el
oferente, el precio al cual esta dispuesto a vender, mide el valor de los insumos incorporados
al producto, al cual se aflade el beneficio que espera realizar. El precio es considerado como
uno de los elementos mas importantes de la estrategia comercial en la determinacién de la
rentabilidad del proyecto, debido a que éste factor es el que define, en gran medida, el nivel
de ingreso de la operacion o puesta en marcha del proyecto. El precio del bien o servicio, es
un determinante principal de la demanda de mercado para ese producto. El precio afectara la

posicién competitiva de la empresa y su participacion en el mercado.

Por todas estas razones resulta fundamental hacer un buen analisis de precios que incluya un
estudio minucioso de las principales variables que influyen en su determinacion, tales como el
costo de produccién, la administracion, el porcentaje de margen de ganancia, la demanda
potencial del producto, las condiciones econdémicas del pais y del mundo, la reaccién de los
competidores, el comportamiento del revendedor, la estrategia de mercado, entre otras. Este
analisis posibilitara el establecimiento de un precio de venta que permita obtener un margen

de ganancia de las operaciones del proyecto.

Adicionalmente serd necesario fijar una politica de precios dependiendo del tipo de
comprador: detallista 0 mayorista, y de la forma de pago: contado o crédito. Finalmente con
toda esta informacion, se hara la proyeccion del precio del producto, mediante la utilizacion
de los mismos métodos y técnicas para estimar la demanda y oferta, es decir a través de
modelos de series de tiempo, método de medias moviles, método de minimos cuadrados,

ecuaciones no lineales, métodos cualitativos, modelos causales, entre otros. El andlisis para
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pronosticar el precio del bien o servicio del proyecto, es fundamental para establecer la forma

en gque se afectara la demanda y la oferta ante posibles variaciones en él.

El estudio de los canales de distribucion también tiene importancia al definir la estrategia
comercial, quiza no tanto por el efecto directo en los flujos de caja, sino por los efectos
indirectos que tiene sobre ellos. Un canal de distribucion se define como la ruta que toma el
producto al pasar del productor al consumidor final y esta integrado por los intermediarios
que intervienen en el proceso. Generalmente ninguna empresa cuenta con los recursos
necesarios (fisicos, técnicos o econdémicos) para vender todos sus productos directamente al
consumidor final. Por esta razon, necesitan de intermediarios, que son empresas 0 negocios de
terceros encargados de transferir el producto desde la empresa productora al cliente, en el
lugar y tiempo adecuados. En la evaluacion de proyectos la mayoria de las veces se suele
estudiar la relacion entre precio y demanda sin considerar el efecto (sobre el precio al que
recibe el producto el consumidor) que tienen los margenes que cada intermediario agrega al

precio para cubrir los costos de la intermediacién y la utilidad que percibira por ella.

Existen 2 tipos de intermediarios, los comerciantes que adquieren el titulo de propiedad de los
productos y los agentes, que solo sirven de contacto entre el productor y el vendedor. El
problema de esta variable consiste en que cada canal de distribucion tiene asociados costos y
volimenes de venta normalmente distintos. Al respecto se tendra que definir qué tipo de
intermediario es mas eficiente para hacer entrega del ardndano al consumidor final, lo que
dependera Uunicamente del objetivo que persiga el proyecto, ya sean los costos, la cobertura

del mercado, el control sobre el producto, etcétera.

Resulta necesario mencionar que la empresa debera desarrollar la tarea de administrar el canal
de distribucion, para que este funcione eficientemente, y los costos que involucre esta gestion,
tanto en remuneracion de personal como en insumos administrativos varios, mas la inversion
necesaria en obra fisica y equipamiento asociados al canal seleccionado, deberan considerarse

para ser incluidos en la composicion de los flujos de caja del proyecto.
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El sistema de promocion también requiere de un estudio complejo, pero no hay que olvidar
gue el objetivo es cuantificar su costo, mas que definir el tema en si. La promocion es un actor
fundamental en la comunicacién del posicionamiento del producto a los consumidores o
clientes, ya que es un medio a través del cual la empresa se comunica y expresa con su
mercado objetivo. Habitualmente las metas de la promocion se clasifican dentro de 3 criterios:
Informar, Persuadir y Recordar. De acuerdo a lo expresado los principales objetivos de las
comunicaciones incluyen: desarrollar y mejorar la marca e imagen, reforzar el
posicionamiento, informar a los clientes respecto del producto y sus atributos, persuadir al
cliente para comprar el producto y recordar a los clientes acerca del producto en forma

continua.

El programa total de comunicaciones de mercadotecnia de una compafiia, llamado su mezcla
promocional, esta formado principalmente por la mezcla especifica de publicidad, promocién
de ventas, relaciones publicas y ventas personales, cada una de estas alternativas tiene
asociados costos y beneficios diferentes, por lo tanto debe realizarse una comparacion para
elegir la mejor de las alternativas, es decir, la mejor mezcla promocional que sea capaz tanto

de persuadir a los clientes, como lograr los costos mas bajos.

Estudio Técnico

El estudio técnico tiene como meta llegar a determinar la funcién de produccion optima para
la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la produccion del bien o
servicio deseado. Para lograr esto se debe analizar las distintas alternativas y condiciones en

que se pueden combinar los factores productivos.

El andlisis técnico-operativo tiene como objetivos verificar la posibilidad técnica de la

produccién o fabricacion del producto, y analizar y determinar el tamafio optimo, la
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localizacién optima, los equipos, las instalaciones, y la organizacién requeridos

funcionamiento y operatividad del proyec

Por tanto para analizda viabilidad técnica del proyecto se requiere un estudio sob
recursos que se necesitan para poder llevar a cabo con éxito la produccion, cc
comercializacion del ardndano, donde la informacién técnica sera obtenida de la exj

de técnics agricolas e ingenieros agronomos expertos en la

llustracion 3: Etapas que conforman un estudio técnic

Andlisis y determinacion del
tamarfio 6ptimo del proyecto

Analisis y determinacion de la
localizaciéon 6ptima del
proyecto

Analisis de la disponibilidad y
el costo de los suministros e
insumos

Ingenieria del Proyecto:
Técnica del Proceso Productivo

Fuente: Baca, Gabriel (200:Evaluacion de Proyectdp.85)

En primer lugar el estudio técnico estd comado por la determinacién del tamafio 6pt
de la planta. El tamafio de un proyecto se define como su capacidad instalada, y se €
unidades de produccion por afo. Para determinar el tamafio Optimo del proyecto ¢
considerar una serie de varies, como la demanda del mercado, la disponibilida
insumos, la tecnologia, los equipos, la localizacion, el financiamiento y el plan estr
comercial de desarrollo futuro de la empresa. El andlisis de todos estos datos
determinar la infrestructura fisica necesaria para el cultivo del fruto, el establecimie
instalaciones administrativas, y el establecimiento de instalaciones de almace
herramientas, insumos, maquinarias y equ
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Baca (2001) sefala que existen 2 métodos que permiten fijar la capacidad Optima de
produccién de la nueva planta. El primero de ellos es el método Lange, que se basa sobre la
hipotesis de que existe una relacion funcional entre el monto de la inversion y la capacidad
productiva del proyecto, lo que faculta considerar a la inversién inicial como medida directa
de la capacidad de producciéon (tamafo). El segundo método recibe el nombre de Escalacion
que considera la capacidad de los equipos disponibles en el mercado para analizar las ventajas
y desventajas de trabajar cierto numero de turnos de trabajo y horas extras. Este método

resulta muy util cuando se desconoce la disponibilidad de capital para invertir.

En resumen, todo estudio técnico tiene como propdsito demostrar la viabilidad técnica del
proyecto que justifigue la alternativa técnica que mejor se adapte a los criterios de

optimizacion.

Por otra parte también se debe determinar la Localizaciéon Optima del Proyecto, que
corresponde aquella que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital u obtener el costo unitario minimo. Como su nombre lo dice su

objetivo es definir el sitio o lugar donde se instalara la nueva planta.

Dentro de los factores que comunmente condicionan en algun grado la localizacion del
proyecto se encuentran:
» Medios y costos de transporte.
Disponibilidad y costo de mano de obra.
Disponibilidad de agua, energia y otros suministros.
Costo y disponibilidad de terrenos.
Cercania de las fuentes de abastecimiento.
Factores ambientales.
Topografia de suelos.

Posibilidad de desprenderse de desechos

vV V.V V V V V V

Estructura impositiva y legal
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Para la evaluacion de este proyecto habra que poner especial énfasis en el andlisis de factores

como la disponibilidad de terreno, canales de regadio, mano de obra, energia, maquinarias,

costos de transporte, fuentes de abastecimiento de insumos agricolas y factores ambientales.

Estos elementos seran fundamentales al momento de evaluar la factibilidad técnica de la

empresa.

Dervitsiotis sefiala que existen, ademas, una serie de factores no relacionados directamente

con el proceso productivo que condicionan en algun grado la localizacién del proyecto. Estos

corresponden basicamente a 3 factores genéricamente ambientales:

a)

b)

Las condiciones sociales y -culturales, donde no solo se estudian variables
demogréaficas como tamafio, distribucion, edad y cambios migratorios; sino que
también aspectos como la actitud hacia la nueva empresa, disponibilidad, calidad y
confiabilidad en los trabajadores, costumbres que pueden interferir con las
modalidades de negociar, etcétera.

Aspectos legales y politicas, tales como leyes sobre niveles de contaminacion,
especificaciones de construccion, franquicias tributarias, entre otras.

La disponibilidad y confiabilidad de los sistemas de apoyo, tales como servicios
publicos de electricidad y agua, proteccion contra incendios, etcétera.

Existen 3 métodos que ayudan a definir la localizacion optima del proyecto:

>

Método de evaluacion por factores no cuantificables: Solo considera factores
cualitativos no cuantificados. Esta constituido por 3 técnicas, la de antecedentes
industriales, la de factor preferencial y la de factor dominante.

La técnica de antecedentes industriales sefiala que si en una zona se instala una planta
de una industria similar, ésta serd adecuada para el proyecto. La técnica de factor
preferencial se basa en que la seleccion de la localizacion del proyecto se hace por

preferencia personal. Mientras que la técnica de factor dominante no otorga

! Dervitsiotis, Kostas. Operations Management. New York: McGraw-Hill, 1981, p.385.
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alternativas a la localizacion, debido a que la fuente de recursos condiciona la

ubicacion del proyecto, ejemplo: la mineria.

» Meétodo cualitativo por puntos: Consiste en definir los factores determinantes para la
localizacion del proyecto y asignarles valores ponderados de peso relativo, de acuerdo
con la importancia que se le atribuye a cada uno de ellos. El peso relativo, sobre la
base de una suma igual a 1 (100%), dependerd exclusivamente del criterio y la

experiencia del evaluador.

Al comparar dos o mas localizaciones opcionales, se debe asignar una calificacién a
cada factor en una localizacion de acuerdo con una escala predeterminada que puede
fluctuar entre 0 a 10. Finalmente la suma de los valores ponderados permitira
seleccionar la localizacion que acumule el mayor puntaje, es decir la que segun este

método es la mas 6ptima para la ubicacion del proyecto.

Ejemplo: Se disponen de dos localizaciones opcionales para el establecimiento del
proyecto, donde cada una tiene asignadas distintas calificaciones para sus factores
determinantes.

Tabla 1: Método Cualitativo por Puntos

Planta A Planta B
Factor Peso
Calificacion | Ponderacion | Calificacion | Ponderacion
l\g.P Disponible 0,40 7 2,8 6 2,4
I\A.O Disponible 0,30 5 1,5 8 2,4
(%osto Insumos 0,15 3 0,45 9 1,35
Colima 0,10 8 0,8 4 0,4
Cercania Mercado | 0,05 3 0,15 5 0,25
Té)tal 1,00 5,7 6,8

Fuente: Elaboracién Propia
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Conforme a este método se escogeria la planta B para ubicar el proyecto, debido a que
esta opcidn obtuvo el maximo puntaje ponderado.

» Método de Brown y Gibson: Combina factores posibles de cuantificar con factores
subjetivos a los que se asignan valores ponderados de peso relativo. Corresponde a

una variacion del método anterior.

Otra etapa que conforma un estudio técnico es la de Analisis de la Disponibilidad y el Costo
de los Suministros e Insumos. El objetivo de este andlisis es definir las caracteristicas,
requerimientos, disponibilidad y costo de las materias primas e insumos necesarios para la

produccién de bienes o servicios.

El éxito de un proyecto depende mayoritariamente de la demanda que tenga en el mercado el
bien o servicio a producir. Esta demanda, a su vez, depende de la calidad, precio y
disponibilidad del producto elaborado. Conforme a lo anterior, se establece que el proyecto
necesitard de un estudio que incluya datos reales acerca del costo y la disponibilidad de las
distintas variedades de plantas de arandanos, fertilizantes, pesticidas, terreno, agua, sistemas

de riego, equipos, maquinaria, tecnologia, infraestructura y materiales en general.

La factibilidad de un proyecto de inversion depende, en gran medida, de la disponibilidad de
las materias primas, por esto es imprescindible conocer su disponibilidad actual y a largo
plazo y si esta disponibilidad es constante o estacional. Al mismo tiempo, la estimacion de los
costos se constituye como otra parte importante en el desarrollo de los proyectos de inversion,
tanto por su efecto en la determinacion de la rentabilidad del mismo como por su variedad de

elementos que condicionan el estudio financiero.

Finalmente un estudio técnico requiere de un analisis de la Ingenieria del Proyecto, el que
tiene como proposito resolver todo lo que concierne a la instalacion y el funcionamiento de la

planta. Desde la descripcion del proceso, adquisicidn de equipo y maquinaria se determina la
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distribucion optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacion que

habra de tener la planta productiva (Baca, 2001).

El proceso de produccién es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para
obtener bienes y servicios a partir de los insumos; por lo tanto en este apartado se debe
describir la secuencia de operaciones mediante las cuales se transforman materias primas
desde su estado inicial hasta obtener productos en su estado final, todo esto a través de una
determinada funcion de manufactura. Ademas, en esta seccion, el evaluador del proyecto debe
seleccionar una determinada tecnologia de fabricacion, es decir, debe seleccionar el conjunto
de conocimientos técnicos, equipos y procesos necesarios para desarrollar el bien o servicio.
Cabe mencionar que al momento de elegir la tecnologia que se empleard, hay que tener en
consideracion los resultados de la investigacion de mercado, pues esto dictara las normas de
calidad y la cantidad que se requiere, factores que influyen en la decision de la seleccion de la

tecnologia que optimice los resultados.

Los procesos productivos pueden clasificarse segun su flujo productivo o por el tipo de
producto, causando en cada caso efectos distintos sobre el flujo de caja del proyecto. De
acuerdo al flujo productivo, el proceso puede ser en serie, por pedido o por proyecto. El
proceso de produccion es en serie cuando ciertos productos, cuyo disefio basico es estable en
el tiempo, y que estan destinados a un gran mercado, permiten su produccion para existencias.
Por su alto grado de especializacion, la produccion en serie permite economias de escala las
gue se asocian a bajos costos unitarios. En el proceso de produccion por pedido, la produccién
tiene secuencias diferentes, que hacen necesaria su flexibilizacion, mediante mano de obra y
equipos suficientemente maleables para adaptarse a los requerimientos de cada pedido. Este
proceso afectara los flujos economicos por la mayor especialidad del recurso humano y por
las mayores existencias que ser& preciso mantener. Por otra parte un proceso de produccion

por proyecto corresponde a un producto complejo de caracter Unico que, con tareas bien
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definidas en términos de recursos y plazos, da origen, normalmente, a un estudio de

factibilidad completd Ejemplo: Un proyecto de construccion.

Segun el tipo de producto, el proceso productivo se clasifica en funcién de los bienes o
servicios que se van a producir; como por ejemplo, procesos extractivos, de transformacion

guimica, de salud, transporte, etcétera.

En sintesis, el proceso productivo y la tecnologia que se seleccionen influiran directamente
sobre la cuantia de las inversiones, los costos y los ingresos del proyecto; de manera tal, que
cada proyecto seleccionara el proceso y la tecnologia que considere mas conveniente y

optimo, y lo adaptara dependiendo de las caracteristicas de su estudio.

Para representar y analizar el proceso productivo existen varios métodos, como el diagrama
de bloques, de flujo y el cursograma analitico. Su objetivo es graficar las operaciones que se
realizan durante el proceso de producciéon. Los diagramas son modelos esquematicos que
muestran el movimiento y la transformacion de la materia prima a través de los departamentos

de la planta.

El diagrama de bloques es el método mas sencillo para representar un proceso productivo. Se
basa en que cada operacion realizada sobre la materia prima se encierra en un rectangulo,
donde cada rectangulo se une con el anterior y el posterior por medio de flechas que indican

tanto la secuencia de las operaciones como la direccion del flujo.

Por otra parte el diagrama de flujo también indica la secuencia de actividades de un proyecto,
pero posee mas detalles e informacion que el diagrama de bloques. Este método utiliza
simbologia internacionalmente aceptada para representar las operaciones efectuadas y es el

mas usado para representar graficamente los procesos de produccion.

2 Sapag. Nassir, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Mc Graw Hill, México, 2007, p.146.
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El cursograma analitico constituye una técnica mas avanzada, ya que presenta informacion
mas detallada, que incluye la actividad, el tiempo empleado, la distancia recorrida, el tipo de
accion efectuada y un espacio para anotar observaciones referentes al estudio. Este método se
puede utilizar en la evaluacién de proyectos, siempre y cuando, se tenga un conocimiento casi

perfecto del proceso de produccion y del espacio disponible en la planta.

En el andlisis de la Ingenieria del proyecto también se debe estudiar el proceso de adquisicion
de equipo y maquinaria, y al mismo tiempo los factores que determinan esta adquisicion.

Al momento de comprar el equipo y la maquinaria necesarios para este proyecto, como
bombas de agua, sistemas de riego, tractores, etcétera, se debera tener en cuenta una serie de
factores que afectan directamente su eleccidén. A continuacion se presentan todos los factores
a investigar que deben ser considerados para poder tomar una decision acertada y que

optimice los resultados:

» Proveedores. Son utiles para la presentacion formal de las cotizaciones.

» Precio. Esta informacion es fundamental ya que se utiliza en el célculo de la inversion
inicial.

» Capacidad. Constituye un aspecto muy importante, debido a que de ésta depende el
nameros de maquinas que se adquieran.

» Mano de obra necesaria. Es relevante para calcular el costo de la mano de obra directa
y el nivel de capacitacion que se requiere.

» Flexibilidad. Para algunos proyectos es de suma importancia que los equipos sean
capaces de realizar operaciones y procesos que provoguen cambios fisicos, quimicos o
mecanicos en distintos niveles.

» Consumo de energia. Es necesario conocer el nivel de energia que consumen los
equipos o0 maquinarias para poder proyectar y calcular sus costos.

» Costo de Mantenimiento. Este dato se emplea para calcular el costo anual del
mantenimiento.

» Dimensiones. Esta informacion se usa al determinar la distribucion de la planta.
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» Costo de instalacion y puesta en marcha.

» Infraestructura necesaria. Algunos equipos requieren de infraestructura especial, lo
gue a veces incrementa la inversion inicial.

» Costo de los fletes y de seguros.

» Existencia de refacciones en el pais. Al haber problemas para obtener divisas o para
importar, el equipo puede permanecer sin funcionamiento.

» Equipos auxiliares. A veces hay maquinas que requieren de equipos adicionales para
su funcionamiento, este hecho puede aumentar la inversién y los requerimientos de

espacio.

Finalmente la Ingenieria del proyecto requiere de una buena distribucion de la planta que
proporcione condiciones de trabajo aceptables y permita operaciones mas econdmicas,
manteniendo a la vez las condiciones 6ptimas de seguridad y el bienestar de los trabajadores.
Dentro de los objetivos y principios basicos que determinan la distribucion de la planta se

encuentran: integracion total, utilizacién éptima del espacio de trabajo, distancias de recorrido

minimas, flexibilidad, seguridad y bienestar para todo el personal.

Al evaluar un proyecto es sumamente importante estudiar y determinar una distribuciéon de la
planta “apropiada”, ya que la manera en que esté hecha la distribucion, afecta el manejo de los
materiales, la utilizacion del equipo, los niveles de inventario, la productividad de los

trabajadores, entre otros.

En conclusion, la utilidad de este andlisis es que cumple, basicamente, dos objetivos. El
primero de ellos es que facilita la distribucion de la planta aprovechando el espacio disponible
en forma 6ptima, lo cual, a su vez, optimiza la operacion de la planta, mejorando los tiempos

y movimientos de la mano de obra y las maquinas.
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Estudio Organizacional

En cada proyecto de inversién se presentan caracteristicas especificas y normalmente Unicas,
gue obligan a definir una estructura organizativa acorde con los requerimientos propios que
exija su ejecucion. Todo proyecto tiene objetivos que se pretenden alcanzar, para esto se debe
canalizar los esfuerzos y administrar los recursos disponibles de la manera mas adecuada a
dichos obijetivos, donde el encargado de realizar estas tareas corresponde a un ente u érgano
administrativo de la organizacion, el que debe integrar tres variables basicas para su gestion:
las unidades organizativas, los recursos humanos, materiales y financieros, y los planes de
trabajo.

La definicion de una estructura organizativa es fundamental, debido a que ésta es la
responsable de la programacion, coordinacion y control de las actividades y operaciones del
proyecto de inversion. En este sentido, la estructura organizacional que se disefie para asumir
estas tareas tendra una especial relevancia, no solo en términos de su adecuacion para el logro
de los objetivos propuestos, sino también por sus repercusiones econémicas en las inversiones
iniciales y en los costos de operacion del proyecto. Por tales razones es que para la evaluacion
de este proyecto se definira el marco formal, el sistema de comunicacién y los niveles de
responsabilidad y autoridad en la organizacion, donde se incluird un esquema organizacional,
descripcion de cargos y funciones correspondientes, estimacion de remuneraciones, entre

otros.

Posteriormente se tendra que elaborar un organigrama de jerarquizacion vertical simple, para
mostrar como quedaran los puestos y jerarquias dentro de la organizacion. Un organigrama es
una representacion grafica de una estructura organizacional, que se propone para un nuevo
negocio. Expertos recomiendan no expandir demasiado la estructura interna de la empresa en
sentido vertical, ya que esta situacion puede generar burocracias que pueden retardar los

procesos organizativos.
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Estudio Legal

Todo proyecto, antes de ser puesto en marcha, debe incorporarse y acatar las disposiciones
juridicas vigentes. En nuestro pais existen una serie de reglamentos locales, regionales y
nacionales que repercuten de alguna manera sobre la ejecucién de algunos proyectos de
inversion, y por tanto deben ser considerados, ya que toda actividad empresarial y lucrativa se

encuentra incorporada a determinado marco legal.

La primera actividad que debe realizarse al poner en marcha un proyecto es definir la
constitucion legal de la empresa, es decir si sera una sociedad limitada, colectiva, andnima, en
comandita, etcétera. Esta situacion establecera las normas de funcionamiento y las
restricciones legales para el proyecto. En segundo lugar, se debe determinar la forma de
participacion extranjera en caso de que existiera. Posteriormente deben evaluarse todas
aqguellas disposiciones juridicas en cuanto al mercado, la localizacion, el aspecto financiero y
contable, la administracion y organizacion, y el estudio técnico del proyecto. Para
ejemplificar estos factores se pueden mencionar las siguientes disposiciones legales:
legislacion sanitaria sobre los permisos que deben obtenerse, estudios de posesion y vigencia
de los titulos de bienes raices, compra de marcas y patentes, leyes que regulan la contratacion
de personal, leyes de prestaciones sociales a los trabajadores (vacaciones, incentivos, ayuda a
la vivienda, etc.), leyes sobre seguridad y obligaciones patronales en caso de accidentes

laborales, ley del impuesto sobre la renta, entre otras.

De acuerdo a lo anterior, el marco legal para la creacion y puesta en marcha de éste proyecto
estd compuesto por el Sll, Municipalidad, Sanidad, Junta de vecinos, Servicio Agricola
Ganadero, Conaf y otros entes gubernamentales. Estas instituciones fijaran las restricciones y

la normativa de funcionamiento del proyecto.
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Estudio Econdmico y Financiero

Los criterios sobre los cuales se basan las decisiones de inversion pueden ser mdltiples,
siendo los mas utilizados los del Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), la

tasa de descuento, el periodo de recuperacion de capital y el indice de Valor Actual Neto.

El VAN consiste en tomar en consideracion el valor del dinero en el tiempo, esto significa
traer al presente todos los flujos de caja netos futuros estimados y descontados a una tasa de
descuento relevante. Si en la evaluacion del proyecto el VAN obtenido es igual o mayor a

cero este deberia ser aceptado.

El Costo de Capital, también denominado tasa de descuento o costo de oportunidad;
corresponde a la tasa que se utiliza para determinar el valor actual de los flujos futuros que
genera un proyecto y muestra la rentabilidad que se debe exigir al negocio por renunciar a un

uso alternativo de los recursos invertidos en un proyecto de similares riesgos.

La Tasa Interna de Retorno representa el interés mas alto que un inversionista esta dispuesto a
asumir sin perder dinero, es decir, se define como la tasa de interés que hace que el VAN sea
igual a cero, por lo tanto, un proyecto es aceptable cuando su TIR es mayor a la tasa del costo

de capital.

Los costos de operacion de un proyecto, dado su comportamiento, puedes ser fijos o
variables. Los costos fijos corresponden a los costos que no varian con los cambios en el
volumen de las ventas o en el nivel de produccion. Los costos variables corresponden a los

costos que varian en proporcion al volumen de las ventas o al nivel de produccion.

El riesgo de un proyecto se define como la variabilidad de los flujos de caja reales respecto de

los estimados. Cuanto mas grande sea esta variabilidad, mayor es el riesgo del proyecto. Asi,
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el riesgo se manifiesta en la variabilidad de los rendimientos del proyecto, puesto que se

calculan sobre la proyeccion de los flujos de caja.

2.- Estudio de Mercado

El ardndano pertenece a la familia Ericaceae, género Vaccinium, y es un fruto pequefio que
tiene forma de una baya esférica cuyo tamafio oscila entre 7 a 12 milimetros de diametro y es
de color negro azulado, cuando alcanza la plena madurez, o rojo dependiendo de su variedad.

Tiene una textura tersa, de sabor agridulce, y su pulpa es jugosa y aromatica.

Esta constituido por cinco especies: Vaccinium Corymbosum L. (ardndano de arbusto alto),
Vaccinium Ashei Reade (arandano “ojo de conejo”), Vaccinium Myrtulloides Mitchx
(arandano de arbusto bajo), Vaccinium Angustifolium Ait (ardndano de arbusto bajo) y

Vaccinium Brittonii Port. (arandano de arbusto bajo).

La Food and Drug Administration (FDA), de los Estados Unidos, lo clasifica como un fruto
con un nivel bajo y libre de grasas y sodio, libre de colesterol, y rico en fibras, refrescante,

ténico, astringente, diurético y poseedor de un alto porcentaje de vitamina C.

Uno de sus aspectos mas importantes son sus infinitas propiedades saludables y su gran poder
antioxidante, propiedades que obtiene gracias a sus carotinoides, que son pigmentos naturales
gue le aportan su color caracteristico, y brindan los siguientes beneficios:
* Mejoran el funcionamiento del sistema vascular
* Previenen el aumento de colesterol: De acuerdo al departamento de Agricultura de
Estados Unidos, el antioxidante pterostilbene ayuda a reducir el colesterol en el
organismao.
* Aumentan el indice de colesterol bueno, por lo que reducen el riesgo de enfermedades

cardiacas.
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 Potencian el sistema inmunoldgico, reduciendo el riesgo de enfermedades
degenerativas como el cancer

e Su alta concentracién de fenoles (alcoholes arométicos) previene el desarrollo de
cancer de colon.

» Favorecen la fertilidad. Las antocianinas presentes en los arandanos ayudan al

revestimiento del Utero para facilitar la fecundacion.

Los arandanos son una buena fuente de fibra, lo que ayuda a la digestion y el manganeso, y
esto a su vez ayuda a convertir grasas, carbohidratos y proteinas en energia. Poseen
propiedades laxantes y depurativas que favorecen el transito intestinal y benefician al

corazon. Tienen una accion antiséptica y antibiética que actta sobre las bacterias causantes de
infecciones urinarias. Ademas su consumo resulta beneficioso para la vista, ya que gracias a

las antocianinas que presenta, se contrarresta la fatiga visual y se mejora la vision nocturna.

Segun un estudio realizado por la Universidad de Cincinnati, en conjunto con el
Departamento de Agricultura de Estados Unidos y el Departamento de Agricultura de
Canad4, se comprob6 que el arandano beneficia, en cierta medida, la capacidad de aprendizaje
y la memoria de las personas. Estos beneficios fueron atribuibles a su gran accion
antioxidante sobre el organismo, lo que ayuda a mantener en buen estado el cerebro, pues

favorece la irrigacion sanguinea.

Por todas estas razones es que, a nivel mundial, la industria culinaria también ha potenciado
enormemente el uso de los ardndanos, ya sea como componente de bebidas alcohdlicas,
colorante, mermeladas, jugos, relleno de tortas y pasteles, jaleas, salsas de cocina o alifios

para carnes y pescados, entre otros productos gourmet en general.

En las ultimas décadas ha aparecido una fuerte tendencia, en los paises desarrollados, hacia el
consumo de productos saludables. Esta situacidbn ha generado un notable aumento de la

demanda de alimentos frescos, bajos en calorias y con un alto valor nutricional. Esto, sumado
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a la evidencia de que el arandano tiene propiedades que le hacen ser muy beneficioso para la
salud ha causado un aumento generalizado de su consumo. De esta manera es como la
demanda de arandanos, en estos paises, ha ido creciendo a un ritmo mayor que su produccion
y COmo consecuencia sus importaciones de este fruto han mostrado un crecimiento

exponencial en los dltimos afios.

2.1 Analisis Mercado Externo

Superficie y Produccién Mundial

El ardndano es un fruto que se ha hecho bien conocido y es altamente demandado a nivel
mundial, se estima que su consumo en el afilo 2010 fue de 340.000 toneladas
aproximadamente, el cual se ha incrementado en los ultimos afios. Entre los afios 1995 y 2010
la superficie mundial de arandanos aumento en cerca de 57.000 hectareas, alcanzando 76.900
hectéareas plantadaDe acuerdo al director ejecutivo del U.S Highbush Blueberry Council,
Mark Villalta, gran parte de esta area se concentra en Norteameérica con 44.652 hectareas y
57% de la superficie total, donde Estados Unidos lidera la superficie plantada, con 34.825
hectareas y 45,2% de la superficie mundial. Le sigue Sudamérica con 17.814 hectareas
correspondientes a 23,1% de la superficie total. En tercer lugar se ubica Europa con 8.194
hectareas y un 11% de la superficie mundial. Luego se encuentra Asia Pacifico con 8% y por

ultimo el continente africano con 1%.

En Norteamérica el cultivo de arandanos se concentra en Estados Unidos y Canada, mientras
gue en Sudamérica la mayor superficie se encuentra en Chile, que presenta el 73% de las
tierras destinadas al cultivo en la region, seguido por Argentina (22%) y Uruguay (4,3%). En

cuanto a Europa, Polonia lidera el grupo, seguida por Alemania y Espafia.

* Gonzalez. Catalina, Alternativas para el cultivo de arandanos, Odepa, Chile, 2013.
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Segun la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (Odepa) y datos del US High Blueberry
Council, para el afio 2010, la produccién mundial de arandanos alcanzé las 342.000 toneladas,
mostrando un crecimiento de 24% entre los afios 2008 y 2010. Norteamérica lider6 la
produccion mundial con 223.200 toneladas y un 65,3% de ella, donde Estados Unidos se
consolido nuevamente como el cabecilla de la produccion dentro de Norteamérica y a nivel
internacional, con 178.000 toneladas y 52% de la produccion mundial. Mientras tanto
Sudamérica ocupa el segundo lugar con una produccion de 69.500 toneladas y 20,4% de la
producciéon. Chile se constituye como el productor mas importante de Sudameérica y el
segundo a nivel mundial, con 56.000 toneladas y 16% de la produccién mundial. Por otra
parte Canada ocupa el tercer lugar como productor mundial de arandanos, con 43.000
toneladas y 13% del total. Por ultimo, el 19% restante de la produccién mundial corresponde
a Argentina, Polonia, Alemania, Espafia, Australia y Uruguay. En la actualidad, estos paises
aun presentan producciones pocos significativas, excepto el caso de Argentina, Polonia,

Alemania y Espafia cuyas producciones bordean las 10.000 toneladas anuales.

llustracion 4: Principales Paises Productores en 2010

Fuente: Odepa con datos de US High Blueberry Council

La produccion mundial de arandanos se concentra en tres paises: Estados Unidos, Chile y

Canada, los cuales representan, en su conjunto, mas del 80% del total cosechado. Estados
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Unidos, a su vez, se constituye como el principal pais productor, consumidor e importador de
este fruto, concentrando mas del 60% de la cosecha mundial y exhibiendo un consumo per
cépita que sobrepasa los 500 gramos para el ardndano en fresco y 260 gramos para arandanos

congelado’

La produccion mundial de arandanos se transa en un alto porcentaje en los mercados
internacionales. Por ejemplo Estados Unidos, que es el mayor productor mundial, presenta un
alto consumo interno de este fruto, por tanto debe destinar gran parte de su produccion a
satisfacer la demanda domestica, pero aun asi no da abasto por lo que debe importar grandes
cantidades del producto para poder satisfacer el total de su demanda interna. Otro ejemplo es
el de Chile, que como segundo productor mundial orienta casi el total de su produccién a los

mercados externos.

Comercio Exterior

Segun cifras del Centro de Comercio Internacional (CCI) el volumen de las exportaciones
mundiales de arandanos frescos aumento en 107% en el periodo 2002-2011, desde 121.195

toneladas en el afio 2002 a 251.317 toneladas para el afio 2011.

Los principales exportadores mundiales de arandanos corresponden a cinco paises, quienes,
en su conjunto, representan casi el 90% del volumen de las exportaciones del afio 2011. En
dicho periodo Chile encabezé esta lista con una participacion de 30,9%, seguido por Estados
Unidos con un 23,7%, Canada con un 22,2%, Argentina con un 7,3% y Espafia con un 4,4%.
Segun el CCI, para el afio 2011, Chile logré posicionarse como el mayor exportador mundial
de ardndanos frescos, incrementando su participacion en el mercado consumidor de ardndanos
frescos desde 5,4% en 2002 a 30,9% en 2011.

4 Odepa, Mercado y Proyecciones del Cultivo de Ardndanos, Ministerio de Agricultura, Chile, Agosto 2013.
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llustracién 5: Volumen exportado por los principales paises exportadores de arandanos
frescos 2002-2011
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Fuente: Centro de Comercio Internacional (2012)

En la figura 5 se puede observar que Chile finaliz6 el periodo 2002-2011 liderando las
exportaciones mundiales de arandanos frescos con aproximadamente 70.100 toneladas. En
segundo lugar se encuentra EE.UU con 60.000 toneladas aproximadamente, seguido muy de

cerca por Canadéa que presento un porcentaje ligeramente menor.

Andrés Armstrong, director ejecutivo del Comité de Arandanos Chile, sefiala que, al afio
2013, nuestro pais es por lejos el principal proveedor de arandanos frescos del hemisferio Sur
y el mayor exportador de esta fruta en el mundo. Si bien Estados Unidos es el mayor
productor mundial, hay que considerar que gran porcentaje de su produccién se destina casi

exclusivamente al consumo interno.
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El valor de las exportaciones mundiales de arandanos aumento en US$1.117 millones (684%)
en el periodo 2002-2011, desde US$163 millones en 2002 a US$1.281 millones en el afio
2011.

Cabe mencionar, que para el afio 2011 Argentina lideré las exportaciones de ardndanos
frescos en cuanto a precios obtenidos se refiere, logrando una media de US$8,70 por kilo.
Seguido por Espafia que obtuvo precios promedios de US$7,73. En tercer lugar Chile con
US$5,51, luego Estados Unidos con US$3,62 y Canada con US$2,45. Estos datos reflejan la
ventaja de la produccidén en contra estacion dirigida al hemisferio norte, con la excepcion de
Espafia, que, aunque se ubica en dicho hemisferio, tiene sus centros productivos en el sur del
pais, con lo cual tiene produccion fuera de temporada en las ventanas de menor volumen de

abastecimiento en Europa.

Respecto a las importaciones, cifras del Centro de Comercio Internacional (CClI), sefialan que
entre los afios 2002 y 2011, el volumen de las importaciones mundiales de arandanos registro
un importante crecimiento. En el afio 2002 las importaciones de arandanos eran de 110.154
toneladas, las que aumentaron considerablemente hasta alcanzar las 242.938 toneladas en el
afio 2011, exhibiendo un aumento de 132.784 toneladas, las que expresadas en porcentaje

corresponden a un 120, 5%.
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llustracion 6: Volumen de las importaciones de los principales paises importadores de
arandanos frescos 2002-2011
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Los principales paises importadores de arandanos frescos corresponden a Estados Unidos, que
capta mas de la mitad de las importaciones mundiales, seguido de Canada, que en conjunto
con EE.UU captan mas del 72% de las importaciones. Los paises europeos, encabezados por
el Reino Unido y los Paises Bajos, captan cerca del 25% de las importaciones, mientras que el
porcentaje restante corresponde a paises del mercado asiatico. Segun datos del US High
Blueberry Council durante el periodo 2002-2011 Reino Unido experimentd un aumento de
diez veces su volumen importado de arandanos frescos, mientras que las importaciones de los
Paises Bajos mostraron un aumento de diez veces. Por otro lado, EE.UU habria duplicado sus

importaciones, al igual que lo ocurrido con Canada.

En términos monetarios, las importaciones mundiales de arandanos también han registrado un
incremento sustancial en el periodo, de un valor de US$ 175 millones en el afio 2002 a
US$1.192 millones en el afio 2011. Este hecho se explica por el gran incremento de precios de
importacion en el periodo. En 2002 el precio por kilo de arandano fue de US$1,59, mientras
gue en el 2011 fue de US$4,91.
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En resumen, durante la década 2002-2011, la industria del arandano exhibié un crecimiento
sostenido de las importaciones, con algunas disminuciones puntuales que se explican por la

crisis del 2009 en EE.UU y que repercutié en la economia mundial.

2.2 Analisis Mercado Domestico

Superficie y Produccion Nacional

En Chile, el arandano fue introducido a principio de la década de los ochenta y su cultivo
comercial tomd auge a partir de 1989, convirtiendo a nuestro pais en el principal productor y
exportador del hemisferio sur en contra estacion, para el afio 2008. Desde los aflos ochenta
hasta hoy en dia tanto la produccion de ardndanos como la superficie plantada han
experimentado un fuerte crecimiento. Segun cifras del Censo Agropecuario realizado en el
afio 1997, para dicha fecha solo existian 296,4 hectareas de arandanos en nuestro pais. Para el
afio 2004 ya existian cerca de 3.000 hectéreas. El ultimo Censo Agropecuario del afio 2007,
indico que para esa fecha la superficie de esta especie era de 9.940 hectareas. Datos mas
recientes entregados por el Centro de Informacién de Recursos Naturales (CIREN) y la
Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), sefialan que durante el afio 2012 esta cifra
sobrepasé las 13.016 hectareas, las que se encuentran distribuidas entre las regiones de
Atacama y Los Lagos, constituyéndose asi como el frutal con la zona productiva mas amplia

del pais.

La region del Bio Bio es la que presenta el mayor porcentaje de superficie cultivada de
ardndanos con 4.280 hectareas y un 33% de la superficie total, seguida de la region del Maule
con 2.633 hectareas y un 20% de la superficie. En tercer lugar se encuentra la region de La

Araucania con 1.561 hectareas y un 12% de la superficie total y en cuarto lugar se encuentra
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la regién de Los Lagos con un 12% de la superficie (figura 7). Estas regiones en su conjunto

representan el 85,5% de la superficie nacional.

Es importante destacar que, a pesar del aumento de superficie experimentado entre las

regiones de Coquimbo y O’Higgins, la gran expansion se ha dado en las regiones del sur, las

que presentan naturalmente mejores condiciones edafoclimagiaes el desarrollo del

cultivo.
llustraciéon 7: Superficie Plantada con arandanos afio 2012
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Fuente: Odepa con informacion de catastro fruticola CIREN

La produccion nacional estimada de ardndanos para el afio 2011 fue de 101.000 toneladas,

mientras que para el afio 2012 fue de 102.200 toneladas.

5 . sa . . . .
Edafoclimatico se refiere a todo aquello que es perteneciente o relativo al suelo y al clima.
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De acuerdo a catastros publicados por el CIREN en julio de 2012, para las regiones del Bio
Bio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos, su produccion informada alcanzaba las 60.000

toneladas aproximadamente.

La superficie plantada de arandanos tuvo un crecimiento importante entre los afios 2001 y
2011, aumentando alrededor de diez veces. Asimismo la produccion registré un crecimiento
aun mayor, a medida que los huertos fueron avanzando a etapas de plena produccion. Cabe
mencionar, que la produccién crecié a un promedio anual de 35% entre los afios 2005 y 2011
situacion que no afecto mayormente el proceso de comercializacion hacia los mercados
externos. A continuacion se presenta un grafico que muestra la evolucidon que ha tenido la

superficie y la produccion de ardndanos a lo largo de los ultimos afios.

llustracion 8: Evolucion de la superficie y produccion chilena de arandanos 2000-2012
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Fuente: Odepa

De acuerdo al Servicio Agricola y Ganadero (SAG) las variedades de arandanos que registran
mayores niveles de existencias de plantas (que no necesariamente significa que hayan sido
plantadas) estan encabezadas por Duke, Brigitta, O'Neal, Legacy y Elliott, las cuales
cubrieron mas de dos tercios de las plantas del periodo 2004-2011. Por otro lado, segun la
Odepa el rendimiento del cultivo en las principales zonas productivas mas frias fluctia entre 8

y 12 ton/ha; mientras que en las zonas célidas el rendimiento puede fluctuar entre 10 a 14
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ton/ha. No obstante el rendimiento promedio de los cultivos de arandanos fue de 7,8 ton/ha en
la temporada 2012-2013. Segun Paulina Campos, jefa comercial de COPEFRUT S.A, esta
situacion se debié a las heladas y lluvias que se registraron en noviembre y diciembre del
2012 en la zona centro-sur del pais, que corresponde a un periodo de plena produccion y
cosecha. Ademas se debe considerar que producto de la deteccidon de la plaga lobesia botrana
en arandanos, las exportaciones chilenas experimentaron una considerable disminucion,

respecto a lo proyectado, para las temporadas 2012-2013 y 2013-2014.

Exportaciones

A nivel mundial nuestro pais es el segundo productor de arandanos, siendo este fruto, en la
actualidad, comercializado en fresco, congelado, deshidratado, en conserva y en forma de
jugos. Cabe resaltar que Chile es pionero en el cultivo del arandano en el hemisferio sur, y en
contra estacion, lo que permite obtener y gozar de precios muy superiores a los de la oferta
normal de estacién productiva de mercados europeos y de Estados Unidos. En la figura 9 se
puede apreciar el porcentaje de la produccion de arandanos que son destinados a las

exportaciones en fresco, congelado, deshidratado, entre otras alternativas.
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llustracion 9: Distribucion de la produccion nacional de arandanos en 2012
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Fuente: Odepa con datos del Servicio Nacional de Aduanas y Chilealimentos

Arandanos frescos

El volumen de las exportaciones de ardndanos frescos registré un crecimiento similar al de la
produccién entre los afios 2005 y 2010, es decir un 34%. A su vez, las exportaciones de
arandanos frescos incrementaron sustancialmente su aporte como generadoras de divisas para
el pais, subiendo el valor exportado desde US$ 29,5 millones de délares en el afio 2000 a
US$389 millones en el afio 2011, alcanzando 10,2% del valor total de las exportaciones
chilenas de frutas frescas. De esta forma la industria chilena se ha consolidado como el mayor
exportador de arandanos frescos a nivel mundial.

En 2011 Chile export6 alrededor de 70.100 toneladas de ardndano fresco. Para la temporada
2012-2013 se proyectd un volumen a exportar de arandano fresco de 84.900 toneladas, es
decir un 21% mas que la temporada 2011-2012. En un principio este aumento se atribuiria

principalmente a la entrada en produccion de los huertos que se encontraban en formacion.

Sin embargo, debido a las heladas vy lluvias que afectaron a la zona centro sur del pais la
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temporada 2012-2013 terminé con un volumen menor al de la temporada anterior. En el
siguiente grafico se muestra la evolucion, en los Ultimos catorce afos, de las exportaciones de
arandanos frescos, donde se puede apreciar la considerable baja que se registré6 en la
temporada 2012-2013 producto de los factores climaticos.

llustracion 10: Exportaciones chilenas de arandanos frescos 1998 - Septiembre 2012
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En el aflo 2012, los principales paises a los que se destinaron las exportaciones de arandanos
frescos fueron Estados Unidos con un 74%, Holanda con 10%, Reino Unido con 7%, Hong

Kong con un 2% y el 7% restante a otros paises.

La industria de arandanos, tanto frescos como congelados, generd US$ 479 millones en el afio
2011, lo que refleja la alta importancia econdmica que ha adquirido este cultivo, no sélo para

la industria fruticola, sino para el pais.

Arandanos Congelados

Durante los udltimos diez afios, las exportaciones chilenas de ardndanos congelados han
crecido de manera considerab&blo en los Ultimos cinco afios se registro un atonda
427% en volumen y 386% en valor, alcanzando 26.347 toneladas y 91,6 millones de délares,

respectivamente. Este crecimiento se debe principalmente al incremento de plantaciones
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realizadas durante la ultima década, al elevado numero de huertos que entraron en plena
produccién, la menor disponibilidad de mano de obra y la creciente tendencia mundial al
consumo de alimentos congelatidsn la figura 11, se puede observar la evolucién que han

tenido las exportaciones de arandanos congelados en la ultima década.

llustracion 11: Crecimiento de las exportaciones chilenas de arandanos congelados
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Fuente: Odepa con datos del Servicio Nacional de Aduanas

Para la temporada 2011-2012 nuestro pais exporté alrededor de 29.000 toneladas de arandano
congelado. Estados Unidos, nuestro principal pais de destino, lamentablemente, terminé la
temporada con alto stock de producto congelado lo que provocé incertidumbre respecto a los

niveles de precios para la siguiente temporada.

Durante el afio 2012, las exportaciones de arandanos congelados crecieron sélo un 0,6% en
valor y disminuyeron 3,9% en volumen, cifras que corresponden a 1.060 toneladas menos que
en la temporada anterior. En el periodo enero-febrero de 2013 también se observé una
disminucion en las ventas de arandanos congelados, tanto en volumen (-21,8%) como en
valor (-4,4%).

De acuerdo al Servicio Nacional de Aduanas, para el 2012, los principales destinos de las

exportaciones chilenas de ardndanos congelados fueron Estados Unidos con 39%, seguido por

® Gonzalez. Catalina, Alternativas para el cultivo de ardndanos, Odepa, Chile, 2013, p.3.

Universidad del Bio-Bio



PROYECTO DE TITULO 2014

Corea del Sur con 13%, Australia con 12%, Canadé con 10%, China con 9% y por ultimo

otros paises con niveles de compra inferiores que en su conjunto representan un 17%.

llustracion 12: Distribucién de valor de las exportaciones chilenas de arandanos
congelados por pais de destino 2012
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Fuente: Odepa con datos del Servicio Nacional de Aduanas.

Datos del catastro de la agroindustria hortofruticola publicado en el afio 2012, indican que
actualmente existen 19 plantas procesadoras de arandanos congelados en nuestro pais, las

cuales se distribuyen entre las regiones de Valparaiso y Los Lagos.

Durante la temporada 2012-2013 los precios para los arAndanos congelados se mantuvieron
mas o menos estables (US$1,1/kg a US$1,4/kg), pero la diferencia de precios que se produjo
entre el producto fresco con respecto al congelado fue mayor que en otras temporadas,
alcanzando aproximadamente US$ 2/kg en favor del fresco, lo que llevo a que se privilegiaran
los embarques de este producto. Esto hecho se enfatizo ain mas a causa del deterioro de la
calidad que se observo al inicio de la temporada, debido a problemas meteorolégicos, lo que
motivo a los productores a enviar todo lo posible en forma de producto fresco como medida

para obtener mejores precios.
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A pesar de que se penso6 que podrian descender los precios para la temporada 2013, debido al
sobre stock de arandanos silvestres que se presentd durante el afio 2012 en Estados Unidos,
estos se mantuvieron estables, debido a que el consumo interno de este fruto aumento de
manera considerable en dicho pais. Algunos expertos indican que el consumo de arandanos
incluso podria haber alcanzado 1,1 kilos per cépita durante la temporada.

Arandanos Deshidratados

En los ultimos afos el mercado del arAndano deshidratado ha tenido un gran auge. Este
producto ha experimentado una demanda creciente en los mercados internacionales, debido a
gue se esta utilizando, como un complemento, en la elaboracion de barras de cereales, yogurt,

galletas, cereales, mermeladas, entre otros.

En el afio 2011 este producto ain no contaba con un cédigo aduanero que lo distinguiera de
las demas exportaciones de frutas. Hasta esa fecha fue comercializado bajo el rotulo de “Las

demas frutas u otros frutos”; no obstante a partir de 2012 se hizo la diferenciacién de estos

ardndanos con el resto de las frutas, en dos grupos diferentes: arandanos deshidratados
orgénicos (0813.4041) y los demas arandanos deshidratados (0813.4049).

Actualmente en territorio nacional existen dos plantas que procesan arandanos deshidratados,

las cuales se encuentran ubicadas en las regiones del Maule y La Araucania.

En 2012 los ardndanos deshidratados alcanzaron ventas de 85,3 toneladas, con ingresos
cercanos a 1,1 millones de délares y valores unitarios de US$12,6 por kilo. Los principales
paises de destino para este producto fueron: Estados Unidos, con 34% del total exportado;
Alemania con 22,6%, Corea del Sur con 14,2%, Uruguay con 11,7% y en ultimo lugar

Argentina con 10,8%.
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Segun datos de la Odepa los dos primeros meses de 2013, las exportaciones ascendieron a
27,4 toneladas, con un valor de 593 mil délares, lo que equivale a un valor unitario de US$
21,6 por kilo. En base a lo anterior, el crecimiento registrado, en valor, fue de 263% para ese

periodo.

Cabe destacar, que el 2012 se exportaron 20 kilos de arandanos deshidratados organicos, con
ingresos cercanos a 586 dolares, lograndose un valor unitario de US$ 29,3 por kilo de

producto. El destino Unico del envio fue Sudafrica.

Jugo de Arandanos

La Odepa, en conjunto con el Servicio Nacional de Aduanas, estiman que el nivel de
exportaciones de jugos de arandanos alcanz6 las 23.500 toneladas para el afio 2012,

obteniendo ingresos superiores a US$2,7 millones.
En nuestro pais las plantas procesadoras de jugos de ardndanos se encuentran localizadas
principalmente en las regiones de Los Rios, Los Lagos y Metropolitana.

Los jugos de ardndanos se encuentran agrupados con otros jugos de frutas y vegetales bajo el
cbdigo arancelario 2009.8990, llamado “Los demas jugos de frutas y hortalizas”, junto a jugos

de cranberries, frutillas, moras, guindas, entre otros.

Arandanos en Conserva
A nivel nacional existen cuatro plantas que procesan este producto, las cuales se encuentran
distribuidas en las regiones Metropolitana y del Maule.

Actualmente no existe una glosa que permita cuantificar de manera independiente las

exportaciones de este subsector y sus cifras son muy acotadas, por lo que se hace
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practicamente imposible entregar con exactitud el valor o volumen de las exportaciones de

este subsector.

Situacion Arancelaria

En la actualidad nuestro pais cuenta con una gran cantidad de acuerdos comerciales y tratados
de libre comercio, que han posibilitado la entrada de la fruta chilena, y en especial de los

ardndanos, a los mercados consumidores mas importantes a nivel mundial.

El Acuerdo de Asociacion Econdmica firmado con la Union Europea permite el acceso libre

de arancel a este importante mercado para los arandanos chilenos.

El tratado de libre comercio (TLC) firmado con Estados Unidos en el afio 2004 permite
actualmente la entrada, libre de aranceles, de los arandanos chilenos al mercado de Estados

Unidos.

En el afio 2012, luego de llegar a un acuerdo con las autoridades chinas sobre los requisitos
fitosanitarios que la produccién exportada debia cumplir el mercado chino se abrié para
recibir arandanos de Chile. Segun lo acordado en la lista negociada en el TLC con China, los
ardndanos chilenos estan sujetos a un arancel de 30%, con una rebaja de 10% del arancel a

partir de la entrada en vigencia del acuerdo (1 de octubre de 2006) y desgravacion a diez afios.

En el caso de Corea del Sur, el tratado de libre comercio que entré en vigencia el 1 de abril de
2004 establecio una desgravacion arancelaria en diez afios, por lo tanto a contar desde el 1 de

enero de 2014 los arandanos frescos entran a Corea libres de arancel.
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Consumo Nacional

Nuestro pais es el mayor productor de arandanos del hemisferio sur, sin embargo, los chilenos
presentamos muy bajos niveles de consumo de esta fruta. Esta situacion se debe a mdultiples
razones dentro de las que se destacan su elevado precio, desinformacion respecto a sus
beneficios para la salud, por falta de costumbre, por lo dificil que es encontrarlo en los

supermercados o puestos de feria, 0 simplemente porque no nos gusta.

En consecuencia la mayoria de los arandanos que se producen en Chile son destinados a otros
mercados, destacando la relevancia de los mercados norteamericanos.

Segun Javier Figueroa, ex gerente comercial de Hortifrut (empresa de produccion y
comercializacion de berries frescos) la tendencia de los chilenos a no comer arandanos esta
cambiando y declar6 que en el afio 2010 el consumo de esta fruta se incremento en un 35% en
nuestro pais. De acuerdo a Figueroa Hortifrut tuvo mucho que ver en este cambio, ya que
hace algunos afios atras la empresa dio lugar a una compafia masiva de mercadeo y de
educacion que tenia por objetivo promover el consumo de ardndanos a nivel nacional, donde
se dieron a conocer sus beneficios, las multiples ideas para cocinarlos y lo mas importante es

gue la fruta se puso al alcance de la poblacion.

No obstante, a la fecha, los niveles de consumo contindian siendo bajos, por lo que el mercado
nacional no es atractivo para su comercializacion. A esto se suma que los paises importadores
estan dispuestos a pagar mucho mas por ellos, razon adicional que incentiva a los productores

y exportadores a ofrecer su produccion a mercados internacionales.
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Empresas productoras y exportadoras de Arandanos

En Chile, actualmente, existen mas de 150 empresas exportadoras de arandanos, de las cuales
34 forman parte de una asociacién que busca promover el consumo del producto nacional en

mercados internacionales.

El Comité de Ardndanos de Chile esta integrado por los principales exportadores de berries
del pais y tiene por objeto defender, desarrollar y perfeccionar la industria de ardndanos
contribuyendo a que sea mas eficiente y competitiva en el largo plazo, ademas de desarrollar
los mercados internacionales para los Arandanos de Chile. Entre sus funciones se encuentran:
asegurar el mantenimiento de los estandares de calidad del producto, implementar actividades
promocionales para desarrollar nuevos mercados y aumentar el consumo mundial de

arandanos chilenos.

Actualmente este comité esta integrado por 34 empresas que comercializan esta fruta tanto
dentro como fuera del pais. Dentro de esta lista se encuentran: Hortifrut S.A, South Pacific
Trading, Copefrut S.A, Agroberries S.A, Agricom, Agricamex, Alimentos y Frutos S.A,
Alpine Fresh Chile, Carsol Fruit, Collipulli Red Soil, Comfrut, C&D International, Driscoll’s,

El Boldo, El Torredn Export, Entrerios Farms, Greenvic, Last Land Farms, Merex Agricola,
New Day Fruits, Nice Blue, North Bay Chile, Patagonia Food, Prime Harvest, Prize, San
Rafael Export, Santa Cruz S.A, Southern Fruit, Sol del Maule, South Pacific Trading, Special
T, Sun Belle, Valle Maule S.A 'y Zur Group.

Ventajas para su produccion y comercializacion

Una ventaja para la produccion de berries son las barreras naturales que posee
geogréaficamente el pais, el desierto de Atacama al norte, el Océano Pacifico al oeste, la
Cordillera de Los Andes al Este y la helada Antartica al Sur; las que hacen que el territorio

nacional este protegido contra pestes agricolas y sea considerado como una "isla fitosanitaria"
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en el mundo. Estos elementos, en su conjunto, convierten a Chile en un proveedor confiable

de fruta fresca de la mas alta calidad e inocuidad.

Son muchas las regiones de nuestro pais que estan dotadas de generosos y fértiles suelos que
han favorecido enormemente el desarrollo de la agricultura y la agroindustria. Ademas, estas
zonas gozan de un clima y recursos hidricos que benefician el cultivo de diversos y variados
productos agricolas.

En términos de trazabilidad comercial otra de las ventajas lo constituyen las numerosas

empresas transnacionales y nacionales de productos hortofruticolas que poseen plantas de
empague, para la exportacion, a lo largo de todas las regiones productoras de arandanos. Estas
empresas trading comercializan con pequefios y medianos empresarios sus producciones

agricolas para posteriormente exportarlas a distintos mercados internacionales.

2.3 Analisis del Consumidor

2.3.1 Consumidor Final

En las ultimas décadas se ha manifestado una fuerte tendencia, en los paises desarrollados,
hacia el consumo de productos saludables. Esta situacion ha generado un notable aumento de
la demanda de alimentos frescos, bajos en calorias y con un alto valor nutricional. Esto,

sumado a la evidencia de que el arandano tiene propiedades que le hacen ser muy beneficioso
para la salud, ha repercutido en un aumento generalizado de su consumo. De esta manera es
como la demanda de arandanos, en estos paises, ha ido creciendo a un ritmo mayor que su
produccién y como consecuencia las importaciones de este fruto han mostrado un crecimiento

exponencial en los ultimos afios.
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El arAndano ha sido reconocido como uno de los diez productos mas sanos para el consumo
humano. Se considera hoy en dia como una “Super Fruta” gracias a su alto contenido de
antioxidantes (Anthocyanin, Vitamina C, complejo B, vitamina E, vitamina A), como también

de minerales (cobre, selenio, zinc, hierro) y fibra. En este sentido se le atribuyen numerosas
propiedades benéficas a su consumo, tales como: disminucion de grasas saturadas en el
organismo, menor riesgo de enfermedades metabdlicas y cardiovasculares, prevencion o
retardo de enfermedades a la vision, mejoramiento de la funcion cerebral y memoria,
neutralizacion de radicales libres que producen enfermedades como cancer y envejecimiento

celular, prevencion de osteoporosis, mejoramiento del tracto digestivo y urinario, entre otros.

Las caracteristicas propias del fruto, sus variados usos culinarios y el conocimiento respecto
de sus mudltiples beneficios para la salud humana han sido factores claves para que la
demanda se incremente afio a afio, no importandoles a los consumidores si es inverno o
verano, por lo que la estacionalidad de este fruto ha pasado a convertirse en un tema
secundario. Los consumidores simplemente quieren comprar el producto independiente de
donde haya sido cultivado. En consecuencia, es importante abastecer al mercado durante todo

el afio, ya que con un suministro continuo la demanda se mantiene activa a través del afo.

Demanda Global

De acuerdo a datos del Global Trade Atlas el afio 2010 las importaciones mundiales de
arandanos frescos alcanzaron los US$ 923 millones, registrdndose un alza del 30% en
comparacion al total importado en el afio 2009. En dicho afio existian 10 principales paises
importadores, quienes en su conjunto representaban el 90% de las compras internacionales de
ardndanos. Estado Unidos lideraba esta lista con una cuota del 42% del mercado mundial y
US$ 392 millones, seguido de Canada con una cuota de 16% y US$147 millones; y en tercer

lugar Reino Unido con 14,1% de cuota de mercado y US$130 millones.

7 . . .z s
Global Trade Atlas corresponde a una base de datos online que entrega informacion de las estadisticas del
comercio mundial.
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Otros importadores relevantes fueron Holanda, Alemania, Japon, Italia, Dinamarca, Francia,
Bélgica y Hong Kong; mientras que en Sudamérica destacaron las importaciones de Brasil,

México, Costa Rica y Panama.

A principios del 2012 el Centro de Comercio Internacional (CCI) sefialé que, entre los afios
2002 y 2011, el volumen de las importaciones mundiales de arandanos registré un importante
crecimiento. En el afio 2002 las importaciones globales de arandanos eran de 110.154
toneladas, las que aumentaron considerablemente hasta alcanzar las 242.938 toneladas en el
afio 2011, exhibiendo un aumento de 132.784 toneladas, las que expresadas en porcentaje

corresponden a un 120, 5%.

Al afio 2011 los principales paises importadores de arandanos frescos correspondian a Estados
Unidos, que captaba mas de la mitad de las importaciones mundiales, seguido de Canada, que
en conjunto con EE.UU captaban mas del 72% de las importaciones. Los paises europeos,
encabezados por el Reino Unido y los Paises Bajos, captaban cerca del 25% de las
importaciones, mientras que el porcentaje restante correspondia a paises del mercado asiatico.
Segun datos del US High Blueberry Council, durante el periodo 2002-2011, Reino Unido
experimentd un aumento de diez veces su volumen importado de arandanos frescos, mientras
gue las importaciones de los Paises Bajos mostraron un aumento de diez veces. Por otro lado,

EE.UU habria duplicado sus importaciones, al igual que lo ocurrido con Canada.

En términos monetarios, las importaciones mundiales de arandanos también registraron un
incremento sustancial en el periodo, de un valor de US$ 175 millones en el afio 2002 a
US$1.192 millones en el afio 2011. Este hecho se explica por el gran incremento de precios de
importacion en el periodo. En 2002 el precio por kilo de arandano fue de US$1,59

(promedio), mientras que en el 2011 fue de US$4,91 (promedio).
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En sintesis, durante la década 2002-2011, la industria del arandano exhibié un crecimiento
sostenido de las importaciones globales, con algunas disminuciones puntuales que se explican

por la crisis del 2009 en EE.UU y que repercutié en la economia mundial.

De acuerdo a estadisticas del Comtfade las Naciones Unidas, en el afio 2013 las

importaciones mundiales de ardndanos alcanzaron aproximadamente cifras superiores a las
310.000 toneladas, registrando un aumento de un 9,2% en comparacion al afio 2012. En
términos monetarios las importaciones globales de arandanos alcanzaron US$ 1.500 millones

anotando un incremento en el Ultimo afo de 10,2%.

El mercado del arandano se ha duplicado en los ultimos cuatro afios pasando de US$752
millones en el 2009 a los US$1.500 millones logrados el 2013, y se proyecta que para los
proximos 5 afios este ritmo de crecimiento se mantendria debido al incremento de consumo
per capita que han experimentado los principales mercados (USA, Canada y Reino Unido) y a

la incorporacion de mercados emergentes como China, Corea del Sur y Rusia.

Al realizar un analisis geogréfico de la demanda mundial por ardandanos, es posible observar
que este producto cuenta con un consumo destacado en los cinco continentes, donde
sobresalen América del Norte, Europa y Asia.

Principales Paises Consumidores e Importadores de Arandanos

Ameérica de Norte:

Norteameérica consume alrededor del 80% de la producciéon mundial de arandanos, siendo los

principales mercados Estados Unidos y Canada.

8 . . . . .
Comtrade corresponde a una base de datos online de registros comerciales mundiales, perteneciente y
administrada por la Organizacién de las Naciones Unidas.
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Estados Unidos

El consumidor estadounidense en general es un comprador altamente sensibilizado en
relacion a los beneficios de una alimentacion sana, saludable y respetuosa con el medio
ambiente, de tal manera que estan dispuestos y tienen la capacidad de pagar mas por un

producto de mayor calidad.

A nivel mundial Estados Unidos se constituye como el principal pais productor, consumidor e
importador de este fruto, concentrando mas del 60% de la cosecha mundial y exhibiendo, en
2010, un consumo per capita que sobrepaso los 500 gramos para el arandano fresco y 260
gramos para el arandano congelado. Actualmente se estima que tres de cada diez personas en
EE.UU consumen arandanos en cualquiera de sus formatos. Segun cifras del US Highbush
Blueberry Council el consumo en este pais aumento en los ultimos diez afios de 480 gramos a

1.030 gramos por persona para el 2013.

Durante las ultimas tres décadas, las importaciones de ardndanos frescos han aumentado su
presencia en el mercado de Estados Unidos, pasando de aproximadamente 16.329 toneladas
en la década de 1980 a 79.832 toneladas en el afio 2010. Por otro lado las importaciones de
arandanos congelados han pasado de un 21% de participacién de mercado en 1980 a un 61%
durante el periodo 2008-2010.

En los ultimos afios este pais se ha convertido en un mercado consolidado para la
comercializacion del arandano, donde el fruto se consume en todas sus modalidades, fresco,

congelado y hasta procesado.

En el afio 2013 las berries lideraron las ventas de frutas en délares dentro del retail de Estados
Unidos, alcanzando un 18,9% del total, seguido de las manzanas con 14,8% y de las uvas con
12,2%. Al mismo tiempo las berries obtuvieron el mayor crecimiento en el area de ventas de

frutas, en comparacion al afio 2012, registrando un incremento de 12,2%, seguida por las
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pifias con 12,1% de alza y las manzanas con 11,8%. Es importante mencionar, que dentro del
mercado de berries, destacan las frutillas con el 55% de participacion, los arandanos con 26%,

frambuesas 12% y moras 7%.

Robert Verloop (2013), Vicepresidente Ejecutivo de Marketing de Naturipe Farms, sefiala
que dentro de las razones que tienen los estadounidenses para consumir berries se encuentra
principalmente su sabor (84,88%), seguido por sus beneficios para la salud (61,14%). En este
sentido, las formas de consumo estan lideradas por las berries frescas como snacks (47,88%),

con el cereal o yogurt (47,32%), y en panes, panecillos y magdalenas (30,40%).
Canada

Los consumidores canadienses son compradores que presentan una gran conciencia respecto
de los beneficios que tiene para la salud una alimentacion sana y nutritiva, y a su vez exigen

productos naturales que sean responsables con el medio ambiente. En este sentido los
canadienses estan dispuestos a pagar mas por un producto de mayor calidad y que sea

amigable con la naturaleza.

Los canadienses consumen el arandano generalmente al desayuno acompafado de distintos
cereales, ademas este fruto se consume cada vez mas como snack en barras proteicas y como
shack fresco propiamente tal. También se utiliza para la elaboracion de helados y jugos

naturales en diferentes establecimientos como restaurantes, hoteles, casinos, entre otros.

Este pais es un importador neto de berries, situacion que se explica por su corta temporada de
producciéon. Es importante mencionar que del total de su produccion el 75% es procesada
(principalmente congelada) y se utiliza mayoritariamente para proveer al mercado local y

externo durante todos los meses del afio.
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En el afio 2012 las importaciones de arandanos alcanzaron los US$ 197,4 millones mientras
que para el periodo Enero-Noviembre del 2013 fueron de aproximadamente US$203,6
millones, registrandose una variacion de 3,1% respecto al afio anterior y un 13,8% de

participacion en las importaciones globales.
Europa:

Actualmente en el continente europeo los mercados lideres en consumo de arandanos
corresponden a Reino Unido, Holanda y Alemania (Paises Bajos), destacando los dos

primeros.
Reino Unido

Los paises que integran el Reino Unido (Inglaterra, Escocia, Irlanda del Norte y Gales)
utilizan el fruto generalmente en la preparacion de yogures, elaboracion de helados y jugos de
frutas, y como ingredientes para la industria de la reposteria y pasteleria. También lo utilizan,
aunque en menor medida, en la industria de la confiteria para confituras, mermeladas, rellenos
en pasteleria y produccién de helados, ademas existen nuevos sectores que se encuentran en

desarrollo como lo es el de saborizantes, cosmetologia y productos farmacéuticos.

Adrian Olins, Director Para Europa de BerryWorld, destaca el importante crecimiento del
mercado de berries en Reino Unido, puesto que en 1998 dicho mercado alcanzaba sélo los
113 millones de libras, con un consumo per capita de 576 gramos, y donde en tan solo un
41% de los hogares se compraban berries. Hoy en dia esta situacion ha cambiado, el mercado
ha crecido en un 317% en los ultimos 15 afios, donde las berries se han posicionado como la
fruta nUmero uno, con un valor superior a los 800 millones de libras, con un 81,7% de

penetracion en los hogares y un consumo per capita de 23 kilos

? Olins, Adrian. en conferencia realizada en el Congreso Global de berries (2013).
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En el afio 2012 las importaciones de ardndanos de Reino Unido alcanzaron los US$ 179,9
millones, mientras que para el afio 2013 fueron de US$ 181 millones, registrandose una
variacion de 0,6% en comparacion al periodo anterior y una participacion de 12,3% en las

importaciones globales para dicho afio.
Holanda

En los paises bajos como Holanda el producto se consume como fruta fresca, deshidratada, y
congelada, en comidas dulces o saladas, y en aplicaciones industriales tan diversas como

colorantes, jugos concentrados, pasteleria, entre otros.

En 2012 los Paises Bajos, en general, exhibieron importaciones de arandanos por US$ 69,9

millones y en 2013 éstas fueron de US$ 73,6 millones.

En la actualidad el mercado holandés presenta un consumo per capita de 730 gramos y una

penetracion de soélo el 6%.
Asia:

En la ultima década los mercados asiaticos, como China, Corea, Japén, Taiwan, Singapur y
Malasia, se han convertido en mercados atractivos para la comercializaciéon del arandano
debido a que los precios que se transan, en un afio normal, son superiores a los que se pueden
obtener en los mercados tradicionales como EE.UU, Canada, Reino Unido y ciertos paises de

Europa.

Estos mercados aun no presentan niveles significativos de importaciones mundiales de
ardndanos, pero en los ultimos afios se ha empezado a dar una tendencia hacia el consumo de

este fruto, destacandose como un importante mercado China.

Universidad del Bio-Bio



PROYECTO DE TITULO 2014

China

Los consumidores chinos en general son compradores muy exigentes en cuanto a la calidad y
condiciones del producto. Actualmente su consumo es como sucedaneo, saborizante o como
subproducto en una serie de otros productos tales como el yogurt, leche, chicles, jugos y
saborizantes de snack, en los cuales su reconocimiento es cada dia mayor. Por otro lado el
consumo del arandano fresco importado se ha comenzado a asimilar lentamente, por lo que
cada pais que quiera ingresar su produccion a este mercado, debera demostrar calidad,

inocuidad y generar confianza en lo que respecta al consumo de sus aradndanos.

Durante los ultimos afios China ha sufrido un explosivo aumento de la clase media en sus
principales ciudades (Beijing, Shanghai, Guangzhou, Shenzhen). En consecuencia estas
ciudades han aumentado su poder adquisitivo y sus ciudadanos pueden llegar a adquirir hasta

8 veces mas alimentos que el resto del pais.

El nuevo poder adquisitivo de los chinos ha llevado a un incremento en el consumo de fruta.
En este mercado la produccion local de frutas es en general de inferior calidad mientras que la
fruta importada presenta mejor calidad, apariencia y sabor. Por dicha razén es que ésta sigue

siendo la primera opcion de compra para los consumidores locales.

Es importante mencionar también la tendencia de los jévenes de las ciudades emergentes y de
la clase media hacia el consumo de este producto, quienes han empezado a comprarlo desde
supermercados para probar este nuevo sabor y beneficiarse de sus efectos positivos para la

salud.

En el afio 2012 sus importaciones globales alcanzaron los US$ 1,6 millones
aproximadamente, mientras que para el afio 2013 se registraron US$ 16,5 millones, anotando
una variacion de 945,6% en comparacion al periodo anterior y una participacion de 1,1% en

las importaciones mundiales de ardndanos.
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El alto precio de los arandanos, la baja oferta de arandanos disponibles en el mercado y el
incremento del interés de los chinos por consumir esta fruta presenta numerosas ventajas para

aguellos exportadores de arandanos que quieren incursionar en este mercado.

Situacién Econdmica Actual Principales Mercados

A continuacién se analizaran los indicadores macroecondmicos de los principales mercados

consumidores de arandanos.

Estados Unidos
* PIB: El afio 2012 es PIB registrado fue de MMUS$16.244,6; mientras que para el afio
2013 este fue de MMUSHG.800.'° Respecto a la economia del pais, hay efectos que

aun persisten luego de la crisis financiera del 2008. Para el 2013, el crecimiento de
Estados Unidos se desacelero, llegando a un 1,9%, comparado con el 2,2% logrado
durante el 2012. Para el 2014 se prevé que el crecimiento podria repuntar a 2,7%, si es
gue se aplica un ajuste fiscal mads moderado y si el mercado inmobiliario continta

afianzandose.

» Tasa de Interés: Desde diciembre de 2008 hasta la fecha la reserva federal de Estados
Unidos (FED) ha mantenido la tasa de interés en 0,25%, esto con el objeto de lograr
un repunte en la actividad econdmica, mantener una estabilidad en los precios y

maximizar el empled.

* Inflacién: Para el 2012 este indicador fue de 1,7%, mientras que para 2013 fue de

1,5%. La inflacion anual en 2013 fue la menor en tres afios.

10 Segun datos de la OCDE, con ultima actualizacién el 12 de mayo de 2014.
1 Segun datos del Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial, Banco Central de Chile, Reserva Federal de
los Estados Unidos.
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* Tipo de Cambio: En el afio 2012 fue de 486,49 (Observado Promedio), para el tercer
trimestre de 2013 éste fue de 514,42 (Observado), y para el primer trimestre de 2014
fue de 551,76 (Observado Promedfio)

» Desempleo: En los ultimos dos afios se ha observado un escenario favorable para la
tasa de desempleo de Estados Unidos, aunque con pequefias reducciones. Para el afo
2012 ésta fue de 8,1%, y para el 2013 presento una disminucién alcanzando 7,6%. Se
estima que para el afio 2014 ésta se ubicara en un rango de 6,5% y 6,8%.

e Consumo: De acuerdo a datos de la OCDE el consumo privado de Estados Unidos
para el aflo 2013 fue de 2,6%, mientras que para 2012 habia sido de 2,3%. El afio
pasado el gasto de los consumidores americanos llevo la tasa de ahorro del primer

trimestre a un 2,5%, demostrando que el gasto fue menos robusto de lo esperado.

» Poblacion: Estados Unidos cuenta con una poblacion diversa en términos culturales y
étnicos, que supera los 315 millones de habitantes, con un ingreso per capita de 49.965

dolares, y amplias alternativas de financiamiento para el consumidor.

* Exportaciones: Para el periodo 2012-2013 las exportaciones disminuyeron su
crecimiento, pasando de un 2,9% a un 0,8%. En el afio 2011 éstas fueron de
MMUS$1.497 4, para el 2012 alcanzaron MMUIS$81,0 y para 2013 se registro un
nivel de exportaciones de MMUS$1.668,2.

* Importaciones: Para el afio 2012 alcanzaron MMP.S822,0, mientras que para 2013
fueron de MMUS$2.374,2; registrandose un crecimiento de un 1,9% respecto al

periodo anterior.

2 Fuente: ProChile y Banco Central.
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En base a todos estos indicadores, se puede establecer que Estados Unidos continua siendo,

sin duda, un mercado atractivo para los productores y exportadores chilenos.

Reino Unido
* PIB: Para el afio 2012 fue de MMUS$2.259,7, mientras que para el afio 2013 fue de
MMUS$2.326,3; registrandose un incremento de 1% en comparacion al 0,1% del afio

anterior.

» Tasa de interés: Para el afio 2013 el Banco Central de Reino Unido decidi6 mantener
la tasa de politica monetaria en 0,5%, nivel en el que se encuentra desde marzo de
2009. Todo esto para dar cumplimiento a su programa de “flexibilizacion
cuantitativa”, nombre de la medida por la que prevé la inyeccion de 375.000 millones
de libras esterlinas (US$571.000) en la economia para estimular el crecimiento y

facilitar el acceso a crédito.

* Inflacién: Luego de haber alcanzado su mayor nivel en 2011 de méas de 5%; en los
altimos afos se han registrado descensos graduales de la inflacion, posicionandose

para el afio 2013 en 2,1%.

 Tipo de cambio: Segun datos del banco mundial, para el 2009 1 libra esterlina
correspondia a US$0,64, para 2010 US$0,65, para 2011 US$0,62, para 2012 US$0,63
y para 2013 US$0,64.

» Desempleo: Este pais acab6 2013 con una tasa de desempleo del 7.4%, con 2,39
millones de personas fuera del mercado laboral. Para el primer trimestre de 2014, el
indice de desempleo en el Reino Unido disminuyé hasta el 6,8%, con 2,21 millones de
desempleados. Esta es la cifra mas baja en cinco afios, y se produjo gracias al aumento

de los trabajadores autonomos, segun la Oficina Nacional de Estadisticas (ONS).
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Consumo: De acuerdo a cifras de la OCDE el consumo privado de Reino Unido
alcanzo una tasa de 1,4% en 2013, mientras que en 2012 esta habia sido de 0,8%,

exhibiéndose asi un incremento pequefio del consumo del pais.

Poblacion: Reino Unido cerré 2013 con una poblacion cercana a las 64.000.000 de
personas, lo que supone un incremento de mas de 200.000 habitantes respecto a 2012,

en el que la poblacién fue de 63.896.071 personas.

Exportaciones: Este pais alcanzo 487,8 billones de ddlares en exportaciones para el
afio 2012, mientras que para 2013 se registro un nivel de 498,1 billones de ddlares, lo

que supone un crecimiento de 2,1%.

Importaciones: Para el afio 2013 fueron de 664,9 billones de doélares, entretanto en
2012 estas fueron 652,5 billones de ddlares, mostrando un incremento de 1,9%

respecto al periodo anterior.

China (Mercado Emergente)

PIB: Segun cifras de ProChile en el afio 2012 el PIB fue de MMUS$7.744,1. Para el
afio 2013 el PIB del pais sumo6 56,88 billones de yuanes (9,31billones de dolares),

registrando un crecimiento de la economia de 7,7%.

Tasa de Interés: La Tasa de Politica Monetaria Promedio, tanto para el 2013 como
2012, fue de 6%. En el Ultimo afio se observo una gran inestabilidad en la politica
monetaria del pais (diversos incrementos y bajas), debido a la preocupacion de que la

ralentizacion de la economia China derive en una abrupta caida.

Inflacién: Segun la Oficina Nacional de Estadisticas de China, la inflacion para el afio
2013 crecid un 2,6%. En el 2012 habia sido de 1,9%. Este crecimiento anual del IPC

chino, se sitia muy por debajo del limite marcado por el Gobierno chino de 3,5%.
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* Tipo de Cambio: Para el afio 2013 el tipo de cambio cerré en 6,1 yuanes chinos por

dolar, mientras que en 2012 registro un valor de 6,3 yuanes por dolar.

» Desempleo: El indice de desempleo en China, se mantuvo en 4,1% en 2013, mismo
porcentaje que en los dos afios anteriores. A pesar de la desaceleracion de la economia
el desempleo se mantuvo a una tasa relativamente baja, y a su vez los niveles de

empleo se mantuvieron estables.

» Exportaciones: En 2013 fueron de MMUS$ 2.210,5; mientras que para el 2012 fueron
de MMUS$2.048,7.

* Importaciones: De acuerdo a datos de ProChile en el afilo 2013 las importaciones
alcanzaron MMUS$1.950,4, y para el afio 2012 fueron de MMUS$1.818,1.

2.3.2 Definicion Cliente Objetivo

El cliente objetivo del proyecto seran las empresas exportadoras de arandanos, debido a que la
comercializacion del fruto a nivel interno no resulta lo suficientemente rentable para los
objetivos de los productores; esto por los bajos niveles de consumo que exhibe la poblacion
chilena.

El bajo consumo del producto en el pais se debe a multiples razones dentro de las que se
destacan su elevado precio, la desinformacion respecto a sus beneficios para la salud, la falta
de costumbre, por lo dificil que es encontrarlo en los supermercados o ferias, o simplemente
porque no nos gusta. En este sentido los mercados extranjeros pasan a convertirse en destinos

muy atractivos para su comercializacion, ya que estos paises presentan un gran interés por el
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consumo de este fruto y estdn dispuestos a pagar mucho mas por €l. Este hecho ha
incentivado a los productores y exportadores del pais a ofrecer su produccion a mercados
internacionales, destacando la relevancia del mercado norteamericano (principal consumidor).

También se debe considerar que no es posible exportar en pequefas cantidades o
esporadicamente, y que ademas se necesita de una marca reconocida para penetrar los

mercados internacionales.

En Chile, actualmente, existen mas de 150 empresas exportadoras de arandanos, autorizadas
por el SAG para comercializar el producto nacional a distintos mercados internacionales.
Segun cifras del Servicio Nacional de Aduanas, para el afio 2012, las principales exportadoras
de Arandanos Frescos fueron Dole Chile S.A con un monto total exportado de US$181,5
millones (FOB), seguido de Frutera San Fernando S.A con US$112,2 millones (FOB), David
del Curto S.A con US$109,5 millones (FOB), Copefrut S.A con US$104, 9 millones (FOB) y
Comfrut S.A con US$62,4 millones (FOB).

Como el proyecto se localizard en la sexta region del pais, se seleccionard como cliente
objetivo a una empresa exportadora de ardndanos con presencia en la zona. Esto,
considerando una serie de factores que pueden afectar los costos, precios, y en consecuencia
la rentabilidad del proyecto; tales como, costos de transporte del producto hacia la empresa
trading, imprevistos en el traslado del producto hacia los centros de acopio de la exportadora,
inversion o no en camaras de frio para almacenar el producto embalado, en camiones

frigorificos, etcétera.

Actualmente, dentro de las empresas exportadoras que tienen presencia en la region de
O"Higgins se encuentran: David del Curto S.A con centros de acopio en Requinoa, Curico y
Paine, Exportadora Prize con un centro de acopio en Requinoa, Vital Berry Marketing S.A.

(Fusionada en 2012 con Hortifrut) con centros de acopio en la region metropolitana y Linares,
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Driscoll’s con centro de acopio en Chillan, Hortifrut con 10 centros de acopio a nivel
nacional, donde los mas cercanos pertenecen a Curicé y Santiago; y Alifrut S.A con centros

de acopio en Santiago, ademas de plantas en San Fernando, Chillan y San Carlos.

Como cliente objetivo del proyecto se seleccionaré a la exportadora HORTIFRUT S.A puesto
gue es una de las mayores empresas exportadoras de berries en el pais, con gran experiencia
internacional en la gestion de las exportaciones de sus clientes. Hortifrut es reconocida como
una empresa confiable y responsable con sus productores en cuanto a términos de pagos y
plazos se refiere. Asimismo esta empresa exportadora premia la calidad del producto,
pagando mejores precios a aquellos productores que entregaron arandanos de mayor calidad e
inocuidad. Por otra parte, Hortifrut S.A es fuerte en sus puntos de ventas en Estados Unidos
comercializando sus productos con marca propia, la cual es reconocida por el consumidor
final. Hortifrut trabaja con productores externos, con quienes posee y brinda programas de
asistencia técnica, financiamiento, incorporacion de nuevas variedades y mejoramiento de
semillas. Por ultimo, se tienen importantes redes de contacto (ejecutivos y productores) para

lograr preacuerdos comerciales o contratos con esta empresa exportadora.

Hortifrut Chile S.A., tras la fusion con VitalBerry Marketing en 2012, paso a convertirse en el
mayor exportador de ardndanos de Chile y del Hemisferio Sur. Fue fundada entre los afios
1980 y 1984 y en la actualidad cuenta con 713 hectéreas plantadas con berries en el pais, de
las cuales un 90% corresponde a cultivo de arandanos, tanto tradicional como organico, un
4,6% a frutillas, un 2,4% a cerezas, y el resto corresponde a frambuesas y moras. Esta
empresa exportadora tiene centros de Acopio Zonales desde Quillota hasta Osorno, donde los
productos son recepcionados, tienen su control de calidad y son almacenados para su
comercializacion internacional. Cabe mencionar que Hortifrut se convirtio en la primera

empresa agroindustrial chilena en transar sus acciones en la Bolsa.
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2.4 Proveedores

Los Proveedores constituyen un elemento importante a la hora de realizar el andlisis, puesto
gue de ellos dependera la calidad, cantidad, disponibilidad y el costo de las materias primas,

materiales e insumos necesarios para el desarrollo del proyecto.

Se ha definido como proveedores del proyecto a viveros, cooperativas agricolas, empresas
comercializadoras de productos y servicios de riego, ferreterias de la zona y asociaciones de

canales de regadio.

Luego de realizar cotizaciones presenciales y telefénicas, en diversas empresas, se selecciono
finalmente como proveedores a aquellas con las que se logro negociar las mejores
condiciones de precio (los costos mas bajos) y calidad de insumos para el proyecto; ademas
de las mejores condiciones de compra en términos de facilidades y plazos de pago y entrega.
Para la eleccién también se considerd el reconocimiento y/o prestigio que tienen dentro del

rubro agricola las empresas proveedoras.

En consecuencia, los proveedores de las plantas de arandanos seran los viveros de
HORTIFRUT S.A. los que se encuentran ubicados en San Carlos, Linares y Curicé. Los

viveros de Hortifrut presentan altos estandares de calidad, sanidad, autenticidad genética y
desarrollo global de sus plantas. En la actualidad cuentan con un selecto grupo de variedades
de arandanos, de las cuales s6lo se compraran las variedades O’neal, Star y Duke por ser

variedades tempranas, firmes y que llegan a buen sabor.

La maquinaria y equipos necesarios para el proyecto, tales como tractores, carros de arrastre,
rastra, trituradora, arados, fumigadoras, pulverizadoras, entre otros; seran comprados a la
Cooperativa Agricola de Graneros (Coagra) y a la Compafiia Agropecuaria Copeval. Estas

compafias agricolas otorgan a sus clientes (empresarios, productores) acceso a creditos de

financiamiento en las mejores condiciones, libre circulacion de las garantias, menores tasas de
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interés, créditos a mejores plazos, aumento de margenes de endeudamiento y mayor
flexibilidad para enfrentar y construir soluciones frente a eventuales contingencias. Ademas
estas compafias cuentan con un gran reconocimiento y/o prestigio dentro del rubro agricola.

Coagra es una empresa que se dedica a la distribucion y venta de agroinsumos, tales como
fertilizantes, fitosanitarios, semillas, ferreteria, combustibles, maquinaria y repuestos. Su casa
matriz se encuentra en San Francisco de Mostazal (sexta region) y cuenta con 13 sucursales a
nivel pais, de las cuales las mas cercanas a la zona del proyecto corresponden a las sucursales
de San Vicente de Tagua Tagua, San Fernando, Santa Cruz, Rancagua, Buin y Curico. La
ventaja de esta cooperativa es la cercania con la ubicacién del proyecto, por lo que serda mas

facil el contacto y llegar a ella.

Copeval S.A es una compafia agropecuaria lider en el abastecimiento integral para el
agricultor. Cuenta con un stock permanente de mas de 25.000 productos divididos en las
lineas principales de Agroquimicos, Fertilizantes, Semillas, Maquinaria, Repuestos,
Combustibles, Lubricantes, Veterinaria, Alimentacion Animal, Riego Tecnificado, Ferreteria
Agricola y de Servicios. Su casa matriz se encuentra en San Fernando (sexta region) y posee
27 sucursales con presencia en 14 regiones del pais, siendo las mas cercanas al proyecto las
sucursales de San Vicente de Tagua Tagua, San Fernando, Rengo, Rancagua, Santa Cruz,
Nancagua y Melipilla. La Compafia Agropecuaria Copeval S.A es una empresa proveedora
de insumos agricolas que posee la oferta mas integral y la mayor cobertura geogréfica, de
manera de entregar un servicio de calidad y cercano a los agricultores del pais.

Los fertilizantes (nitrégeno, fosforo, potasio, magnesio y otros microelementos) y los
fitosanitarios (insecticidas, acaricidas, fungicidas, bactericidas y herbicidas) también seran
adquiridos de la Cooperativa Agricola de Graneros (Coagra) y la Compafia Agropecuaria

Copeval S.A, puesto que se logro negociar las mejores condiciones de precio y calidad.
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El proveedor de todo lo que concierne al sistema de riego del proyecto y su instalacién sera
TECNOAGRO S.A, la cual es una empresa especialista en la comercializacion de insumos y

equipamiento para la industria de riego tecnificado en Chile. Esta empresa de riego es

reconocida en el rubro por contar con una alta calidad en la importacién y distribucién de sus

productos. Sus oficinas se encuentran ubicadas en Huechuraba, Regién Metropolitana, y sus
operaciones tienen gran presencia en las principales regiones agricolas de pais (O’Higgins y
Maule).

Las herramientas, los materiales para la habilitacion del terreno y los materiales necesarios
para la construccion de bodegas, oficina, casino, bafios y caseta de riego; seran adquiridos en
ferreterias de la zona; esto con el objetivo de ahorrar en costos de transporte de traslado de los

materiales hacia la localizacién del proyecto.

En cuanto al suministro de agua, muy necesario para realizar operaciones propias y
fundamentales del proyecto (riego), la proveedora sera la Asociacion de Regadio Canal
Cocalan, esto por ser la Unica asociacién canalista con presencia de canales de regadio en la

zona donde se desea ubicar el proyecto.
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2.5 Analisis de la Industria
El objetivo del andlisis de la estructura de la industria es poner de manifiesto las

oportunidades y amenazas, que la misma ofrece a la empresa y que determina su capacidad
para obtener beneficios.

llustracion 13: Modelo de las Cinco Fuerzas de Porter

Competidores Potenciales

Amenaza de Nuevos

Competidores

l

Proveedores Competidores en la Compradores
Industria
Poder de Negociacion de  |—» <4—] Poder de Negociacién de
los Proveedores Rivalidad entre los los Clientes
competidores

T

Productos Sustitutos

Amenaza de Productos o
Servicios Sustitutos

Fuente: Michael Porter, 1982
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2.5.1 Analisis de la competencia

En los ultimos afios Chile se ha posicionado como uno de los mayores exportadores de
ardndanos en el mundo (Centro de Comercio Internacional, 2012), siendo reconocido a nivel

mundial como un proveedor confiable de fruta fresca de la mas alta calidad e inocuidad.

En el hemisferio sur nuestro pais se constituye como el principal productor y exportador de
ardndanos en contra estacion, situacion que se explica gracias a la amplia experiencia en la

produccién de berries y al gran conocimiento en la comercializacion del producto.

En términos de produccion mundial de arandanos, ésta se concentra en tres paises: Estados
Unidos, Chile y Canada, los cuales representan, en su conjunto, mas del 80% del total
cosechado. Estados Unidos se consolida como el lider con 178.000 toneladas y 52% de la
produccién mundial. Chile ocupa el segundo lugar con una produccién de 56.000 toneladas y
16% de la produccién mundial y por otra parte Canada ocupa el tercer lugar con 43.000
toneladas y 13% de la produccién mundial (Odepa, 2010). De acuerdo a estas cifras en
Norteamérica el cultivo de arandanos se concentra en Estados Unidos y Canada, mientras que
en Sudamérica la mayor superficie se encuentra en Chile, que presenta el 73% de las tierras
destinadas al cultivo de arandanos en la region, seguido por Argentina (22%) y Uruguay

(4,3%). En cuanto a Europa, Polonia lidera el grupo, seguida por Alemania y Espafia.

Por otro lado los principales competidores que Chile enfrenta en el mercado mundial de las
exportaciones de arandanos corresponden a cuatro paises, quienes junto a nuestro pais,
representan casi el 90% del volumen de las exportaciones del afio 2011. En dicho periodo
Chile encabez6 esta lista con una participacion de 30,9%, seguido por Estados Unidos con un
23,7%, Canada con un 22,2%, Argentina con un 7,3% y Espafia con un 4,4%. Segun el Centro
de Comercio Internacional, para el afio 2011 Chile logré posicionarse como el mayor
exportador mundial de arandanos frescos, incrementando su participacion en ese mercado
consumidor desde 5,4% en 2002 a 30,9% en 2011.
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Si bien nuestro pais presenta una gran consolidacion como un fuerte competidor dentro de la
industria internacional, preocupa el fuerte aumento de la oferta de arandanos frescos, en el
mediano y corto plazo en el hemisferio sur, ya que sin una debida planificacion en cuanto a
programas de venta y distribucién por mercados, promocion y logistica, la industria podria
enfrentar bajas de precio considerable.

Argentina aparecié como una amenaza importante en los ultimos afios, debido a su ventaja de
obtener cosechas tempranas entre octubre y noviembre lo que le permite acceder a los mejores
precios. Sin embargo, su produccion ha ido perdiendo fuerza debido a sus dificultades
productivas, climaticas, fitosanitarias y de gestion, situacion que ha generado un
estancamiento de la superficie plantada en algo mas de 3.000 hectareas en 2012 y por tanto
una pérdida de competitividad en la industria. En este apartado cabe destacar que el desarrollo
de la industria del arandano en Argentina corresponde desde sus inicios a inversion chilena,
tanto financiera, como tecnoldgica y productiva, realidad que aun se mantiene, con presencia
de importantes exportadoras chilenas de arandanos en ese pais, como Agroberries, South

Pacific Trading S.A, entre otras.

Peru, por su parte, también podria ser considerado como un posible competidor para Chile,
aungue con produccion mas temprana que el mayor volumen de produccion chilena. Este pais
esté invirtiendo una gran cantidad de recursos en el sector agricola, posee mano de obra mas
barata y sus cosechas se concentran en una pequefia ventana de tiempo en donde no hay
produccién del hemisferio norte ni del hemisferio sur. La agricultura de exportacion peruana

ha tenido un gran auge en los ultimos afios, todo gracias a la ley de promocion agricola que
entrega atractivas ventajas tributarias a los inversionistas y productores. Sin embargo, la
produccién y comercializacion de arandanos en este pais aun presenta problemas

considerables debido a la falta de experiencia en la industria.

Otro pais que también ha decidido expandir su superficie cultivada de arandanos es México,

el que actualmente se encuentra realizando una investigacion para crear variedades que se
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adapten a la regién de Sinaloa, con el objetivo de mejorar la rentabilidad de los productores.
En este pais la cosecha de ardndanos se realiza entre los meses de octubre y junio, por lo que
podria ser una amenaza para la produccion chilena en el largo plazo, ya que sus exportaciones
se enfocarian principalmente al mercado americano, en el cual poseen ventajas competitivas

gracias a los menores costos y tiempo de transporte a los consumidores finales.

Uruguay también es considerado como una amenaza para la industria chilena, aunque en
menor escala. A pesar de que su produccién experimentd una fuerte caida en rentabilidad, lo
gue provoco una disminucion de su cultivo de 850 hectareas en 2009 a 450 hectareas en 2012,
este pais posee condiciones climaticas favorables para el cultivo de arandanos y buena
disponibilidad de tierras fértiles, hecho que le otorga grandes ventajas en términos de

produccion.

A nivel local la competencia que existe entre los productores es relativamente baja, debido a
que los productores nacionales no compiten directamente entre ellos, sino que la competencia
estd dada a nivel de las principales exportadoras que se disputan los mercados internacionales
y buscan cerrar contratos de produccion a largo plazo con los productores locales para

asegurar su abastecimiento y lograr sus metas de expansion.

En la region del libertador la competencia es parcialmente baja debido a que los productores
en la zona son pocos, quienes en su conjunto sOlo poseen 875 hectareas cultivadas de
ardndanos, con un porcentaje de participacion de 7% en el total de la superficie del pais
(Catastro Odepa, 2009). Otro motivo que justifica la baja competencia que existe en la zona
es que la mayoria de los productores comercializan su produccion a través de empresas
exportadoras (en el mercado nacional el ardndano es poco conocido y su demanda el muy
baja), las que tienen como principales mercados el exterior, especificamente el mercado

norteamericano, en el cual aun hay espacio para crecer.
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Méas que competencia entre los productores locales lo que se observa hoy en dia es una
“asociatividad” entre ellos, que tiene como finalidad obtener beneficios para toda la industria
en general, que van desde resolver problemas comunes hasta generar poder de negociacion y
transferencia tecnoldgica entre los productores. Toda esta cooperacion apunta a ganar
competitividad en el mercado mundial.

En el aflo 2012 debido a la creciente necesidad de los productores, asesores y otros actores de
esta industria de disponer de informacion técnica, es que se crea una plataforma de
informacién especializada de arandanos (www.blueberrieschile.cl), que tiene por objeto
compartir y aportar informacion para el correcto desarrollo del ardndano en Chile, con el

proposito de mejorar la calidad y condicion del producto final.

Asimismo, a nivel de las empresas exportadoras de arandanos del pais se crea el Comité de
Arandanos de Chile, que es una asociacién que tiene por objeto defender, desarrollar y

perfeccionar la industria de ardndanos contribuyendo a que sea mas eficiente y competitiva en

el largo plazo, ademas de desarrollar los mercados internacionales para los Arandanos de
Chile.

Si bien hoy en dia no se observa una gran competencia entre los productores locales, a futuro
se espera que se pudiera generar cierta competencia entre los productores especificamente por
insumos 06 bien por contratacion de mano de obra en ciertas localidades donde existan grandes
huertos muy cercanos y con similares fechas de cosechas de la fruta, no asi en la disputa de la
demanda.

Es importante mencionar que en la actualidad la industria de los arandanos en Chile presenta
una perdida en la competitividad del rubro, debido a los altos volimenes de produccion, caida
de los precios, mano de obra escasa y su alto costo. Hoy el desafio de la industria es producir

fruta de alta calidad y cosechada a bajo costo.
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2.5.2 Analisis Competidores Potenciales

Los competidores potenciales corresponden a compafiias que en el momento no participan en
la industria pero tienen la capacidad de hacerlo si se deciden. Cuanto mayor sea la cantidad de
empresas que ingresen a una industria, mas dificil serd para aquellas mantener su
participacion en el mercado y generar utilidades. Por lo tanto, un alto riesgo de ingreso de
potenciales rivales representa una amenaza para la rentabilidad de las empresas establecidas.
La aparicion de nuevos competidores directos siempre estad condicionada por factores tales
como, barreras de entrada y la reaccion de los competidores establecidos. La organizacion al
formular el proyecto de una empresa productora y comercializadora de arandanos entra en

esta categoria para todas las actuales empresas establecidas en la zona y en el pais en general.

La amenaza de nuevos entrantes a la industria puede ser considerada como de nivel medio-
alto, ya que dados los altos retornos (obtenidos en escenarios optimistas) y a la alta demanda
del producto a nivel mundial, hay grandes incentivos para ingresar a esta industria. Sin

embargo, se debe destacar que existen grandes barreras a la entrada localmente, tales como:

* La alta inversion que se requiere para desarrollar el cultivo de los arandanos en
comparacion con otros frutales (sobre $10.000.000 aprox. por hectarea versus
$5.000.000 aprox. por hectarea).

» [Escasa diferenciacién del producto (arandanos en fresco, congelados o procesados).

* A nivel internacional se necesita de una marca reconocida para acceder a los puntos de
venta. Los compradores tienen preferencia por los productos de compafiias
establecidas.

» Las empresas establecidas tienen la ventaja de disminuir costos absolutos, lo que es
dificil de igualar por los competidores potenciales. Esta ventaja surge de técnicas de
produccién superior.

* Requerimientos de tecnologia especializada para mantener estandares de calidad.
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* A nivel nacional no existe un mayor reconocimiento del atractivo del arandano y su
CONsSuUMO No es masivo.
» Las compafias establecidas tienen fuentes de economias de escala que incluyen

descuentos por compras de materias primas y otros insumos en grandes volumenes.

Todas estas barreras de entrada convierten a esta actividad econdémica en una industria de
caracter regular a poco atractiva. Sin embargo, si se tienen y se desarrollan acertadas

estrategias comerciales se pueden obtener altos retornos de la actividad.

A nivel mundial, en los ultimos afios aparecié un importante competidor potencial del
continente asiatico, China. En este pais las plantaciones de arandanos han crecido de manera
exponencial durante los ultimos afos. Solo en el afio 2012 aumentaron su superficie en 64%,
llegando a 11.000 hectareas cultivadas. A pesar de esto, su produccién adn es muy baja, ya
que muchas plantas se encuentran en crecimiento y han tenido fuertes problemas de
adaptacion, tanto al clima como al suelo. En China un porcentaje importante de la produccion
se destina a consumo interno, y de la cantidad que se exporta, solo el 30% es dirigido al
mercado de congelados. Por lo tanto, se presume que este pais alun no es una amenaza

importante para el mercado nacional, pero es conveniente estar atentos a su evolucion.

A nivel local los competidores potenciales serian los nuevos productores que decidan cultivar
ardndanos para exportacion, ademas de aquellos agricultores establecidos que expandan sus

actuales superficies de cultivo.

2.5.3 Poder de Negociacion de los Clientes

En la industria se observa que existe un alto poder de negociaciéon de las empresas
exportadoras. Actualmente, en nuestro pais existen mas de 150 exportadoras autorizadas por
el SAG para comercializar el fruto a nivel internacional, de las cuales un porcentaje

importante tiene la capacidad de integrarse verticalmente hacia atrds, para satisfacer sus
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necesidades, pasando a ser productoras de arandanos. Dentro de la industria las empresas
exportadoras presionan para disminuir los precios y obtener un producto de mayor calidad.
Asimismo las exportadoras deciden como sera embalado el producto para su exportacion,
ordenando a los productores la variedad, la cantidad y el peso que debe llevar cada caja de
producto embalado y para cuando éste debe estar disponible. Ademas las exportadoras
deciden el precio que pagaran a los productores por kilo de arandano (al final de la
temporada) y cuando se llevara a cabo su liquidacion (pago); donde se observa que muchas

exportadoras no diferencian entre calidades y pagan a todos los productores por igual.

Si bien existe un alto poder de negociacién por parte de las exportadoras, este se ve
disminuido dado que existe una fuerte competencia entre ellas por comprar produccion para
satisfacer a los mercados internacionales y cumplir sus planes de expansion. En este sentido,
los productores tienen la oportunidad de protegerse de esta amenaza asegurandose de cerrar
contratos de mediano plazo con las exportadoras, o bien a través de una asociacion de
productores, en busqueda de unir las fortalezas comerciales y productivas para mejorar su

poder de negociacion frente a los compradores.

2.5.4 Productos Sustitutos

Los productos sustitutos de esta fruta corresponden a las demas especies de berries como la
frutilla, la frambuesa y la mora. En esta industria la amenaza de productos sustitutos es baja,
puesto que el arandano exhibe un destacado posicionamiento internacional en comparacion
con las otras berries. En la actualidad existe una baja rivalidad y agresividad del producto
sustituto, puesto que los ardndanos poseen una gran tradicion de consumo, reconocimiento de

su sabor y valores nutricionales para la salud.

Las berries mantienen una competencia directa con el ardndano, ocupando parte de su

mercado, donde se reconoce como principal competidor a la frutilla. A nivel de los mercados
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internacionales se presenta una baja disponibilidad de sustitutos y la demanda de estos es

limitada.

2.5.5 Poder de Negociacion de los Proveedores

En la industria el poder de negociacién de los proveedores es bajo cuando se refiere a la
adquisicion de materia prima, insumos, maquinarias y equipos; pero cuando se trata de mano
de obra el escenario es completamente distinto y se observa un alto poder de negociacién de

los trabajadores de temporada.

Respecto a la oferta de plantas de arandanos, los viveros que se encuentran en el pais no son
muchos, pero son suficientes para poder elegir donde seran adquiridas, teniendo en cuenta que
se debe colocar las ordenes de pedido con un afio de anticipacion y cancelando, la mayoria de

las veces, al contado.

En cuanto a los insumos, maquinarias y equipos, los productos son genéricos y los
proveedores se encuentran fragmentados y en gran numero, por lo que su poder de

negociacion es bajo. Se observa una baja diferenciacion de los insumos de proveedores.

El poder de negociacion de la mano de obra es importante, puesto que el cultivo del arandano
es intensivo en mano de obra en periodo de cosecha de trabajadores temporeros, lo que podria
generar competencia entre agricultores y comportamientos oportunistas de algunos

prestadores de servicios.
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2.6 Analisis FODA

volimenes transados por las
exportadoras.

Amenazas Oportunidades

» Caida del tipo de cambio. > Tratados de Libre Comercio.

» Bajo consumo nacional. » Prestigio mundial del producto naciongl

» Condiciones climaticas imprevisibles (calidad e inocuidad).

» Crisis econémicas mundiales (recesion » Incremento de la demanda mundial dgl
mundial). producto (Comunidad Europea y

» Paros portuarios. Estados Unidos) y apertura de nuevos

» Incremento de la produccién mundial. mercados como Japén y China.

» Enfermedades y Plagas al fruto. » Bajo riesgo pais en comparacién con ¢

» Incremento de las exigencias de resto de los paises de América Latina
trazabilidad y certificacién en los » Comienzan a surgir algunos nichos pdr
mercados destino. arandanos diferenciados.

» Producto con demanda firme y gran
posicionamiento.

» Difusion de los beneficios para la salufl
gue genera el consumo de arandanos
que favorece el aumento de la demanF

Debilidades Fortalezas
» Bajo poder de negociacidn con clientgs. » Disponibilidad de suelos fértiles en la
» Alto costo de mano de obra. zona.
» Dificultades de financiamiento. » Calidad Fitosanitaria.
» Falta de experiencia en este negocio ¢n » Red de contacto en la zona.
particular. > Produccién en contra estacion.
» Bajo volumen de produccién respecto|a » Disponibilidad de apoyo técnico por

agronomos especializados (asesor).
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2.7 Estrategia Comercial

2.7.1 Producto

Las variedades de arandanos a cultivar y por ende a comercializar seran O neal, Star y Duke,
puesto que son variedades tempranas, de buen calibre y afines a la zona. La propuesta de
valor es que se va obtener la cosecha en el mes de noviembre y unos dias de diciembre, con lo
gue se lograra un mayor precio por kilo de producto incrementando el retorno del proyecto;
esto dado que los mejores precios para los envios al exterior de ardndanos frescos se obtienen
a principios (Noviembre) y fines de temporada (Abril). La produccién sera de 15.000

toneladas aproximadamente para la primera cosecha.

El arandano sera de calidad, libre de dafios causados por pestes, plagas o enfermedades de
cualquier naturaleza, que puedan causar su rechazo para la exportacion, comercializacién y /o
consumo por parte de la autoridad sanitaria de Chile y/o del pais de destino. Asimismo la
fruta deberd estar libre de residuos de productos quimicos, substancias o elementos, sean estos

0 no, toxicos para la salud humana.

El ardndano se puede comercializar de tres formas:

a) El productor entrega la fruta embalada a la empresa exportadora. El embalaje se lleva
a cabo en una planta propia 6 de terceros.

b) EIl productor entrega la fruta a granel, la que es embalada en una planta de empaque de
la empresa exportadora.

c) El productor comercializa y exporta su propia fruta. Con esta opcion el productor
capta un mayor margen de los ingresos generados por la venta del producto, sin
embargo, es una opcién con muchos mas riesgos, menos difundida y poco conocida

por el productor.
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Para el proyecto se ha definido como estrategia comercializar el producto embalado, puesto
gue los arandanos frescos, que son de mayor calidad y por los que se puede obtener precios
mucho mayores, sb6lo se venden embalados. Los ardndanos que se venden a granel
corresponden a los arandanos de menor calidad (los que se descartan), por los que se obtienen
precios muy inferiores, los cuales son destinados a congelado. Los precios que se pueden
obtener por la venta de arandanos frescos embalados van desde US$6 a US$8 por kilo, todo
dependeréa de la temporada. Mientras que los precios de los arandanos que se venden a granel
(congelado) van desde US$1,2 a US$1,5 por kilo.

El empaque de exportacion de la fruta para su presentacion comercial en estado fresco se
realizara en las instalaciones de la organizacién ya que se construira una planta de empaque
“basica” para llevar a cabo el proceso de embalaje del arandano. La empresa exportadora es la
que suministra los materiales necesarios para realizar el embalaje del producto, tales como
bandejas de cartdn, clamshells, etiquetas, mantas térmicas, pallets, entre otros. Todos estos
materiales llevan la marca de la empresa exportadora, de manera que sea reconocida por los

consumidores finales.

Los ardndanos seran embalados de acuerdo a los kilos por bandeja que exige la empresa
exportadora, los que van desde 1,5 kg por bandeja hasta 8,4 kg por bandeja. Estos deben ser
de un calibre 6ptimo para exportacion, con un sabor, color y textura de calidad. Para la
presentacién comercial, el fruto se coloca en cubetas PET reciclables (clamshells), luego de
tener doce clamshells, estos se empacan al interior de una bandeja de carton (de distinto
peso). Con cuarenta bandejas se conforma un masters que es la unidad de exportacion. Entre
las bandejas, se agrega material refrigerante para mantener la cadena de frio hasta su llegada a
destino.
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2.7.2 Promocion

En la industria la promocién y comercializacion del producto son casi responsabilidad y tarea
exclusiva de las empresas exportadoras, en este caso de HORTIFRU/& §ue,es ésta la

qgue llegard con su marca al consumidor final. En el caso del proyecto, como se tienen
importantes redes de contacto para cerrar contratos de venta con la exportadora, la promocién
deberd enfocarse mas bien en realizar campafias que tengan como proposito establecer y
fortalecer las redes de contacto y las relaciones con los actores sectoriales que inciden
directamente en el proyecto, tales como instituciones financieras, proveedores, asesores,
prestadores de servicios, técnicos y otros productores de la zona, mediante visitas, asistencias

a ferias y reuniones de trabajo.

Respecto a la promocion que realizan las empresas exportadoras chilenas de arandano para
los mercados consumidores, se observa una “asociatividad” entre las exportadoras que
integran el Comité de Arandanos de Chile, el que se plantea entre uno de sus objetivos
desarrollar nuevos mercados y potenciar los actuales, para lo cual se realizan una serie de
actividades en los mercados de destino (presentaciones en ferias internacionales, visitas a
representantes de supermercados e importadores, reuniones, pagina web con informacién

detallada del arandano, etcétera)

Por otra parte, en el pais existe una asociacion que apoya a las empresas exportadoras de fruta
en el proceso de promocion y comercializacion del producto en mercados internacionales,
denominada Fruits from Chile. Esta asociacion le otorga un valor agregado al producto, por

las politicas que presenta en cuanto a la certificacion que tiene a través de chile GAP.

Asimismo la Asociacion de Exportadores de Frutas de Chile A.G. (ASOEX) trabaja en
conjunto con los organismos exportadores de los gobiernos, ProChile y las embajadas locales

para promocionar los productos chilenos en el extranjero. En la actualidad la fruta chilena se
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promueve en la mayoria de los mercados de destino, tales como Norteamérica, Europa,

Lejano Oriente, Latinoamérica y Africa.

2.7.3 Distribucion

El canal de distribucion que tendra nuestro producto seré la exportadora HORTIFRUT S.A,, a
la cual se le vendera la produccidn del proyecto. La empresa exportadora es la encargada de
dirigirse al predio, especificamente a la planta de empaque de la empresa, a retirar el producto
ya embalado (la empresa exportadora de hace cargo del transporte). Posteriormente los
ardndanos embalados son llevados a su centro de acopio en Santiago, donde el producto es
inspeccionado por el SAG a través de la revision de 5 o 6 muestras de cajas elegidas al azar.
Dependiendo de esta inspeccion la autoridad sanitaria aprobara o no su exportacion. Luego de
gue el producto recibe la certificacion del SAG, éste se embarca, ya sea en avion o en barco,
para llegar a destino, siendo comunmente elegido el barco porque implica menos costos
(puerto de Valparaiso y San Antonio). Para Estados Unidos los embarques llegan a los
puertos de Miami, Filadelfia y Costa Este. Una vez recibida la producciéon en destino se
entrega a las lineas de supermercado, con las que la exportadora tiene acuerdos comerciales,

guienes se encargan de ponerlo a disposicion de los consumidores finales.

llustracion 14: Cadena de Distribucion del Producto

Huerto de Exportadora Supermercados Consumidor Final

Produccion > (Intermediario) > Americanos
(Punto de Venti

Fuente: Elaboracion Propia
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2.7.4 Precio

En esta industria se debe ser muy cuidadosos cuando se habla de retornos a productor en
general. La realidad para cada productor puede ser y es muy distinta. Todo dependera de las
variedades, de la edad de las plantaciones y a qué mercados esta llegando su fruta, entre otros

factores que son mas dificiles de controlar, como el tipo de cambio.

Los precios al productor fluctian en la temporada (Octubre a Abril), todo dependera de la
fecha en que los productores obtengan sus cosechas. Los mayores precios son obtenidos a
principios y fin de temporada, mientras que el resto de la temporada los precios pueden
disminuir hasta en un 40%. Para el caso del proyecto las variedades a cultivar, O'neal, Star y

Duke, son de cosecha temprana por lo que se podran obtener mayores retornos.

El precio que se cobrara por kilo de ardndanos se estimara en funcion de supuestos precios
entregados por Ramiro Soffia NUfiez, importante productor de arandanos con 12 afios de
experiencia en el rubro, duefio de Agricola Santuario Las Palmas Ltda. En la tabla 2 se

muestran los precios estimados por este empresario.

Tabla 2: Supuestos de Precios en Mercado de Destino y Retornos Resultantes

Precio / Temporada Inicio de Temporada Resto de la Temporada
US$ por Kilo US$ por Kilo

Precio Medio en Destino 10,477 8,5

Retorno a Productor 45-55 35-4

Fuente: Elaboracién propia, basada en estimacion de productor Ramiro Soffia y Odepa.

B Mayor detalle ver: “Precios internacionales de frutas y hortalizas frescas”, ODEPA 2014.
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En base a estas cifras se estim6 como precio, para el inicio del proyecto, US$5,4 por kilo de
arandanos, puesto que se producira un arandano de calidad, de cosecha temprana (mejores
precios) y se entregara a la exportadora listo para ser enviado al mercado de destino, es decir

embalado.

2.8 Proyeccion de Precios de Arandano a Exportador y Productor

Para proyectar los precios futuros de las exportaciones de ardndanos se trabajé con el Boletin
de Precios Internacionales de Frutas y Hortalizas Frescas de la Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias, Odepa. Para la proyeccion se confeccion6 una base de datos con informacién desde
el afio 2006 hasta enero de 2014.

llustracion 15: Precios Semanales Arandanos a Exportador en Dolares

Precio semanales Arandanos a Exportador USD (Px/kg)
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Fuente: Oficina de Estudios y Politicas Agrarias

Como se observa en el grafico los precios semanales de arandanos percibidos por los

exportadores han registrado una tendencia a la baja desde el afio 2006 hasta la actualidad.
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Para proyectar los precios futuros de arandanos a exportador se utilizé el método de regresion

lineal, el cual arrojo la siguiente ecuacion:

Ecuacion 1: Proyeccion Precio a Exportador

y= —0,0178x + 16,075

Donde
y: Precio a proyectar

x: Unidad de medida del tiempo (semanal)

En la siguiente tabla se muestran los resultados de la proyeccion en promedios anuales.

Tabla 3: Proyeccion Precios a Exportador

Precio Promedio
Ao por Kg a Estado
Exportador
2006 20,3
2007 16,7
2008 12,1
;823 123 Valores Reales
2011 12,7
2012 13,5
2013 13,5
2014 14,0
2015 13,4
2016 13,1
2017 12,7
2018 12,4 Val
2019 12,0 Pro;e?:;a?éos
2020 11,7
2021 11,3
2022 10,9
2023 10,6
2024 10,2

Fuente: Elaboracion propia en base a Boletin de precios Internacionales de Frutas y Hortalizas Frescas, ODEPA
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Proyeccion tipo de cambio

El tipo de cambio es una variable muy dificil de proyectar dado su volatilidad. Para el estudio
es de suma importancia contar con esta informacién, puesto que, los ingresos a recibir por los
exportadores y por el proyecto estaran sujetos al valor de tipo de cambio de la fecha en que se

generen los pagos.

El tipo de cambio ddlar en los ultimos 8 afios ha tenido las siguientes fluctuaciones en

relaciéon a la moneda local

llustracion 16: Tipo de Cambio Observado

Tipo Cambio Observado Délar US
800,00
700,00 -
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300,00 -
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100,00 -

0,00

2006
2006
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2007
2008
2008
2008
2008
2008
2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012
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2014
2014
2014

Tipo Cambio Lineal (Tipo Cambio)

Fuente: Banco Central de Chile

Como se observa en el grafico la pendiente de la serie es negativa, lo que significa que en los
ultimos 8 afios el tipo de cambio dolar ha experimentado una baja en relacion a nuestra

moneda.
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Para proyectar el tipo de cambio se utilizara la siguiente ecuacién que fue obtenida mediante

el método de regresion lineal.

Ecuacion 2: Proyeccién Tipo de Cambio

y= —0,0157x + 532,96
Donde
y: Tipo de Cambio a Proyectar
x: Tiempo

Los resultados obtenidos se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 4: Proyeccion Tipo de Cambio

Promedio de
AfRo Tipo Cambio |Estado

2006 530

2007 523

2008 522

2009 560 Valores
2010 510 Reales
2011 483

2012 487

2013 495

2014 543

2015 529

2016 525

2017 521

2018 517 valores
2019 514

5020 510 Proyectados
2021 506

2022 502

2023 498

2024 494

Fuente: Banco Central
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Determinacion de los Precios al Productor

Para estimar los precios que recibira el proyecto, se considerara el supuesto que del total del
precio por kilogramo de arandano recibido por la empresa exportadora, un 40% se paga a
productor. Dicho supuesto es basado en estimaciones de los productores Ramiro Soffia Nufiez

y Félix Pastrian.

Considerando las proyecciones realizadas en los puntos anteriores se puede deducir los

siguientes precios, a productor, por kilogramo de arandano producido.

Tabla 5: Calculo Precios al Productor por Kg de Arandano

Precio Precio
Promedio por | Promedio
AfRos kg a por kg a Dolar $/kg Estado
Exportador Productor
(USD) (USD)
2006 20,3 8,1 530,3 4.297
2007 16,7 6,7 522,7 3.482
2008 12,1 4,8 521,8 2.516
2009 15,8 6,3 559,7 3.539 Valores
2010 13,9 5,6 510,4 2.848 Reales
2011 12,7 51 483,4 2.456
2012 13,5 5,4 486,7 2.635
2013 13,5 54 495,0 2.671
2014 14,0 5,6 543,2 3.049
2015 13,4 5,4 529,2 2.843
2016 13,1 5,2 525,3 2.747
2017 12,7 51 521,4 2.653
2018 12,4 4,9 517,5 2.559 |
2019 12,0 4.8 513,6 2.467 Pr‘sgggzoc
2020 11,7 4,7 509,6 2.375 A
2021 11,3 4,5 505,7 2.285
2022 10,9 4,4 501,8 2.196
2023 10,6 4,2 497,9 2.108
2024 10,2 4,1 494.0 2.021
Fuente: Elaboracion Propia en base a proyecciones
100
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2.9 Estimacion de la oferta del Proyecto

Para el proyecto la oferta esta determinada por su capacidad instalada o productiva. En una
primera etapa, se cultivaran 10 hectareas de arandanos. Posteriormente, en una segunda etapa,
se cultivaran 5 hectareas adicionales. Por cada hectarea se cultivaran 3100 plantas, las cuales
rinden hasta 4,5 kilogramos en plena produccion. Es importante considerar que las plantas de

ardndanos demoran 2 afios en dar su primera produccion.

A continuaciéon se muestra la evolucién de la produccién ofrecida por el proyecto para un

horizonte de 10 afios.

Tabla 6: Oferta del Proyecto

Afio Plantas Produccién (kg)
0 31000 _
1 31000 -
2 31000 15500
3 31000 41850
4 31000 83700
5 31000 111600
6 46500 133300
7 46500 160425
8 46500 181350
9 46500 195300
10 46500 202275
11 46500 209250

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos entregados por los productores Ramiro Soffia y Félix Pastrian

La produccién total del proyecto (209 toneladas) soOlo representa el 0,24% de las
exportaciones nacionales de arandanos frescos de la temporada 2013-2014 (86.000 toneladas)
y el 0,06% del consumo mundial de arandanos al afio 2010 (340.000 toneladas). Asimismo
sé6lo representa el 0,188% de las importaciones de arandanos frescos de Estados Unidos en el

101

Universidad del Bio-Bio



PROYECTO DE TITULO 2014

afio 2010 (110.866 toneladas ), que corresponde al principal mercado meta al cual se dirigen

las empresas exportadoras de nuestro pais.

3. Estudio Técnico

Este analisis tiene por objeto verificar la viabilidad técnica del proyecto, mediante el andlisis
y la determinacién del tamafio 6ptimo, la localizacion 6ptima, la disponibilidad y costos de

los insumos y la organizacion requeridos para el funcionamiento y operatividad del mismo.

3.1Tamarfio Optimo

La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta principalmente en su
incidencia sobre el nivel de la inversion y los costos que se calculen, lo que tiene directa
relacion sobre la estimacion de la rentabilidad que podra generar su implementacion. De igual
manera, la decision que se tome respecto del tamafio determinara el nivel de operaciones que

posteriormente explicara la estimacion de los ingresos por ventas.

Para el proyecto se propone la plantacion de 10 hectareas de ardndanos en una primera etapa,
mas 1 hectarea para la construccién de una planta de empaque (Packing) y otras instalaciones,
como 1 oficina y 2 bodegas (una para almacenar los materiales y otra para el almacenaje de
los insumos, las herramientas y las maquinarias). En una segunda etapa se plantea el cultivo
de 5 hectareas adicionales de arandanos. Por lo tanto el terreno necesario para el desarrollo
del proyecto seran 16 hectareas en general. Es pertinente mencionar que para el proyecto se
comprara todo el terreno de una sola vez debido a que es imposible poder comprar un predio
por partes; ademas se debe considerar de que si bien se cuenta con 16 hectareas desde el afio (
el cultivo se realizard gradualmente, esto por las dimensiones del proyecto y el alto capital

gue se requiere para su ejecucion.
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En una primera etapa, con 10 hectareas de cultivo, se obtendra la primera produccién en el
afio 2 de aproximadamente 15.500 kilogramos de aradndanos, hasta alcanzar su plena
produccién (afio 7 en adelante) de 139.500 kilogramos. A su vez, con la plantacidon adicional

de 5 hectareas se podra llegar a obtener un total aproximado de 209.250 kilogramos de

ardndanos en plena produccion.

3.1.1Factores que determinan el Tamaro del Proyecto

+ Demanda a satisfacer:La produccion total del proyecto (209 toneladas) sélo
representa el 0,24% de las exportaciones nacionales de arandanos frescos de la
temporada 2013-2014 (86.000 toneldflay el 0,06% del consumo mundial de
arandanos al afio 2010 (340.000 toneladas). Asimismo solo representa el 0,188% de
las importaciones de arandanos frescos de Estados Unidos en el afio 2010 (110.866
tonelada¥), que corresponde al principal mercado meta al cual se dirigen las

empresas exportadoras.

En la VII version del Seminario Internacional de Berries 2013, realizado en Talca,
Andrés Armstrong (Gerente General del Comité de Arandanos de Chile) informé que

el consumo de ardndanos en el mercado norteamericano se ha duplicado en la ultima
década, pasando de los 480 gramos per capita a los 1.030 gramos durante la temporada
2012-2013.

En los ultimos afios la produccién mundial de arandanos ha experimentado un gran
incremento, a pesar de esto expertos consideran que la demanda mundial estara a la
par con el aumento de la produccion, por lo que se proyecta que el mercado de

ardndanos continuara siendo muy interesante. Ademas es importante considerar que

4 Comité de Arandanos de Chile, Aumentardn rentabilidad de los ardndanos con nueva tecnologia, Chile, Mayo
de 2014.
1 ProChile, Mercado Internacional para Ardndanos Frescos, Chile, Octubre de 2011.
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Chile posee una gran trayectoria y liderazgo indiscutible en la industria y mercado
mundial de los ardndanos, razon por la que nuestro producto es muy apetecido en todo
el mundo.

3.2 Localizacién Optima

La localizacién de la empresa puede llegar a determinar el éxito o fracaso del proyecto. La
decision de localizacién de un proyecto es una eleccién de largo plazo con repercusiones
importantes que se deben considerar con la mayor exactitud posible, esto exige que su andlisis

se realice de forma integrada con otras variables o factores que la condicionan en algun grado.

El andlisis de la localizacién del proyecto va a incluir no sélo el estudio del lugar 6ptimo para
el huerto de arandanos, sino que también de la planta de empaque (packing) y otras
instalaciones, como 1 oficina administrativa y 2 bodegas para almacenar insumos, materiales

y maquinaria.

Para poder desarrollar el andlisis de la localizacion de la empresa productora y
comercializadora de arandanos se utilizara el Método Cualitativo por Puntos. Este método
consiste en definir los principales factores determinantes de una localizacién, en donde se le
asignan valores ponderados de peso relativo de acuerdo con la importancia que se le atribuye.
El peso relativo sobre la base de una suma tiene que ser igual a uno, esta va a depender de la
importancia de cada factor. Al comparar dos 0 mas localizaciones opcionales, se debe asignar
una calificacién a cada factor en una localizacién de acuerdo con una escala predeterminada
gue puede fluctuar entre 0 a 10. Finalmente la suma de los valores ponderados permitira
seleccionar la localizacién que acumule el mayor puntaje, es decir la que segun este método

es la mas optima para la ubicacion del proyecto.

Las opciones de localizacion para el proyecto son las siguientes:
» Las Cabras

» Terreno agricola de 16 hectéreas.
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» Direccion: Cabafa Blanca, Parcela N°23

» Derechos de Agua por 1.565.452 acciones equivalentes a un costo de $800.000
al afo, reajustables en un 2%.

» Precio: $80.000.000

* Peumo
» Terreno Agricola de 18 hectareas
» Direccion: Codao, Parcela N°42
» Derechos de Agua por 1.248.341 acciones equivalentes a un costo de
$1.080.000 al afio, reajustables en un 3%.
> Precio: $81.000.000

La escala de calificacion sera de 1 a 10, los factores a ponderar seran los siguientes:

Tabla 7: Localizacion Optima del Proyecto.

Las Cabras Peumo
Factor Peso
Calificacion | Ponderacion Calificacion | Ponderacion
Calidad agricola del Suelo | 0,25 8 2 7 1,75
Mano de Obra Disponible | 0,25 7 1,75 6 15

Disponibilidad de agua,
energia y otros suministros 0.20 9 18 7 1.4

Cercania de las fuentes |(de

abastecimiento 0,15 7 1,05 8 1,2
Clima 0,10 8 0,8 6 0,6
Cercania con clientes 0,05 5 0,25 6 0,3
Total 1,00 44 7,65 40 6,75
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Fuente: Elaboracion Propia.

La localizacion en la comuna de Las Cabras obtuvo una ponderacion de 7,65 puntos, mientras
gue la ubicacién en la comuna de Peumo obtuvo una ponderacién de 6,75. Por tanto y bajo
todos los factores anteriormente clasificados, la decision de la localizacion se realizara en
Cabafa Blanca Parcela N°23, comuna de Las Cabras; puesto que consiguid el maximo
puntaje ponderado y ademas posee una serie de cualidades que son muy favorables para

ubicar el proyecto, tales como:

» Tierras fértiles para el cultivo agricola: En la zona, los suelos presentan caracteristicas
fisicas y biologicas adecuadas para el cultivo de arandanos, es decir con un drenaje
perfecto, con abundante materia organica que retiene la humedad, sin problemas

patoldgicos, con una profundidad suficiente, con un pH optimo, etcétera.

» Disponibilidad y cercania del canal de riego “Cocalan”, el que brinda la cantidad de
agua necesaria para el desarrollo del proyecto. Se debe considerar ademas que los
derechos de agua solo se pagan una vez en el afio y su valor es mas bien minimo si

consideramos el tamafio que tendra el proyecto

» Gran disponibilidad de mano de obra en la zona. Alto porcentaje de la poblacion de la
comuna de Las Cabras trabaja para empresas agricolas, observandose una gran

cantidad de trabajadores temporeros.
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Fuente: Extraido de https://www.google.cl/maps/@-34.2696768,-71.3446597,1331m/data=!3m1!1e3?hl=es-419

3.3 Inversion

La inversidn que se necesita para un proyecto como este, deber ser minuciosamente detallada
y fundamentada, puesto que no se pueden cometer errores al momento de calcular los

componentes necesarios que sustentan el predio agricola.

Para cuantificar la inversion total del proyecto se considerara los costos con la mayor
proximidad y exactitud posible, debido a que se estd en una etapa de factibilidad. Para
cumplir con este proposito se tomaran en cuenta las recomendaciones y experiencia de dos

productores de arandanos, un ingeniero agronomo y un técnico agricola.
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3.3.1 Terreno

El proyecto se localizaré en la Parcela N°23 perteneciente a la localidad de Cabafa Blanca en
la comuna de Las Cabras. Una hectarea de esta parcela tiene un valor de $5.000.000. Como
fue mencionado anteriormente se comprara todo el terreno de una vez, a causa de que es
imposible adquirir un predio agricola por partes. A continuacién se presenta el costo total de

la compra del terreno.

Tabla 8: Costo Terreno
Hectareas Costo Unitario Costo Total

16 $5.000.000 $80.000.000

Fuente: Elaboracion propia a partir del valor del terreno.

3.3.2 Analisis de Suelo y Limpieza del Predio

Antes de iniciar los trabajos para el cultivo de arandanos en el predio agricola, es necesario
realizar un analisis de suelo para conocer las caracteristicas del mismo y establecer la cantidad
de abonos que se requieren para lograr un nivel de fertilidad 6ptimo. Ademas se deberan
contratar los servicios de una maquina retroexcavadora para que realice las actividades de

limpieza del terreno (extraccion de arboles, arbustos, piedras).

Tabla 9: Inversion en Analisis de Suelo y Arriendo Retroexcavadora

item Costo
Andlisis de Suelo $60.690
Arriendo Maquina Retroexcavadora $1.000.000
Total $1.060.690
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cotizaciones.

3.3.3 Preparacion de Terreno

Incluye todas aquellas inversiones que se realizan para preparar el predio agricola y
posteriormente llevar a cabo el cultivo de los arandanos, tales como los pagos por el arado,
rastraje, pagos de remuneraciones y pagos por la formacién de camelBses Ultimos
requieren un “material modificado” para albergar la planta y lograr el nivel de fertilidad
optimo. Dicha mezcla modificada tendréa como componentes aserrin, compus, azufre y
superfosfato triple. En la siguiente tabla se resume el valor total de las inversiones de

preparacion del terreno:

Tabla 10: Inversién en Preparacion de Terreno para Cultivo
Item Costo

Total Preparaciéon de Terreno para Cultivo $ 18.685.785

Fuente: Elaboracién propia a partir de cotizaciones.

3.3.4 Infraestructura

Como infraestructura se considerara la construccion de la planta de empaque, una oficina, dos

bodegas y una casa para el cuidador.

16 . .z ,
Camellones: Lomos o plataformas de tierra que son hechos con un arado para plantacion agricola.
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3.3.4.1 Construccion Packing

La planta de empaque para el embalaje del producto tendra una dimensién d& 2050m
continuacién se presenta el costo que tendra su construccion:

) Tabla 11: Inversién en Packing
ltem Costo

Packing $6.000.000

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos del productor Ramiro Soffia.

3.3.4.2 Oficina

Para el proyecto se construird una oficina administrativa con una dimension Zi¢a2@afio
suficiente para tener un escritorio, un gabinete para documentos y un bafio personal. El costo

para la construccion de la oficina es el que sigue:

Tablq 12: Costo de Construccion de Oficina Administrativa
ltem Costo

Oficina Administrativa (incluye bafio) $4.000.000

Fuente: Elaboracién propia a partir de cotizaciones.

3.3.4.3 Bodegas

Se requiere de dos bodegas para el desarrollo del proyecto; una para almacenar los materiales
correspondientes a la planta de embalaje (bandejas de carton, clamshells, etiquetas, mantas
térmicas, pallets, etcétera), y otra para el almacenaje de los insumos, las herramientas y las
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maquinarias. La bodega para los materiales tendra una dimension Jeméntras que la
bodega para los insumos y las maquinarias sera de’?100m
Cabe mencionar que la segunda bodega tendra una separacion para el almacenamiento de los

productos quimicos (fertilizantes y fitosanitarios).

Los costos atribuibles a la edificacion de las bodegas son:

Tabla 13: Inversion en edificacion de Bodegas

item Costo
Bodega materiales packing $5.000.000
Bodega insumos, herramientas y maquinaria $7.000.000
Total $12.000.000

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion entregada por Ramiro Soffia.

3.3.4.4 Bainos Personal

Tabla 14: Costo Bafos para el Personal
Item Costo

2 Bafos para Personal (Hombre y Mujer) $3.000.000

Fuente: Elaboracion propia en base a cotizaciones.

3.3.4.5 Caseta Cuidador

Tabla 15: Costo construccion casa cuidador
Item Costo
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Caseta cuidador $2.000.000

Fuente: Elaboracion propia en base a cotizaciones.

3.3.5 Plantacién

Las variedades de arandanos a cultivar serdn O’neal, Star y Duke, puesto que son variedades
tempranas, de buen calibre y afines a la zona. Ademas se ha considerado que por las horas de
frio que requiere la produccion de ardndanos en la zona (600 horas frio) es recomendable

plantar estas variedades.

Para el proyecto se ha decidido plantar 5 hectéareas de la variedad O"neal, 3 hectareas de Star
y 2 hectareas de Duke. La cantidad de plantas que se puede plantar por hectarea va a depender
de la distancia que exista entre los camellones (lomo de tierra donde se planta el ardndano) y
de la distancia que exista entre una planta y otra. En este sentido, para este proyecto la
distancia entre los camellones sera de 3 metros y la distancia entre plantas serd de 90

centimetros, lo que da un total de 3.100 plantas por hectérea.

Tabla 16: Inversion en Plantas para 10 hectareas de cultivo

item Cantidad Costo Unitario Costo Total
Plantas (O"neal) 15.500 $1.150 $17.825.000
Plantas (Star) 9.300 $1.300 $12.090.000
Plantas (Duke) 6.200 $1.000 $6.200.000
Total 31.000 _ $36.115.000

Fuente: Elaboracion propia segun cotizaciones patrticulares en viveros hortifrut y datos de productor.
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3.3.6 Sistema de Riego

El sistema de riego para la plantacion de ardndanos sera del tipo tecnificado por goteo, debido
a que permite la utilizacion optima de agua y abonos. Este sistema consiste en un método de
irrigacién a través del cual se infiltra el agua hacia las raices de las plantas. El costo del
sistema de riego es de $1.600.000 por hectérea de arandanos.

Tabla 17: Inversion Sistema de Riego para 10 hectéreas
ltem Costo por Hectarea Costo Total

Sistema de Riego $1.600.000 $16.000.000

Fuente: Elaboracion propia en base a cotizaciones.

3.3.7 Maquinaria

La maquinaria necesaria para el correcto funcionamiento del proyecto incluye los siguientes
costos:

Tabla 18: Inversiébn en Maguinaria

item Costo

1 Tractor $17.910.000
1 Rastra de 16 discos $4.600.000
1 Desmalezadora (rana) $1.580.000
1 Trituradora $2.450.000
2 Carros de Arrastre (colosos) $3.920.000
1 Nebulizadora (capacidad 400 litros) $2.600.000
2 Bombas de Espalda $88.000

Linea de Embalaje $4.000.000
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Total $ 37.148.000

Fuente: Elaboracion propia en base a cotizaciones.

3.3.8 Herramientas

Tabla 19: Costo de las herramientas

item Costo Unitario Costo Total
15 Tijeras Podadoras $20.195 $302.925
4 Tijerones $30.715 $122.860
5 Palas (forjadas) $3.809 $19.045
3 Chuzos $10.590 $31.770
2 Carretillas $23.990 $47.980
Total _ $524.580

Fuente: Elaboracion propia en base a cotizaciones.

3.3.9 Vehiculo de Transporte

El vehiculo de transporte se adquiere con la finalidad de que el Administrador viaje hasta el
predio y traslade operarios o insumos de ser necesario.

Tabla 20: Inversion en Camioneta
[tem Costo

Camioneta 4x4 FOTON TERRACOTA $9.508.100

Fuente: Elaboracion propia en base a cotizaciones.

3.3.10 Gastos de Combustible y Transporte
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Corresponde a los costos en petréleo para el transporte de los materiales e insumos de
habilitacion de terreno y para el funcionamiento de las maquinarias que prepararan el predio
agricola para ser cultivado (puesta en marcha del proyecto).

Tabla 21: Gastos de Combustible y Transporte

item Costo
Petréleo $2.000.000
Total $2.000.000

Fuente: Elaboracion Propia a partir de cotizaciones

3.3.11 Muebles y Materiales de Oficina

Tabla 22: Inversion en Muebles, Artefactos y Materiales de Oficina

item Costo
Escritorio $89.990
Sillén Ejecutivo Negro $39.990
Gabinete oficina $54.990
CPU AMD 3.6Ghz / 4GB Ram / 500GB DD. $177.000
Monitor LED Samsung 21.5" $74.900
Multifuncional Color Epson XP101 $34.500
Total $471.370

Fuente: Elaboracion Propia a partir de cotizaciones
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3.4 Costos de Operacion

3.4.1 Fertilizantes y Fitosanitarios

Tabla 23: Costo Fertilizantes para 10 hectareas de cultivo

ftem Costo
Urea Perlada $171.600
Sulfato Amonio $117.000
FMA $44.160
Sulfato Potasio $ 147.500
Terrasorb rad $ 33.000
Nitrofoska $20.880
Acido fosforico $54.320
Sulfato Magnesio $ 43.800
Nitrato Calcio $ 29.400
Total $661.660

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del productor Félix Pastrian

Tabla 24: Costo Fitosanitarios para 10 hectareas de cultivo

Fitosanitarios Costo
Herbicidas
RANGO 480 20 L $451.500
Fungicidas
Hortyl $160.500
Defense $81.000
Cobre Premium 50 $151.440
Break $202.000
Bond $19.400
Insecticidas
Carbaryl $103.340
Total $1.169.180

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del productor Félix Pastrian

Es importante mencionar que el costo anual, tanto de los fertilizantes como de los
fitosanitarios, variara cada afio en funcion de los requerimientos y evolucion del crecimiento

de las plantas. Lo anteriormente expuesto se vera reflejado en los flujos financieros.
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3.4.2 Suministros para Produccion

Tabla 25: Costo Suministros Produccion

item Costo Mensual Costo Anual
Electricidad $170.833 $2.050.000
Agua Regadio - $800.000
Petréleo $30.000 $360.000
Total $ 3.210.000

Fuente: Elaboracion Propia a partir de cotizaciones

3.4.3 Contador Externo

Tabla 26: Costo Contador Externo

item

Costo Mensual

Costo Anual

Contador Externo

$15.000

$180.000

Fuente: Elaboracion propia en base a cotizaciones

3.4.4 Mantencion de Maquinarias

Tabla 27: Costo Mantencién de Maquinarias

ftem Costo Anual
Mantencion Maquinarias $1.000.000
Total $1.000.000

Fuente: Elaboracion Propia a partir de cotizaciones
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3.5 Ingenieria del Proyecto

3.5.1 Descripcion del Proceso Productivo

Habilitacion del Terreno: Para poder llevar a cabo el cultivo de los arandanos, lo
primero que se debe hacer es preparar o habilitar el predio mediante limpiezas,
araduras y rastrajes. Estas tareas requieren del uso de maquinarias y mano de obra. Al
mismo tiempo se debe cercar el terreno, mediante un alambrado perimetral que impida
el ingreso de personas ajenas a la empresa y el ingreso de cualquier animal que pueda

resultar dafiino para la plantacién (conejos, vacunos, entre otros).

Luego de cercar y limpiar el predio, se deben formar los camellones para despueés
poder hacer los hoyos donde se plantaran los arandanos. Estos orificios deben
contener un “material modificado” para albergar la planta y lograr el nivel de
fertilidad Optimo. Dicha mezcla modificada tendra como componentes materia
organica como aserrin y guano, ademas de azufre, superfosfato triple y sulfomax. Por
altimo, es necesario contar con una malla raschel sobre el camellén ya que ésta impide
el crecimiento de malezas y otros agentes que podrian dificultar el desarrollo y

crecimiento de las plantas.

Plantacion: La eleccion de las variedades de arandanos a plantar dependera en gran
medida del clima de la region en donde se localizara la produccién. En este sentido las
horas de frio que requiere la produccion de arandanos en la zona es en promedio de
600 horas frio por lo que se ha decidido cultivar las variedades O’neal, Star y Duke.
Se debe considerar ademas que estas variedades fueron elegidas porque son de

cosecha temprana y de buen calibre para exportacion.

Se cultivaran 5 hectareas de O’neal, 3 hectareas de Star y 2 hectareas de Duke. El

marco de plantacion sera de 3 metros de distancia entre los camellones y 0,9 metros
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entre una planta y otra; lo que da un total de 3.100 plantas por hectarea y por tanto

31.000 plantas para las 10 hectareas a cultivar.

* Riego: El sistema de riego para el cultivo de arandanos sera del tipo tecnificado por
goteo. Este sistema consiste en un método mediante el cual el agua se infiltra hacia las
raices, irrigandolas directamente a través de un sistema de tuberias y g@ateros.
ventaja de este tipo de riego es que permite un uso mas eficiente del agua, abonos y

mano de obra. Su desventaja es la elevada inversion para su adquisicion e instalacion.

Segun indicaciones de técnicos agricolas se debe instalar riego localizado con dos
goteros iguales por cada planta de arandanos, las cuales deben ser regadas dos horas
cada dos dias 6 cuatro horas cada cuatro dias desde el mes de mayo hasta septiembre.
Cuando las temperaturas son muy altas, en temporada de verano, cada planta necesita
de dos litros de agua diarios. Para esto, el sistema de regadio necesita contar con un
sistema de un pozo profundo que satisfaga la cantidad de agua necesaria para que la

planta se desarrolle adecuadamente.

» Fertilizacion: Las caracteristicas del suelo, tales como la acidez, textura y el
contenido de materia organica, influyen en los requerimientos nutricionales de la
planta y alteran el suministro de nutrientes por parte del suelo. La fertilizacion de las
plantas debe realizarse en el momento méximo de crecimiento de las raices, hecho que
se da en el mes de marzo y en el mes de noviembre de cada afio. Los fertilizantes se
pueden aplicar a través de las mangueras de riego tecnificado ya que esto mejora la

eficiencia de su aplicacion.

e Control de Plagas y EnfermedadesDentro de las enfermedades y plagas mas

comunes de los ardndanos se encuentran las bacterias, hongos, polillas (lobesia
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botrana”), larvas, pulgones y arafiitas. El control de plagas y enfermedades debe
realizarse en 2 etapas de la planta. La primera de ellas es cuando a la planta se le caen
las hojas y queda propensa a la entrada de hongos, mientras que la segunda etapa es
cuando florecen las plantas y cuando reciben lluvias. Los fungicidas seran aplicados

mediante una nebulizadora y bombas de espalda.

* Control de Malezas: A causa del alto grado de competitividad y otros problemas
anexos que producen las malezas, se recomienda tener un adecuado control. Las
plantas jovenes necesitan de un efectivo control de malezas, especialmente en los dos
primeros afios después de la plantacion. El control de malezas se debe realizar
principalmente en primavera y verano, abarcando las zonas sobre la hilera y entre las

plantas.

e« Poda: La poda corresponde a toda intervencion que se hace para modificar la
estructura de los crecimientos naturales de las plantas. La poda es necesaria para
mantener el vigor y productividad de la planta de ardndano, ayudar en el control de
plagas y enfermedades, mantener la calidad y tamafio del fruto y desarrollar un habito

de crecimiento apropiado para la cosecha.

Después de plantar los arandanos y durante los dos primeros afios antes de la primera
cosecha, la poda se limita a sacar todo crecimiento lateral fino y pequefio,
generalmente improductivo, y en evitar que la planta invierta innecesariamente en

flores que no van a producir y que perjudican su desarrollo.

La época mas adecuada para podar es durante el periodo de receso, es decir desde

junio hasta mediados de agosto o inicios de septiembre, todo dependera de la variedad

17 . . . S les .
Conocida como polilla de la vid, la que en la ultima temporada se traspaso a los arandanos afectando
enormemente la inocuidad y calidad del producto, y por tanto las exportaciones del mismo.
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y de la zona. Con la poda se pretende mantener una planta con 4 6 5 ramas principales

desde el suelo las que se iran renovando continuamente cada 4 6 5 afios.

Para el proyecto la poda se hara de forma manual, mediante la contratacion de
temporeros que realicen y apoyen especificamente esta actividad.

Cosecha:La principal finalidad del cultivo de arandano es la produccion de fruta
fresca para la exportacién, por lo tanto la cosecha debera realizarse manualmente con
el méximo cuidado para no lastimar la fruta, afectar su calidad, apariencia y vida util.
Para la cosecha del fruto es necesario el empleo de mano de obra especializada debido

a que ésta se realiza de forma manual para su posterior envasado y embalaje.

Para el proyecto, por las variedades a cultivar, el periodo de cosecha comenzara en
noviembre y culminard los primeros dias de diciembre. La recoleccion se hara de

preferencia por la mafiana, empleando recipientes pequefios y no muy profundos, de
forma tal de evitar que la fruta se aplaste y se dafe. Si bien la fruta se produce en
racimos, la cosecha es individual (fruto por fruto); y su eleccién es de forma selectiva

de acuerdo a los indices de madurez del fruto, que son el color y el tamafio. Es
importante mencionar que en el segundo afio de vida de la plantacion es cuando recién

podra efectuarse la primera cosecha de arandanos.

Proceso de PackinglLa fruta ya cosechada, se retira del predio en los carros de
arrastre (colosos) y es llevada a la planta de empaque. El empaque de exportacion de
la fruta para su presentacion comercial en estado fresco se realizara en las
instalaciones de la organizacion ya que se construird una planta de empaque “basica”
para llevar a cabo el proceso de embalaje del arandano. La empresa exportadora es la
gue suministra los materiales necesarios para realizar el embalaje del producto, tales

como bandejas de carton, clamshells, etiquetas, mantas térmicas, pallets, entre otros.
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Todos estos materiales llevan la marca de la empresa exportadora, de manera que sea

reconocida por los consumidores finales.

En el packing la fruta es seleccionada de acuerdo al calibre 6ptimo que el cliente
especifique para exportacion, con un sabor, color y textura de calidad. Una vez que el
arandano es seleccionado se comienza con el proceso de embalaje. Para esto lo
primero que debe hacerse es colocar el fruto en los clamshells (cubetas reciclables),
luego de tener 12 clamshells, estos se empacan al interior de una bandeja de cartén (de
distinto peso). Los kilos por bandeja varian dependiendo de las exigencias de la
empresa exportadora, los que pueden ir desde 1,5 kg por bandeja hasta 8,4 kg por
bandeja. Con cuarenta bandejas se conforma un pallets que es la unidad de
exportacion. Entre las bandejas, se agrega material refrigerante para mantener la

cadena de frio hasta su llegada a destino.

» Retiro y Transporte del producto embalado: La empresa exportadora sera la
encargada de retirar los pallets embalados del packing. El retiro del producto se hara
diariamente mediante camiones frigorificos de la exportadora, para ser posteriormente

llevados a sus centros de acopio.

En los centros de acopio de la empresa exportadora el producto sera inspeccionado por
el Servicio Agricola Ganadero (SAG), quienes deben procurar que en las cajas de los
arandanos no existan frutas en mal estado, no ingresen insectos o cualquier objeto
ajeno al producto a exportar. Una vez realizada la inspeccion, el SAG certifica (0 no)

el producto y este puede ser embarcado para exportacion.
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4. Estudio Legal

Todo proyecto, antes de ser puesto en marcha, debe incorporarse y acatar las disposiciones
juridicas vigentes. En nuestro pais existe una serie de reglamentos, leyes y decretos que se
traducen en normas permisivas o prohibitivas que pueden afectar directa o indirectamente las

posibilidades de implementar el proyecto asi como los flujos de caja del mismo.

Para un proyecto de plantacion agricola se requiere analizar todos los elementos que influyen
en la factibilidad de realizar la plantacién, ademas de las condicionantes que son necesarias

por los organismos gubernamentales.

El marco legal para este proyecto de producciéon y comercializacién de arandanos a empresas
trading esta compuesto por el Servicio de Impuestos Internos (Sll) y el Servicio Agricola y
Ganadero (SAG); estos en su conjunto representan las instituciones donde la organizacion
tendra que intervenir para poder obtener los permisos y certificaciones que haran factible la

puesta en marcha del proyecto.
4.1 Servicio de Impuestos Internos (SlI)

4.1.1 Iniciacion de Actividades

El requisito para constituirse como una empresa (persona juridica) y comenzar a operar, es
iniciar actividades ante el Servicio de Impuestos Internos. Para cumplir esta normativa se
debe llenar el formulario 4415 de Inscripcion al Rol Unico Tributario y/o Declaracion de
Inicio de Actividades, en éste se debe declarar los antecedentes de la nueva empresa que se
estd creando tales como su nombre, tipo de sociedad, actividad comercial, socios que la

conforman, capital, inventario, entre otros.
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Luego de haber llenado el formulario se debe formalizar este aviso tributario ante el Servicio
de Impuestos Internos. Dicho tramite debe ser realizado en la unidad del Sl correspondiente
al domicilio comercial del proyecto; teniendo como plazo un intervalo de 2 meses luego de

haber iniciado sus actividades comerciales.
4.1.2 Tributacion

La empresa debe acogerse al régimen general de tributacion existente en la legislacion, esto
es, Impuesto de Primera Categoria, Global Complementario o Adicional, determinados
mediante contabilidad.

En relacion al Impuesto al Valor Agregado (IVA), el régimen general comprende la emision
de documentos de ventas (Facturas, Boletas y otros) y la obligacion de llevar el Libro de
Compras y Ventas. Ademas en lo que atafie al Régimen Simplificado IVA, nuestro proyecto

al igual que toda actividad comercial esta sujeto a pagar el Impuesto de Valor Agregado.

Respecto al Impuesto a la Renta se contempla el Impuesto Unico de Primera Categoria, el
cual esta bajo las condiciones legales dispuestas en los articulos 22 y 84 de la Ley sobre el
Impuesto a la Renta. Por lo general, las explotaciones agricolas quedan sujetas al impuesto a

la renta de primera categoria, cuya tasa vigente desde el afio 2012 corresponde a un 20%.

En el plano tributario se contempla ademas la obligacién de llevar contabilidad completa, la

cual sera realizada por un contador externo a la organizacion.
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4.2 Servicio Agricola y Ganadero (SAG)

4.2.1 Requerimientos Fitosanitarios para fruta de exportacion

La fruta destinada a exportacion debe cumplir con los requisitos fitosanitarios establecidos
por los paises de destino. En nuestro pais el SAG tiene la autoridad exclusiva para realizar la
certificacion fitosanitaria a productos vegetales de exportacion, garantizando que estos
cumplen con los requisitos fitosanitarios del pais de destino .

Dentro de los procedimientos llevados a cabo por el SAG para el otorgamiento de
certificacion fitosanitaria se encuentran inspecciones a la fruta, tratamientos fitosanitarios,
inspeccion y evaluacion de la cadena productiva, entre otros. Si dicha entidad gubernamental
verifica que los arandanos se encuentran en buen estado y que ademas estan libres de plagas y
enfermedades da el criterio de aceptacion para que estos sean exportados emitiendo un
Certificado de caréacter internacional. Dicho documento declara el estado fitosanitario del
producto y ampara su exportacion, el cual va dirigido a la entidad reguladora del pais de
destino.

4.2.2 Inspeccion

El Servicio Agricola y Ganadero, SAG, a través de su Division de Proteccion Agricola y
Forestal, tiene como objetivos prevenir, mitigar o minimizar los posibles efectos adversos
para la salud de las personas, animales o medioambiente, que pudieran generarse derivados de
incumplimientos a la normativa nacional que regula a plaguicidas, fertilizantes y organismos
vegetales genéticamente modificados. Para cumplir estos propadsitos los funcionarios del SAG
se encargan de inspeccionar una vez por mes la plantacion agricola con el fin de fiscalizar y

dar seguimiento a los procesos, etapas y actores que participan en la produccion.
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Respecto a los ardndanos embalados para exportacidn su inspeccion es realizada por
funcionarios del SAG en los centros de acopio de la empresa exportadora, los que para este
proyecto se encuentran ubicados en la regidbn metropolitana. No obstante existen otros lugares
en nuestro pais para realizar esta inspeccién, el puerto de Valparaiso para la fruta enviada
mediante barco, y el aeropuerto Arturo Merino Benitez para los ardndanos enviados en avion.

La revision se realiza en toda la fruta que compone el lote de muestra, incluyendo ademas las
cajas de embalaje para cerciorarse de que se esta cumpliendo con las condiciones requeridas

por el pais de destino.

A causa de las plagas y enfermedades, en los dltimos afios los arandanos han debido ser
fumigados con bromuro de metilo, ya sea en el pais de origen como en el de destino (Para
Estados Unidos a fines de 2013 se acord6 fumigarlos en destino). Para cumplir este cometido
el Servicio Agricola y Ganadero debe verificar que los envases cumplan con todos los
requisitos establecidos para la realizacién de dicha actividad y asi finalmente, mediante este
proceso, eliminar la presencia de agentes patégenos que puedan afectar la calidad e inocuidad

de la fruta.

4.3 Organizacion Juridica

La empresa se constituira como una Sociedad de Responsabilidad Limitada que estara
integrada por tres socios, quienes la administraran en conjunto, de comun acuerdo, donde las

decisiones deberan ser tomadas por unanimidad.

Las empresas de Responsabilidad Limitada son sociedades de personas en que los socios
responden hasta el monto de sus aportes. La sociedad de responsabilidad limitada sea civil o
comercial es siempre solemne, debe constar en escritura publica, cuyo extracto debe

inscribirse en el Registro de Comercio y publicarse en el Diario Oficial.
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Estas sociedades no podran tener por objeto negocios bancarios, y el nimero de sus socios no

podra exceder de cincuenta.

En este tipo de empresas, la razon o firma social podra contener el nombre de uno o mas de
los socios, 0 una referencia al objeto de la Sociedad. En todo caso debera terminar con la
palabra "limitada", sin lo cual todos los socios seran solidariamente responsables de las

obligaciones sociales.

En lo no previsto por la ley o por la escritura social, estas sociedades se regiran por las reglas
establecidas para las sociedades colectivas, y les seran también aplicables las disposiciones
del articulo 2,104 del Cdédigo Civil y de los articulos 455 y 456 del Codigo de Comercio.

4.4 Normativas de orden laboral

Contrato de trabajo: Sera la convencion mediante el cual el empleador (sociedad Ltda) y los
trabajadores, se obligan reciprocamente. El proyecto constara con la dotacion de 6

trabajadores los cuales tendran contrato indefinido.

Sistema de remuneracion: El sistema de remuneraciones contempla el pago de los sueldos

establecidos en el estudio organizacional.

Sistema de salud: Las leyes sociales sera llevadas a cabo segun sea la opcion de los
trabajadores, por ejemplo, los trabajadores en su mayoria se afiliaran al sistema de salud
publico FONASA, en cambio el personal Administrativo opta por afiliarse al sistema de salud
privado ISAPRE.

Cotizaciones: En el plano de Administracion de fondos de pensiones (AFP) cada trabajador
decidira la administradora que estime conveniente como asi también el Multifondo al cual

optar.
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5. Estudio Organizacional

En el estudio organizacional se definira la estructura organizativa del proyecto, que incluye

elementos tales como: unidades organizativas, los recursos humanos, materiales y financieros,
y planes de trabajo necesarios para la puesta en marcha y ejecucion del proyecto a estudiar.
En este se incluira el esquema organizacional, organigrama, descripcion de cargos y sus

respectivas funciones, y gastos administrativos.

El estudio organizacional no es un estudio de factibilidad, es decir, mas que con el objetivo de
verificar si el proyecto es factible desde el punto de vista de la organizacion, lo que se
pretende es extraer todos los elementos monetarios susceptibles de ser medidos. Es por ello
gue no se detalla todo el proceso, mas bien se simula en términos generales el funcionamiento

del proyecto.

5.1 Visién, Mision, Objetivos y Valores

Mision:
“Producir arandanos de un alto nivel de calidad y entregar un servicio de excelencia a
nuestros clientes, teniendo en consideracion las mejores practicas de manufactura,

regulaciones internacionales, normativas legales y ambientales.”

Vision:
“Ser una empresa lider en la produccion de arandanos en la zona, posicionandonos como una

prestigiosa marca, sindnimo de calidad y satisfaccion.”
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Objetivos Generales:

Producir arandanos de la méas alta calidad e inocuidad para ofrecerlos a nuestros
clientes.

Buscar las formas para hacer mas eficiente y eficaz la operacion de la organizacion.
Diversificar el riesgo de la organizacion en cuantos a los mercados de destino del
producto.

Expandir la superficie cultivada de arandanos de la empresa.

Alcanzar un crecimiento sostenido en la produccion del fruto.

Objetivos Especificos:

Conseguir alianzas estratégicas o asociaciones con otros productores para minimizar
costos y/o aumentar los beneficios (mayor poder de negociacion).

Expandir la superficie cultivada en 5 ha para el afio 2018.

Lograr eficiencia productiva a través de la utilizacion de tecnologia de punta, buenas
practicas agricolas y un adecuado manejo del huerto.

Realizar minuciosos y constantes seguimientos a cada uno de los procesos productivos
(pre y post cosecha) de acuerdo a normas internacionales de certificacion.

Lograr acuerdos comerciales con al menos dos exportadoras que destinen la
produccién de arandanos a diferentes mercados (paises consumidores).

Obtener la primera cosecha en octubre de 2016 con 15,5 toneladas y alcanzar la

produccién en régimen el 2021 con 139,5 toneladas.
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Valores:

Los valores empresariales son las bases del comportamiento de todos quienes conformaran la
empresa. En este sentido la organizacién sentara sus valores en ofrecer el mejor producto y

dar el mejor servicio a sus clientes y consumidores; por tanto los valores a practicar seran:

» Calidad.

* Productividad y Competitividad.

» Trabajo en equipo.

+ Etica y Honestidad en todas las acciones.
* Responsabilidad.

e Compromiso con la sociedad.

5.2 Estructura de la empresa

Razdn social : Gabriel Octavio Machuca Gonzélez

Nombre de fantasia : Agricola Santa Rosa

Domicilio : Parcela N°23, Cabafia Blanca. Las Cabras

E-mail : agricolasantarosa@gmail.com

Giro comercial : Empresa Agricola

Representante legal : Maria Cristina Machuca Olmedo

Tipo de empresa : Sociedad de Responsabilidad Limitada

Origen de capital : La empresa comenzara a funcionar con aportes de

capital de sus 3 socios y préstamo bancario.

Productos o servicios a entregar : Arandanos Frescos (embalados para exportacion)
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5.3 Unidades Organizativas del Proyecto.

5.3.1 Direccidn

Esta area tiene por objeto planificar, organizar y controlar todas las actividades del proyecto.
Dentro de sus funciones se encuentran: definir los objetivos y fijar las estrategias para
alcanzarlos, determinar que tareas hay que hacer, quien las hace, como se debe dividir el
trabajo, gestionar y coordinar los recursos y personal necesarios para lograr las metas
propuestas. Por udltimo, esta area es la encargada de medir el desempefio del proyecto,
compararlo de acuerdo a lo que se espera lograr, y tomar acciones correctivas cuando sea

necesario.

El encargado de esta area sera responsable de todas las decisiones que se tomen, y por tanto

sera responsable de la empresa en general.

5.3.2 Adquisicion

Esta unidad tiene como propdsito la obtencion de las materias primas, materiales, maquinaria
y en general todos los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto, los que seran objeto
de transformacion para obtener el producto final, en este caso el arandano como fruto

propiamente tal.

La organizacion se encargara de establecer contacto con proveedores de todos los insumos
necesarios, buscando obtener los costos mas bajos posibles. Asimismo se llevara un

inventario de los insumos usados en el proyecto, como medida de control.
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5.3.3 Produccion

En esta area se formulara y desarrollara los procesos productivos mas adecuados, en términos
de eficiencia y eficacia, para la creacion y obtencién del producto a suministrar; ademas se
coordinara a los trabajadores, el equipo, las instalaciones, los materiales y las herramientas

requeridas.

La organizacion se encargara de la investigacion, desarrollo e innovacion en la produccion de
los arandanos, de manera de obtener un producto cada vez de mejor calidad y que se conserve
por periodos de tiempo mayor para llegar a los mercados de destino en éptimas condiciones.

Las metas de esta area de la empresa se relacionan directamente con las operaciones en los
huertos (manejo de huerto y del personal), para lograr las cosechas en los volimenes y fechas
proyectadas, asi como también lograr los estandares definidos en cuanto a tamafio, calidad y

sanidad de la fruta.

5.3.4 Finanzas y Contabilidad

Esta unidad tiene como objetivo conseguir los recursos financieros necesarios para que la
actividad empresarial pueda desarrollarse, es decir, se encarga de generar capital necesario
para el funcionamiento de la organizacién. Las actividades esenciales de ésta éarea
corresponden a las siguientes: planificacion de los recursos, asesoramiento respecto a la
viabilidad de las posibles operaciones que se pretendan realizar y la toma de decisiones
respecto al uso de los recursos. En este sentido esta area es la encargada de administrar los
fondos de forma eficiente, evaluando siempre las posibilidades de expandirse y crecer.
Ademaés tiene a su cargo todo lo que tenga relacion con los pagos de impuestos, sueldos,
arriendos, deudas con proveedores y cuentas en general. Este trabajo sera realizado por los

administradores del proyecto, en conjunto con un contador externo a la organizacion.
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5.3.5 Comercializacion y Marketing

Esta area engloba un amplio grupo de actividades, que van desde las actividades de venta del
producto que se realiza, hasta las actividades de compra de los materiales necesarios para la

produccién del bien en cuestion.

La empresa debera reunir y analizar los factores y hechos que influyen en el mercado para
crear lo que el consumidor quiere, desea y necesita. Ademas se debera distribuir el producto
de tal modo que esté a disposicion en el momento oportuno, en la forma y cantidad correctas,

en el lugar preciso y al precio adecuado.

La labor que realice el encargado de esta area sera determinante para lograr cerrar acuerdos
comerciales con las empresas exportadoras y para obtener los costos mas bajos posibles en lo

gue a insumos se refiere.

5.3.6 Recursos Humanos

Esta unidad tiene como propdésito la gestion del personal de la empresa, encargandose de un
conjunto de actividades entre las que se encuentran: el reclutamiento, la seleccién, la
contratacion, la formacion del personal, los ascensos y el trabajo de la motivacion. Ademas
esta area tiene a su cargo todo lo que tenga relacion con contratos de trabajo, leyes laborales,

beneficios y demas tramites que involucran al personal.

La organizacion deberd enfocarse en conseguir y conservar un grupo humano de trabajo,
cuyas caracteristicas vayan de acuerdo con los objetivos de la institucién. Por esta razon es
gue se debe realizar una correcta definicibn de cuantas personas se requieren y con queé
habilidades especificas para cada puesto. Tener un equilibrio en las contrataciones es de suma
importancia ya que no se debe incorporar a empleados que no puedan desarrollar sus

actividades laborales con satisfaccion.
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5.4 Descripcion de Cargos

» Gerente proyecto: Socio Fundador y miembro del directorio. Debe tener experiencia

en el area econdmica administrativa.

Funciones:

v
v

Encargado de la puesta en marcha e implementacion del proyecto.

Encargado de la toma de decisiones en la organizacion.

Debe encargarse de toda la parte comercial, en términos estratégicos, tanto de
la compra de materia prima como de la venta del producto. Ademéas debe
visitar ferias agricolas para dar a conocer la empresa y ofrecer visitas a
potenciales clientes. Es decir, se encargara también del area de marketing de la
empresa y de las negociaciones con los distintos clientes.

Cerrar los acuerdos comerciales y Contratar el personal.

Llevar el control financiero de la empresa y la distribucion de los ingresos y
egresos de tal manera de mantener una buena administracion de los recursos.
Supervisar la produccion de la empresa.

Establecer contacto con proveedores de todos los insumos necesarios,
buscando obtener los costos mas bajos posibles.

Encargado de las relaciones con el cliente, proveedores y los actores

sectoriales. Es el responsable de la empresa.

* Administrador General: Sera un Ingeniero Agronomo, el que deberé tener amplio

conocimiento en cuanto a cultivos agricolas y administracion.

Funciones:

v

v

Encargado de las operaciones en el huerto, ya sea tanto del manejo del huerto
como del personal de la organizacion.

Llevar un inventario de los insumos usados en el proyecto.
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v

Responsable de obtener las cosechas en los volimenes y fechas estipuladas,

con la calidad y sanidad requeridas.

» Jefe de Campo: Debe ser una persona de profesion Técnico Agricola, quien debe tener

amplio conocimiento en cultivos de frutales y ciertas habilidades para dirigir a los

trabajadores.

Funciones:

v

v
v
v

Recibe 6rdenes y depende del jefe de Operaciones.

Encargado del huerto de ardndanos y otras actividades relacionadas.

Dar ordenes vy dirigir al personal operativo.

Responsable de todas las actividades que se desarrollen en el huerto, tales

como la poda, control de malezas, fertilizacion, etcétera.

* Contabilidad y Recursos Humanos: Estas funciones las realizar4 una empresa externa

a la organizacién (outsourcing) , puesto que para las tareas a realizar en estas areas no

€s necesario contratar a una persona a tiempo completo, al contrario, se incurriria en

costos innecesarios.

Funciones:

v

SSEENEE NN

Encargado de llevar en orden toda la contabilidad y documentaciéon de
proyecto.

Realizar las declaraciones IVA.

Prestar apoyo en el pago de impuestos y remuneraciones.

Realizar tramites de cotizaciones y otros en general.

Encargado de registro de contratos y leyes laborales.
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» Asesor Agricola: Se considera 1 asesor el que serd suministrado por la empresa
exportadora. De profesion Ingeniero Agronomo. Debe tener un amplio conocimiento y

experiencia en el manejo de huertos frutales.

Funciones:

v" Apoyar en el manejo del huerto.
Visitar al menos una vez al mes el predio.
Responsable de la sanidad de los cultivos.

Revision de los programas de riego.

AN NN

Revision de los programas de fertilizacion.

e Cuidador — Trabajador Agricola

Funciones:
v' Encargado de la seguridad y cuidado de las instalaciones y del huerto.
v' Debera vivir en el predio en la casa de administracion.

v" Recibe érdenes del supervisor de campo.

» Trabajadores Agricolas: Hombres y mujeres que tengan disposicion para realizar las
diferentes actividades del proceso de produccion, es decir todas las mantenciones

necesarias para el cultivo.

Funciones:
v Realizar la habilitacion del terreno (limpiar, cercar, etc.).
v' Sembrar las plantas de arandanos.
v' Realizar la poda, manejo de suelo, control de malezas, manejo de riego,
fertilizacion y control de plagas y enfermedades del cultivo.

v' Cosechar el fruto para ser comercializado.
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5.5 Organigrama

A continuacién se presenta la estructura que tomara la empresa, donde se refleja, en forma
esquematica, la posicién de las unidades que la integran, sus niveles jerarquicos, lineas de

autoridad y de asesorias.

llustracion 18: Estructura organizativa de la empresa.

Gerente Proyecto

Administrador
General

Asesor Agricola

Empresa Exportadora Empresa Externa

(Contabilidad y RR.HH)

Jefe de Campo

Cuidador-Trabajador Trabajadores

Fuente: Elaboracién Propia
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5.6 Estimacion de Costo Mano de Obra Permanente

Tabla 28: Estimacion Costo Personal Permanente

Cargo Dotacion Sueldo Mensual |Total Anual
Administrador General 1 $700.000 $8.400.000
Jefe de Campo 1 $ 450.000 $5.400.000
Cuidador — Trabajador 1 $350.000 $4.200.000
Trabajadores 2 $300.000 $7.200.000
Total $ 25.200.000

Fuente: Elaboracién Propia

Es importante tener en consideracion que para el desarrollo de las actividades productivas del
proyecto se requiere de mano de obra temporal que realice las tareas de poda, cosecha y
packing. Los costos asociados a estas actividades productivas, en particular, seran detallados

en el estudio financiero.

5.7 Gastos de Administracion y Venta

5.7.1 Suministros

Los suministros corresponden a todos aquellos gastos que son indispensables para la
operacion y buen funcionamiento del proyecto, tales como electricidad, agua, teléfono, entre
otros.

Tabla 29: Costo Suministros

item Costo Mensual Costo Anual
Electricidad (administracion $12.000 $ 144.000
Agua Potable $15.000 $ 180.000
Internet $15.990 $191.880
Teléfono $15.000 $ 180.000
Total $57.990 $ 695.880

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion del productor Félix Pastrian
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5.7.2 Gasto en Materiales de Oficina

Tabla 30: Gasto Material Oficina
item Costo Mensual Costo Anual

Materiales de Oficina $5.000 $60.000

Fuente: Elaboracion Propia a partir de cotizaciones

6. Estudio Financiero

En este capitulo del estudio de factibilidad del proyecto se analizara como la informacién, de
caracter monetario, provista por los estudios de mercado, técnico, legal y organizacional debe
sistematizarse, con el fin de ser incorporada como un antecedente mas en la proyeccion del

flujo de caja que posibilite su posterior evaluacion.

Para el estudio financiero es importante tener en consideracién que si bien la mayor parte de
las inversiones se realizan antes de la puesta en marcha del proyecto, pueden existir
inversiones que sea necesario realizar durante la operacion, ya sea porque se requiere
reemplazar activos desgastados o porque se requiere incrementar la capacidad de produccion

ante aumentos proyectados en la demanda.

6.1 Inversiones del Proyecto

6.1.1 Inversiones previas a la puesta en marcha del proyecto e Inversion de
Ampliacion

Las inversiones realizadas antes de la puesta en marcha o funcionamiento del proyecto se
pueden agrupar en tres tipos: activos fijos, activos intangibles y capital de trabajo. En el
acapite correspondiente a activos fijos sera considerada la inversion de ampliacion de los

mismos.
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6.1.1.1 Activos Fijos

Las inversiones en activos fijos corresponden a aquellas que se realizan en los bienes

tangibles que se utilizaran en el proceso de transformacion de los insumos o que sirvan de

apoyo para las operaciones productivas y/o comerciales del proyecto. De acuerdo a lo anterior

constituyen activos fijos los terrenos, las obras fisicas (edificios, oficinas administrativas,

bodegas, etcétera), el equipamiento de planta y oficina (maquinarias, muebles, herramientas,

vehiculos y decoracion en general) y la infraestructura de servicios de apoyo (agua potable,

desagues, red eléctrica, etcétera).

Para efectos contables, los activos fijos estan sujetos a depreciacion, la cual afectara el

resultado de la evaluacion por su efecto sobre el calculo de los impuestos.

A continuacién se presenta una tabla que muestra un resumen de las inversiones que deberan

realizarse en activos fijos, cuyos valores fueron extraidos del estudio técnico.

Tabla 31: Inversion en Activos Fijos Puesta en Marcha

item Costo

Terreno $ 80.000.000
Planta de Empaque (Packing) $ 6.000.000
Oficina Administrativa $ 4.000.000
Bodegas $ 12.000.000
Bafios Personal $ 3.000.000
Caseta Cuidador $ 2.000.000
Plantacién (1° etapa) $ 36.115.000
Sistema de Riego $ 16.000.000
Maquinarias $ 37.148.000
Herramientas $524.580
Vehiculo (camioneta 4x4) $9.508.100
Muebles y equipamiento oficina $471.370

Total

$ 206.767.050

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Estudio Técnico
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Inversion en Ampliacion Activo Fijo

Para el proyecto se ha definido una segunda etapa, en la cual se invertir4 en la ampliacion de
5 hectareas adicionales de cultivo de arandanos. La inversion en plantacion correspondiente a

la segunda etapa se realizard al afio 4 y comenzara a depreciarse desde el quinto afio en

adelante.

Tabla 32: Inversioén en Activos Fijos Ampliacion (5 ha adicionales)
item Costo
Plantacion (2° etapa) $15.500.000

Fuente: Elaboracién Propia

Depreciacion de los Activos Fijos

Para efectos de la depreciacion se considerara una depreciacion lineal para los activos segun
corresponda su vida util. La depreciacion se debe hacer de acuerdo a las normas del Servicio
de Impuestos Internos, por ello es que se utilizara la tabla de vida atil de los bienes fisicos del
activo inmovilizado, fijada por dicha entidad gubernamental por Resolucion N°43, de 26-12-
2002, con vigencia a partir del 01-01-2003.

En este apartado es importante mencionar que el terreno no se depreciara, su valor se
mantendra constante, puesto que no existen evidencias claras de que su valor pueda cambiar

en términos relativos en un futuro.
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Tabla 33: Vida Util de los bienes fisicos del Activo Inmovilizado
item Vida Util Normal

Edificios fabricas de material sélido 40 afnos
albafriileria de ladrillo, de concreto armado y
estructura metalica.

Galpones de madera o estructura metalica. 20 afos
Camionetas y jeeps. 7 afos
Remolques, semirremolques y carros | de 7 afos
arrastre.

Magquinarias y equipos en general. 15 afios
Herramientas livianas. 3 afios
Muebles y enseres. 7 afos
Sistemas computacionales, computadares, 6 afos

periféricos, y similares (ejemplos: cajeros
automaticos, cajas registradoras, etc.).

Tractores, segadoras, cultivadorgas, 8 afos
fumigadoras, motos bombas, pulverizadoras.

Otras plantaciones frutales 13 afios

Fuente: Servicio de Impuestos Internos
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Depreciacion de Obras Fisicas

Tabla 34: Depreciacion Obras Fisicas del Proyecto

item Costo Vida Util Normal Depreciacion
Planta de Empaque $6.000.000 20 afos $ 300.000
(Packing)
Oficina $4.000.000 40 afos $ 100.000
Administrativa
Bodegas $12.000.000 20 afios $ 600.000
Barfios Personal $3.000.000 40 afos $ 75.000
Caseta Cuidador $2.000.000 40 afios $ 50.000

Fuente: Elaboracién Propia a partir de Vida Util

Depreciacion en Equipamiento de la Planta y Oficina

Tabla 35: Depreciacion en Equipamiento de la Planta y Oficina

ftem Costo Vida Util Normal Depreciacion
Plantacion (1° etapa) $36.115.000 13 afios $2.778.077
Plantacion (2° etapa) $15.500.000 13 afios $ 1.192.308°
Sistema de Riego $16.000.000 15 afios $ 1.066.667
Herramientas $524.580 3 afos $174.860
Camioneta 4x4 $9.508.100 7 afios $ 1.358.300

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Vida Util

18 . . . . . . P ~
La inversion en plantas para el cultivo de 5 ha adicionales de arandanos se hard en el afio 4, las cuales
comenzaran a depreciarse desde el afio 5 del proyecto.
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La Inversion en Maquinarias se analizar4 de forma separada, esto porque cada maquinaria

tiene distintos valores de vida Util y ser& necesario asignarles esta Ultima independientemente.

Tabla 35.1: Depreciacion en Equipamiento de Planta y Oficina - Maquinarias

item Costo Vida Util Normal Depreciacion

1 tractor $17.910.000 8 anos $ 2.238.750
1 rastra de 16 discos $ 4.600.000 15 afos $ 306.667

1 desmalezadora (rana) $ 1.580.000 15 afios $ 105.333

1 trituradora $ 2.450.000 15 afos $ 163.333

2 carros de arrastre $ 3.920.000 7 afios $ 560.000

1 nebulizadora $ 2.600.000 8 afios $ 325.000

2 bombas de espalda $ 88.000 15 afios $5.867
Linea de Embalaje $ 4.000.000 15 afios $ 266.667

Fuente: Elaboracién Propia a partir de vida util
144

Universidad del Bio-Bio




PROYECTO DE TITULO 2014

La inversion en Muebles y equipamiento de oficina se analizara de forma separada, esto
porque cada mueble y equipamiento computacional tiene distintos valores de vida util y sera

necesario asignarles esta ultima independientemente.

Tabla 35.2: Depreciacién en Equipamiento de Planta y Oficina — Muebles y

equipamiento oficina.

item Costo Vida Util Normal Depreciacion
Escritorio $89.990 7 afios $ 12.856
Sillén Ejecutivo Negro $39.990 7 afos $5.713
Gabinete oficina $54.990 7 afios $ 7.856
CPU AMD 3.6Ghz / 4GB $177.000 6 afos $ 29.500
Ram / 500GB DD.
Monitor LED Samsung $ 74.900 6 afios $12.483
21.5"
Multifuncional Color Epson $ 34.500 6 afos $5.750
XP101

Fuente: Elaboracién Propia a partir de vida util
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Depreciacion para un horizonte de 10 afios (periodo evaluacion proyecto)

Tabla 36: Depreciacion para un Horizonte de 10 afios

Afos Depreciacion
1 $10.548.679
2 $10.548.679
3 $10.548.679
4 $10.373.819
5 $11.566.127
6 $11.566.127
7 $11.518.394
8 $9.573.669
9 $7.009.919
10 $7.009.919
Valor Residual $42.003.057
Total $ 142.267.068

Fuente: Elaboracion Propia a partir de vida util
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6.1.1.2 Inversion en Activos Intangibles

Las inversiones en activos intangibles corresponden a aquellas que se realizan sobre activos
constituidos por los servicios 0 derechos adquiridos, necesarios para la puesta en marcha del
proyecto. Constituyen inversiones intangibles susceptibles de amortizar y al igual que la
depreciacion afectaran el flujo de caja indirectamente mediante una disminucién en la renta
imponible y por tanto de los impuestos pagaderos.

Se consideran inversiones en activos intangibles los gastos de organizacion, las patentes y

licencias y los gastos de puesta en marcha.
Gastos de Organizacion

Comprenden todos los desembolsos originados por la direccion y coordinacion de las obras de
instalacion y por el disefio de los sistemas y procedimientos administrativos de gestion y
apoyo, asi como los gastos legales de la constitucion juridica de la empresa agricola que se

creara.

Tabla 37: Gastos de Organizacion
ftem Costo

Asistencia Juridica (constitucion juridica, $315.000
planos, notaria, iniciacion de actividades)

Total Gastos de Organizacion $315.000

Fuente: Elaboraciéon Propia a partir de datos del Estudio Organizacional
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Gastos de Puesta en Marcha

Corresponden a aquellos que deben realizarse al iniciar el funcionamiento de las

instalaciones, tanto en la etapa de pruebas preliminares como en las del inicio de operacién, y

hasta que alcancen el funcionamiento adecuado.

Tabla 38: Gastos de Puesta en Marcha

item Costo
Andlisis de Suelo $60.690
Arriendo Retroexcavadora $1.000.000
Gasto Combustible $2.000.000
Preparacion de Terreno $ 18.685.785
Total $21.746.475

Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos del Estudio Técnico

Gastos Imprevistos

Se debe tener en cuenta este item para afrontar aquellas inversiones no consideradas en los

estudios y para contrarrestar posibles contingencias. Su magnitud se calculara como un

porcentaje del total de las inversiones.

Tabla 39: Gastos Imprevistos

item Porcentaje Inversion Total Costo
Gastos Imprevistos 1,2% $2.745.942
Total Gastos Imprevistos $2.745.942

Fuente: Elaboracién Propia
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Total inversiones en Activos Intangibles

Tabla 40: Total inversiones en Activos Intangibles

ftem Costo
Gastos de Organizacion $315.000
Gastos de Puesta en Marcha $21.746.475
Gastos Imprevistos $2.745.942
Total $ 24.807.417

Fuente: Elaboracién Propia

Amortizacion Activos Intangibles

Al igual que los activos fijos, los activos intangibles pierden valor con el tiempo. Esta pérdida

de valor contable de los activos intangibles se denomina amortizacion. Para el proyecto las

inversiones clasificadas como activos intangibles se amortizaran linealmente en un periodo de

5 afios. En la siguiente tabla se estimara la amortizacién que se utilizara en el flujo de caja del

proyecto.

Tabla 41: Amortizacion Activos Intangibles

item Costo
Afo 1 $4.961.483
Afo 2 $4.961.483
Afno 3 $4.961.483
Afno 4 $4.961.483
Ao 5 $4.961.483
Total Amortizacion Intangible $24.807.417

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Inversién en Activos Intangibles

Universidad del Bio-Bio

149



PROYECTO DE TITULO 2014

6.1.2 Inversion en Capital de Trabajo

La inversion en Capital de Trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios para la
operacion normal del proyecto durante un ciclo productivo, para una capacidad y tamafo
determinados. En general, los proyectos requieren de capital de trabajo, para poder operar

mientras no se perciban ingresos por ventas.

Dentro de los métodos principales para calcular el monto de la inversion en capital de trabajo
se encuentran el contable, el del periodo de desfase y el del déficit acumulado maximo. Estos
tres modelos generan resultados distintos, por tal razén es que se optara por utilizar el criterio

de los gastos desembolsables.

Los gastos desembolsables corresponden a todos los egresos reales de caja necesarios para e
funcionamiento del negocio, como los costos operacionales (costos fijos, costos variables), y

los gastos de administracion y venta.

Para asegurar el correcto funcionamiento del proyecto, el capital de trabajo debera incluir,
ademas de los gastos desembolsables, el interés y la amortizacién del préstamo bancario

correspondientes al primer afio de operacion donde no se perciben ingresos por venta.

Para este proyecto y para la mayoria de los proyectos agricolas, el capital de trabajo

constituye una de las variables criticas, debido a que no se cuenta con los ingresos de venta
por 2 6 3 afios. En este sentido, el capital de trabajo debera asegurar la disponibilidad de
recursos suficientes para adquirir las materias primas y cubrir los costos de operacion, durante
al menos 2 afos, que es cuando se obtendra la primera produccion de arandanos y por

consecuente los primeros ingresos por venta.

150

Universidad del Bio-Bio



PROYECTO DE TITULO 2014

A continuacién se muestra una tabla con la estimacion de los gastos desembolsables y los

egresos por préstamo, que en conjunto corresponden a la inversion en capital de trabajo.

Tabla 42: Gastos Desembolsables Afio 1 y Afio 2 y Egresos por Préstamo

Costos Fijos Afo 1 Afo 2

Mano de Obra Permanente $ 25.200.000 $26.712.000
Mantencién Maquinarias $1.000.000 $1.000.000
Contador Externo $180.000 $180.000

Costos Variables Afo 1 Afio 2
Mano de Obra Poda $ 1.922.000 $ 1.984.000
Mano de Obra Cosecha - $ 6.200.000
Mano de Obra Packing - $ 14.000.000
Fertilizantes $661.660 1.578.620
Fitosanitarios $1.169.180 1.690.345
Suministros Produccién $ 3.210.000 $ 3.346.500
Gastos de Administracion y Venta
Total Gastos Administracion y Vta $ 755.880 $ 755.880
Egresos por Préstamo
Interés y Amortizacion $21.090.010
Total Afio $55.188.730 $57.447.345
TOTAL $112.636.075

Fuente: Elaboracion Propia en base a Estudio Técnico y Organizacional

En base a éste calculo se obtiene una Inversion en Capital de Trabd|jh21636.075
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6.1.3 Inversion durante la Operacion

Ademas de las inversiones previas a la puesta en marcha del proyecto y de las inversiones en
capital de trabajo, es necesario proyectar las reinversiones de reemplazo de algunos activos

fijos.

El calendario de inversiones de reemplazo estara definido en funcion de la estimacion de la

vida util de cada activo, la cual esta determinada por el Servicio de Impuestos Internos.

Las reinversiones de remplazo se hardn con los siguientes activos fijos: Herramientas,
Camioneta 4x4, Tractor, Carros de Arrastre, Nebulizadora, Muebles y Equipamiento

Computacional de la oficina administrativa.

Tabla 43: Calendario de Inversion de Reemplazo

Afio 3 Inversion
Herramientas $524.580
Ao 6 Inversion
Equipamiento computacional $ 286.400
Herramientas $524.580
Ao 7 Inversion
Camioneta 4x4 $9.508.100
2 carros de arrastre $ 3.920.000
Muebles oficina $184.970
Afio 8 Inversion
1 tractor $17.910.000
1 nebulizadora $ 2.600.000
Afio 9 Inversion
Herramientas $524.580
Total Inversion de Reemplazo $ 35.983.210

Fuente: Elaboracién Propia a partir de Activos Fijos
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Depreciacion Inversion de Reemplazo

Tabla 44: Depreciacion Inversion de Reemplazo

item Costo Vida Util Normal Depreciacion
Herramientas $524.580 3 $174.860
Equipamiento $ 286.400 6 $47.733
Computacional
Herramientas $524.580 3 $174.860
Camioneta 4x4 $9.508.100 7 $ 1.358.300
2 carros de arrastre $ 3.920.000 7 $ 560.000
Muebles Oficina $ 184.970 7 $26.424
1 tractor $ 17.910.000 8 $2.238.750
1 nebulizadora $ 2.600.000 8 $ 325.000
Herramientas $524.580 3 $174.860

Fuente: Elaboracién Propia a partir de vida util

Depreciacion Inversion de Reemplazo para un horizonte del afio 4 en adelante

Tabla 45: Depreciacion Inversion Reemplazo, horizonte del afio 4 en adelante

Afo Depreciacion
4 $174.860
5 $174.860
6 $174.860
7 $222.593
8 $2.167.318
9 $4.731.068
10 $4.731.068
Valor Residual $23.606.586
Total Depreciacion Inversion Reemplazo $ 35.983.213

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Vida Util
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Venta de Activos Reemplazados

La venta de los activos reemplazados debe considerarse como un tipo adicional de ingreso y
debe ser incluido en el flujo de caja antes de calcularse el impuesto.

Para el proyecto los activos reemplazados podrian venderse a un 25% de su valor inicial, con
lo que la empresa accederia a ingresos adicionales en los afios 3, 6, 7, 8y 9.

Tabla 46: Venta de Activos Reemplazados

Afno 3 Venta Activos
Herramientas $131.145
Afo 6 Venta Activos
Equipamiento computacional $71.600
Herramientas $131.145
Afo 7 Venta Activos
Camioneta 4x4 $2.377.025
2 carros de arrastre $ 980.000
Muebles oficina $46.243
Afo 8 Venta Activos
1 tractor $ 4.477.500
1 nebulizadora $ 650.000
Afo 9 Venta Activos
Herramientas $131.145
Total Ingreso Venta Activo Reemplazado $ 8.995.803

Fuente: Elaboracién Propia
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6.2 Ingresos del Proyecto

6.2.1 Ingresos de Operacion

Los ingresos de operacién constituyen todos los flujos de entrada reales de caja y se estimaran

en base a la informacion proyectada en el estudio de mercado (precios a productor y

produccién esperada). Es importante mencionar que la produccién del proyecto es fluctuante

segun la etapa de maduracién de la plantacion, obteniendo la maxima produccién a partir del

séptimo afio desde su cultivo; ademas se debe considerar que la primera produccion del

proyecto se obtendra al segundo afio posterior a su plantacion.

En la siguiente tabla se muestran los ingresos esperados por la venta de la produccion anual

de ardndanos, para un horizonte de evaluacion de 10 afios:

Tabla 47: Ingresos Esperados por la Venta de la Produccién

AfRo Ps)rdelfclz(t)oeoernKlgezos Produccion (Kg) | Ingreso por Venta

Afio 0 3.049 _ _

Afio 1 2.843 . _

Afio 2 2.747 15.500 $42.578.500
Afio 3 2.653 41.850 $111.028.050
Afio 4 2.559 83.700 $214.188.300
Afio 5 2.467 111.600 $275.317.200
Afio 6 2.375 133.300 $316.587.500
Afio 7 2.285 160.425 $366.571.125
Afio 8 2.196 181.350 $398.244.600
Afio 9 2.108 195.300 $411.692.400
Afio 10 2.021 202.275 $408.797.775

Fuente: Elaboracion Propia en base a proyecciones del precio a productor y produccion
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Como se observa en la tabla 47 el incremento de los ingresos esperados para el proyecto va a
estar determinado por el aumento de la produccion del mismo, no por las variaciones del tipo
de cambio ni de los precios recibidos por la empresa exportadora.

6.3 Costos del Proyecto

Los costos de operacion del proyecto, dado su comportamiento, pueden ser fijos o variables,
éstos se detallan a continuacion.

6.3.1 Costos Fijos

Los costos fijos corresponden a los costos que no varian con los cambios en el volumen de las
ventas o en el nivel de produccion. De acuerdo a lo anterior, los costos fijos van a estar dados

por todos los gastos que se involucran en el proyecto, exista 0 no produccion.

Para el proyecto los costos fijos van a estar integrados por las remuneraciones del personal

permanente y la mantencion de las maquinarias.
Remuneraciones Personal Permanente

La denominacion fijo soélo sera representativa, esto debido a que existe un aumento por ley de
los sueldos de los trabajadores. Si bien los trabajadores del proyecto percibiran
remuneraciones superiores al sueldo minimo, éstas de igual forma tendran que aumentar

proporcionalmente al incremento de los sueldos minimos establecidos por ley.
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Para estimar la evolucion de los salarios del personal del proyecto se ha considerado el
promedio de las tasas de incremento de los salarios minimos de los ultimos 10 afios, el cual

corresponde a un 643

En las siguientes tablas se muestra la evolucion de los sueldos del personal considerando una

tasa de reajuste de un 6% anual para un horizonte de evaluacién de 10 afios.

Tabla 48: Estimacion Sueldo Administrador

Afos Sueldo
2015 $700.000
2016 $742.000
2017 $786.520
2018 $833.711
2019 $883.734
2020 $936.758
2021 $992.963
2022 $1.052.541
2023 $1.115.694
2024 $1.182.635

Fuente: Elaboracion Propia en base a una tasa de reajuste de 6% anual

Tabla 49: Estimacion Sueldo Jefe de Campo

Afos Sueldo

2015 $450.000
2016 $477.000
2017 $505.620
2018 $535.957
2019 $568.115
2020 $602.202
2021 $638.334
2022 $676.634
2023 $717.232
2024 $760.266

Fuente: Elaboracion Propia en base a una tasa de reajuste de 6% anual

¥ ver Anexo 1
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Tabla 50: Estimacion Sueldo Cuidador-Trabajador

Afos Sueldo

2015 $350.000
2016 $371.000
2017 $393.260
2018 $416.856
2019 $441.867
2020 $468.379
2021 $496.482
2022 $526.271
2023 $557.847
2024 $591.318

Fuente: Elaboracion Propia en base a una tasa de reajuste de 6% anual

Tabla 51: Estimacion Sueldos Trabajadores

Afos Sueldo

2015 $300.000
2016 $318.000
2017 $337.080
2018 $357.305
2019 $378.743
2020 $401.468
2021 $425.556
2022 $451.089
2023 $478.154
2024 $506.844

Fuente: Elaboracion Propia en base a una tasa de reajuste de 6% anual

Costo Contador Externo

Se contrataran los servicios de un contador externo para que lleve la contabilidad del
proyecto, ya que no es necesario contratar a una persona a tiempo completo, al contrario, se
incurriria en costos innecesarios. El contador cobrara un honorario fijo mensual de $15.000,

lo que al afio equivale a $180.000.

158

Universidad del Bio-Bio



PROYECTO DE TITULO 2014

Mantencion Maquinarias

Este item incluye la mantencién de las maquinarias en general en conjunto con el sistema de
riego. El costo de mantencion de maquinarias es fijo a lo largo de los afios y equivale a
$1.000.000.

6.3.2 Costos Variables

Los costos variables corresponden a los costos que varian en proporcion al volumen de las
ventas o al nivel de produccién. Para el proyecto los costos variables van a estar integrados
por la Mano de Obra Temporal (Poda, Cosecha y Packing), fertilizantes y fitosanitarios, y los

suministros para produccion.

Estimacién de Costo Mano de Obra Temporal

El personal temporal que requiere el proyecto va a estar dado por la mano de obra necesaria
para la poda de las plantas, la cosecha del fruto y las actividades de packing. Los costos
asociados a estas actividades productivas variaran de acuerdo a los niveles de produccion
obtenidos y seran estimados en base a informacién entregada por los productores Ramiro
Soffia, quien posee 20 ha de cultivo de arandanos, y Félix Pastrian que posee 5 ha de cultivo

de arandanos.
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Tabla 52: Calculo Costo Mano de Obra para Poda

Afo Proyecto Temporeros” Total Plantas Precio por Planta Costo Total

0 _ 31.00( - -

1 3 31.000 $62 $ 1.922.000
2 6 31.00( $64 $ 1.984.000
3 12 31.00( $65 $ 2.015.000
4 16 31.00( $67 $2.077.000
5 18 46.50( $68 $ 3.162.000
6 20 46.50( $69 $ 3.208.500
7 20 46.50( $71 $ 3.301.500
8 20 46.50( $73 $ 3.394.500
9 20 46.50( $74 $ 3.441.000
10 20 46.50( $76 $ 3.534.000

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos de los productores Ramiro Soffia y Félix Pastrian

20 . . o .. 7 . .

La cantidad de temporeros que se requieren cada afio para la actividad de poda sélo es referencial y no tiene
incidencia alguna sobre el célculo de su costo, esto debido a que existe un precio establecido a pagar por
planta.
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Tabla 53: Calculo Costo Mano de Obra para Cosecha

Afio Proyecto | Temporero$' Total Kilos Precio Kilo Costo Total
cosechado

0 R R _ R
1 _ _ _ _
2 5 15.500 $400 $6.200.000
3 9 41.850 $400 $ 16.740.000
4 18 83.700 $420 $ 35.154.000
5 24 111.600 $440 $ 49.104.000
6 29 133.300 $440 $ 58.652.000
7 34 160.425 $455 $ 72.993.375
8 39 181.350 $470 $ 85.234.500
9 42 195.300 $485 $ 94.720.500
10 44 202.275 $500 $ 101.137.500
11 45 209.250 $515 $107.763.750

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos de los productores Ramiro Soffia y Félix Pastrian

21 . . ~ - 4 .

La cantidad de temporeros que se requieren cada afo para la actividad de cosecha sélo es referencial y no
tiene incidencia alguna sobre el calculo de su costo, esto debido a que existe un precio establecido a pagar por
kilo cosechado de arandanos.
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Tabla 54: Calculo Costo Mano de Obra para Actividades de Packing

Afo Proyecto Kilos Personal Sueldo Diario | Dias trabajados ~ Costo Total
Produccion necesario temporada
packing
0 _ N N N _
1 _ N N _ N
2 15.500 40 $10.000 35 $14.000.000
3 41.850 50 $10.000 35 $ 17.500.000
4 83.700 65 $10.800 35 $ 24.570.000
5 111.600 90 $11.400 35 $ 35.910.000
6 133.300 120 $12.200 35 $ 51.240.000
7 160.425 150 $13.000 35 $ 68.250.0p0
8 181.350 180 $13.800 35 $ 86.940.000
9 195.300 180 $14.600 35 $ 91.980.0p0
10 202.275 180 $15.400 35 $ 97.020.0p0
11 209.250 180 $16.200 35 $ 102.060.000

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos de los productores Ramiro Soffia y Félix Pastrian

Costo Fertilizantes y Fitosanitarios

El costo anual, tanto de los fertilizantes como de los fitosanitarios, variard cada afio en
funcion de los distintos requerimientos y evolucion del crecimiento de las plantas. A
continuacion se muestra la variacion de los costos anuales que tendra la aplicacion de dichos
insumos, de acuerdo a fichas técnicas de control de fertilizantes y fitosanitarios facilitadas por
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los productores. Cabe mencionar que se considerara el costo de aplicacion para 10 hectareas y
desde el afio 5 en adelante se incluird el costo de aplicacion para las 5 hectareas adicionales de
arandanos.

Fertilizantes

Tabla 55: Costos Fertilizantes para un horizonte de 10 afos
Afio Costo

$ 661.660
$1.578.620
$1.742.520
$1.742.520
$2.073.350
$2.531.830
$2.613.780
$2.636.660
$2.636.660
10 $2.636.660

Fuente: Elaboracion Propia en base a fichas de control de fertilizantes y fitosanitarios

O 0N O W|IN|PF

Fitosanitarios

Tabla 56: Costo Fitosanitarios para un horizonte de 10 afios
Costo
$1.169.180
$1.690.345
$2.180.525
$2.270.091
$ 2.957.682
$3.331.589
$3.576.679
$3.621.462
$3.672.962
10 $3.729.624

Fuente: Elaboracion Propia en base a fichas de control de fertilizantes y fitosanitarios

>
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Costo Suministros para Produccion

Los suministros para produccién van a estar dados por los costos de electricidad, agua de
regadio y el petroleo. El costo del agua de regadio es reajustable en un 2% anualmente,

mientras que los costos de electricidad y petroleo incrementaran en un 5% cada afio.

En la siguiente tabla se presenta la variacion de los costos de los suministros necesarios para

la produccion en un horizonte de evaluacion de 10 afios.

Tabla 57: Costos Suministros Produccion

Afio Costo Electricidad Costo Petroleo Costo Agua Regadio
1 $2.050.000 $360.000 $800.000
2 $2.152.500 $378.000 $816.000
3 $2.260.125 $396.900 $832.320
4 $2.373.131 $416.745 $848.966
5 $2.491.788 $437.582 $865.946
6 $2.616.377 $459.461 $883.265
7 $2.747.196 $482.434 $900.930
8 $2.884.556 $506.556 $918.949
9 $3.028.784 $531.884 $937.328
10 $3.180.223 $558.478 $956.074

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos de Félix Pastrian

6.4 Gastos del Proyecto

6.4.1 Gastos de Administracion y Venta

Los gastos de administracion y venta son extraidos del estudio organizacional y comprenden
los materiales de oficina y los suministros. Para los primeros cuatro afios los gastos de
administracion y ventas se mantendran constantes, desde el quinto afio en adelante

experimentaran un aumento de 3%, consecuente con el incremento del nivel de operacion.
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Tabla 58: Gastos de Administracion y Venta

item Costo Mensual Costo Anual
Electricidad (administracion $12.000 $ 144.000
Agua Potable $15.000 $ 180.000
Internet $15.990 $191.880
Teléfono $15.000 $ 180.000
Materiales de Oficina $5.000 $60.000
Total $62.990 $ 755.880

Fuente: Elaboracion Propia a partir de cotizaciones

6.4.2 Gastos no Desembolsables

Estaran compuestos por la depreciacion, la amortizacion de intangibles y el valor libro de los
activos que se vendan para su reemplazo. La depreciacion se obtiene al aplicar la tasa anual
de depreciacion (vida util) a cada activo. Los valores correspondientes a depreciaciones y
amortizaciones se calcularon anteriormente.

6.4.3 Gastos Financieros

Los gastos financieros estan constituidos por los pagos de capital e intereses de los préstamos

obtenidos para financiar la inversion.

En el caso del proyecto se optara por tomar un préstamo bancario en Banco Estado, debido a
gue ésta institucion financiera es la que ofrece las tasas mas bajas del mercado. El monto a
solicitar serd de $170.000.0000, el que tendra un interés real correspondiente a un 9% anual
con un plazo de 15 afos. Dicha informaciéon fue obtenida de ejecutivos de negocios de la

banca Pequefia Empresa de la institucion.
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Utilizando el software Excel se obtiene un valor de cuota que equivale a $ 21.090.010.

La tabla de amortizacion de la deuda se expone a continuacion.

Tabla 59: Amortizacion de la deuda

Afo Saldo Deuda Cuota Interés Amortizacion
1 $170.000.000 $21.090.010 $ 15.300.000 $5.790.010
2 $ 164.209.990 $21.090.010 $14.778.899 $6.311.111
3 $ 157.898.879 $21.090.010 $14.210.899 $6.879.111
4 $ 151.019.768 $21.090.010 $ 13.591.779 $ 7.498.231
5 $ 143.521.537 $21.090.010 $12.916.938 $8.173.072
6 $ 135.348.465 $21.090.010 $12.181.36R $ 8.908.648
7 $ 126.439.817 $21.090.010 $ 11.379.584 $9.710.426
8 $116.729.391 $21.090.010 $ 10.505.645 $10.584.365
9 $ 106.145.026 $21.090.010 $ 9.553.052 $11.536.958
10 $ 94.608.068 $21.090.010 $ 8.514.726 $ 12.575.284
11 $82.032.784 $21.090.010 $ 7.382.951 $ 13.707.069
12 $ 68.325.725 $21.090.010 $ 6.149.315 $ 14.940.685
13 $ 53.385.030 $21.090.010 $ 4.804.653 $ 16.285.357
14 $ 37.099.673 $21.090.010 $ 3.338.971 $17.751.040
15 $19.348.633 $21.090.010 $1.741.377 $19.348.633

Fuente: Elaboracién Propia

6.5 Beneficios del Proyecto

Los beneficios que obtendra el proyecto no solo estaran determinados por los ingresos de
venta de los arandanos, sino que ademas existen una serie de otros beneficios que deberan ser

incluidos en el flujo de caja para determinar su rentabilidad de la manera mas precisa posible.

A continuacién se analizaran los beneficios que, sin constituir flujos de caja para el proyecto,
son necesarios para realizar una correcta medicion de su rentabilidad. Dentro de los beneficios

se encuentran:
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6.5.1 Ingreso por Venta de Activos Reemplazados

Las inversiones de reemplazo corresponden a aquellas que se realizan para sustituir los
activos fijos que han cumplido su vida util. En este sentido la posibilidad de la venta de los

activos que se reemplazaran debe considerarse como un tipo adicional de ingreso para el
proyecto y debe incluirse en el flujo de caja antes de calcularse el impuesto.

Las ventas de los activos reemplazados se calcularon en el item “inversion durante la

operacion”, por esta razon no sera necesario repetir dichas estimaciones.

6.5.2 Ingreso por Arriendo de Hectareas

Para el proyecto se invertird en la adquisicion de 16 hectareas de terreno, sin embargo 5 de
estas hectareas no seran utilizadas en los primeros tres afios y medio de operacion. Con el
objetivo de no presentar capacidad ociosa es que las 5 hectareas seran arrendadas para el

desarrollo de otras actividades agricolas. El valor del arriendo anual por cada hectarea sera de
$500.000.

En la siguiente tabla se muestra los ingresos esperados por el arriendo de las 5 hectareas:

Tabla 60: Ingreso Esperado por arriendo 5 ha

Ingreso por
ARo Hectareas Arriendo por Ha Arriendo
Afo 1 5 $ 500.000 $ 2.500.000
Afo 2 5 $ 500.000 $ 2.500.000
Afio 3 5 $ 500.000 $ 2.500.000
Afo 4 5 $ 250.000 $ 1.250.000

Fuente: Elaboracién Propia en base a cotizaciones
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6.5.3 Valor de Desecho

La estimacion del valor que podria tener un proyecto después de varios afios de operacion no
es una tarea sencilla. Para ello existen tres métodos posibles de usar para calcular el valor
remanente que tendra la inversion en el horizonte de su evaluacion; el método contable, el
método comercial y el método econdmico.

Para evaluar el proyecto se utilizara el método contable, éste calcula el valor de desecho como
la suma de los valores contables (o valores libros) de los activos. El valor contable
corresponde al valor que a esa fecha no se ha depreciado de los activos. La férmula que se
utilizara para calcular el valor contable de los activos es la siguiente:

Ecuacion 3: Valor Contable

=}

T
o
>

Donde:

lj= Inversion en el activo j

ni= Numero de afios a depreciar el activo |

d; = Numero de afios ya depreciados del activo j al momento de hacer el calculo del valor de
desecho.

Los resultados de los valores contables (o valores libro) de los activos del proyecto se
muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 61: Calculo valores contables de los activos

Activo Valor Contable (o valor libro)

Planta de Empaque (Packing) $3.000.000
Oficina Administrativa $3.000.000
Bodegas $6.000.000
Bafios Personal $2.250.000
Caseta Cuidador $1.500.000
Plantacion (1° etapa) $8.334.231
Plantacion (2° etapa) $8.346.156
Sistema de Riego $5.333.335
Herramientas $349.720
Camioneta 4x4 $5.433.200
1 tractor $ 13.432.500
1 rastra de 16 discos $1.533.335
1 desmalezadora (rana) $526.665
1 trituradora $816.665
2 carros de arrastre $2.240.000
1 nebulizadora $1.950.000
2 bombas de espalda $29.335
Linea de Embalaje $1.333.335
Escritorio $51.424
Sillén Ejecutivo Negro $22.852
Gabinete oficina $31.424
CPU AMD 3.6Ghz / 4GB Ram / 500GB DD). $59.000
Monitor LED Samsung 21.5" $24.966
Multifuncional Color Epson XP101 $11.500
Total Valor Contable de Activos $65.609.643

Fuente: Elaboracién Propia
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Cabe mencionar que aquellos activos donde no hay pérdida de valor por su uso, como los
terrenos, no corresponde depreciarlos y por tanto se asignara como valor contable un valor
igual al de su adquisicién. Para el caso del proyecto el valor del terreno equivale a

$80.000.000, cuyo valor contable sera el mismo.

Como se explico anteriormente, la sumatoria de los valores contables de los activos,
representa el valor de desecho que tendra el proyecto al cabo de 10 afios (horizonte de
evaluacion).

A continuacion se presenta una tabla con el Valor de Desecho del Proyecto:

Tabla 62: Valor de Desecho del Proyecto

[tem Valor Contable Valor de Desecho del
Proyecto
Terreno $80.000.000
Total Activos $65.609.643 $ 145.609.643

Fuente: Elaboracioén Propia
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6.6 Flujos de Caja

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos $42.578500 $111.028.050 $214.188[300 $275.31/7.20816.587.500 $366.571.125 $398.244/600 $411.692.400 $408.197.775
Venta activo $ 131.14% $202.745 $3.403.268 $5.127.500 $ 131.14%
Costos Variables ($6.962.840)| ($28.799.465)| ($43.667.390)| ($69.452.453)| ($97.002.348)| ($122.923.022)| ($ 154.865.894)( ($ 186.137.183)| ($ 200.949.118)| ($ 212.752.559)
Costos Fijos ($26.380.000)| ($27.892.000)| ($29.494.720)| ($31.193.608)| ($32.994.424)| ($34.903.300)| ($36.926.692)| ($39.071.488)| ($41.344.972)] ($43.754.884)
Gastos Adm. y Vta. ($755.880)  ($755.88D) ($755.8%0) ($755.480) (SHM|5 ($778550)  ($778.556)  ($7785p6)  ($778.656)  ($ 778556)
Interes Prestamo ($15.300.000)| ($14.778.899)| ($14.210.899)| ($13.591.779)| ($12.916.938)] ($12.181.362)| ($11.379.584)| ($10.505.645) ($9.553.052)| ($31.931.993)
Depreciacion ($10.548.679)| ($10.548.679)| ($10.548.679)| ($10.548.679)| ($11.740.987)| ($11.740.987)| ($11.740.987)| ($11.740.987)| ($11.740.987)| ($11.740.987)
Amortizacién Intangible ($4.961.483) ($4.961.443) ($4.961.483) ($4.9611483p 4.961.483)
Valor Libro
Utilidad antes de Impuesto ($64.908.887) ($45.157.906) $7.520.14ff $83.684.418 $114.922}464 $134.263.01854882.68) $155.138.241 $147.456{860 $ 107.83B.796
Impuesto $12.981.776  $9.031.5B1($1.504.02d) ($16.736.894) ($22.984.493) ($26.8B)]6 ($30.856.53) ($31.027.648) ($29.491.872) ($21.567.759)
Utilidad Neta ($51.927.106) ($36.126.325) $6.016.115 $66.947.584 $91.937971 $107.410.414 382R144 $124.110.502 $117.965488 $86.271.036
Otros Beneficios (arriendo) $2500.000 $2500.000 $2500.p00  $1.250.000
Depreciacion $10.548.670 $10.548.679 $10.548/679 $10.54B.679 .780B8T $11.740.987 $11.740.987 $11.740.987 $11.740.987 $11.740.987
Amortizacion Intangible $4.961.488  $4.961.483 $4.961.483  $4.961.483  $4881.
Valor Libro
Inversién Inicial ($231.574.461)
Inversion de Reemplazo ($ 524.580) ($810.980) ($13.613.070) ($20.510.q00)  5@8.580
Inversién de Ampliacion ($ 15.500.000)
Inversion Capital de Trabajo| ($ 112.636.079)
Prestamo $ 170.000.000
Amortizacién Deuda ($5.790.010) ($6.31L.111) ($6.879.011) ($7.498231$8.173.07])  ($8.908.648) ($9.710.426) ($10.584]365) ($11.535.958) ($ 75.259.435)
Valor de Desecho $ 145.609.6483
Flujo de Caja ($174.210.542) ($39.706.954) ($24.427.274% 16.622.586  $60.709.465 $100.467(369 $109.431.77311843.63p $104.757.214 $117.644/937 $ 168.36R.231
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6.7 Determinacion del Costo de Capital

El costo de capital, también denominado tasa de descuento y costo de oportunidad,
corresponde a la tasa que se utiliza para determinar el valor actual de los flujos futuros que
genera un proyecto y representa la rentabilidad que se le debe exigir a la inversion por

abandonar o desistir de un uso alternativo de los recursos.

En la practica la estimacion del costo de capital constituye un punto de constante controversia
y uno de los aspectos mas complejos a estimar cuando las variables son muchas. Para
determinar la tasa de descuento del proyecto se ha decidido utilizar el Modelo de Valorizacion

de Activos de Capital, CAPM. La expresion del modelo es la siguiente:

Ecuacion 4: Formula para calcular el CAPM

K, = Rf + (E(Ry) — Rf)B;
Donde:
Rf: Tasa libre de riesgo
Rp 6 ( E(R,) — Rf) : Prima por riesgo
E(Ry) : Rentabilidad del Mercado

B;: Beta

Célculo Rf

Para determinar la tasa libre de riesgo (Rf) del mercado chileno se debe considerar las tasas de
interés anualizada de las licitaciones de los bonos del Banco Central de Chile en Pesos. Esta
informacién existe para 2, 5 y 10 afios. En el caso del proyecto se trabajara con las de 10 afios,

puesto que existen indices desde el afio 2004.
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Tabla 63: Tasas de Interés de las licitaciones de los bonos del Banco Central de Chile ($)

Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
Fecha de |Interés Fecha de |Interés Fecha de |Interés Fecha de |Interés
Licitacion |base 365 |Licitacion |base 365 |Licitacion |base 365 |Licitacion |base 365
15-jul-04 6,50/ 05-may-05 6,01/ 19-jun-08 7,85 24-abr-12 5,75
29-jul-04 6,50/ 12-may-05 5,90/ 26-jun-08 8,09/ 03-may-12 5,72
05-ag0-04 6,50 26-may-05 5,79/ 03-jul-08 8,35| 15-may-12 5,58
12-ago-04 6,48/ 02-jun-05| 5,65/ 17-jul-08 7,85| 24-may-12 5,39
26-ag0-04 5,98 16-jun-05 5,74 24-jul-08 7,55 19-jun-12 5,45
02-sep-04 6,00 23-jun-05 5,66/ 31-jul-08 7,55 04-jul-12 5,35
09-sep-04 6,10, 07-jul-05 5,81 07-ago-08§ 7,90, 19-jul-12 5,16
23-sep-04 6,40/ 14-jul-05 5,87| 15-feb-11 6,90/ 02-ago-12 5,20
07-oct-04 6,75 21-jul-05 5,88| 03-mar-11 6,71 14-ago-12 5,35
14-oct-04 6,59 04-ago-05 5,83| 15-mar-11 6,57| 28-ago-172 5,34
28-oct-04 6,49| 11-ago-03 5,82| 31-mar-11 6,50 11-sep-12 5,35
04-nov-04 6,32| 25-ago-03 5,79| 14-abr-11 6,44| 04-oct-12 5,39
11-nov-04 6,37 01-sep-0§ 5,88 27-abr-11 6,33] 09-oct-12 541
25-nov-04 6,10 15-sep-05 5,87| 19-may-11 6,31 23-oct-12 5,38
02-dic-04 6,01| 22-sep-05 5,84/ 15-jun-11] 6,29| 19-mar-13 5,59
16-dic-04 6,06/ 06-oct-05 6,10, 28-jun-11 6,30 02-abr-13 551
23-dic-04 5,98 27-oct-05 6,50, 26-jul-11 6,14 09-abr-13 5,29
06-ene-05 5,96/ 03-nov-05 6,84| 02-ago-11 6,00/ 16-abr-13 5,15
13-ene-01 6,00| 17-nov-05 6,39| 23-ago-11 5,43| 09-may-13 5,11
27-ene-05 6,00/ 22-dic-05 6,48/ 30-ago-11 5,09| 14-may-13 5,12
03-feb-05 6,00/ 05-ene-06 6,25 29-sep-11 5,12/ 23-may-13 5,20
17-feb-05 5,84| 23-mar-06 6,37| 06-oct-11 4,97| 28-may-13 5,23
24-feb-05 5,87 13-jun-06 6,51 25-oct-11 5,15/ 11-jun-13 5,27
03-mar-05 6,02 12-sep-06 6,10| 02-nov-11 5,42 18-jun-13 5,31
17-mar-05 6,09| 12-dic-06 5,58| 16-nov-11 5,55/ 09-jul-13 5,29
24-mar-05 6,15/ 16-ene-07 5,34| 22-nov-11 5,47| 27-ago-13 5,26
07-abr-05 6,24| 22-may-08 7,19| 14-dic-11] 5,27
14-abr-05 6,13| 29-may-08 7,10 27-mar-12 5,95
28-abr-05 6,04, 09-jun-08 7,30 29-mar-12 5,96
Fuente: Banco Central de Chile
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Para determinar la tasa libre de riesgo (Rf), del mercado nacional, se debe calcular el
promedio de todas las tasas de interés, desde Julio de 2004 hasta Agosto de 2013. El

promedio de todas estas tasas arrojé una tasa libre de riesgo de 6,03%.

Célculo del E(Rm)

El pardmetro para la estimacion de la rentabilidad esperada del mercado esta determinado por
el rendimiento accionario de la bolsa de valores local. Mientras mas acciones distintas tenga

el indice bursatil, mayor representatividad de la rentabilidad del mercado.

Para estimar el retorno esperado del mercado bursatil chileno se trabajara con datos del indice

General de Precios de Acciones, IGPA.

Tabla 64: Rentabilidades IGPA

Fecha Accién Precio Cierre Rentggg?rﬁi(lﬂ;sa L
31-12-2006 12044,12
30-12-20071 14076,25 0,16872383
30-12-2008 11324,07 -0,1955194
30-12-2009 16630,91 0,46863363
30-12-2010 22979,22 0,38171754
30-12-2011 20129,8 -0,12399986
28-12-2012 21070,28 0,04672074
30-12-2013 18227,05 -0,1349403
Promedio Anual 0,087333744

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago

Con los datos anteriores se puede determinar la rentabilidad nominal del mercagp, E(R
también denominado retorno esperado del mercado, en un periodo determinado. Para el
calculo de su valor se debe considerar los retornos a lo largo de los afios (2007-2013) y
promediarlos, con esto se obtiene un (& 8,7334% (0,087334).
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Célculo Rp

La prima por riesgo corresponde a una exigencia que hace el inversionista por tener que
asumir un riesgo al optar por una inversién distinta a aquella que le reporta una rentabilidad

asegurada.

Con los datos obtenidos hasta el momento es posible calcular la prima por riesgo (Rp) cuya
formula es la siguiente:

Ecuacion 5: Prima por Riesgo
Rp = E(Rm) - Rf

Al reemplazar en la ecuacion, se obtiene lo siguiente:
R, =0,08733 — 0,0603 = 0,02703

Célculo del Beta

La relacién que existe entre el riesgo del proyecto respecto al riesgo del mercado se conoce
como B. El beta mide la sensibilidad de un cambio de la rentabilidad de una inversion

individual al cambio de la rentabilidad del mercado en general.

Para su estimacion se opto por trabajar con los precios de las acciones de la empresa Hortifrut
S.A transados en la bolsa. EIl beta fue calculado utilizando las rentabilidades de los precios
diarios de las acciones de HF y el IGPA desde el 12 de julio del 2012 hasta el 8 de julio del

2014, esto con la finalidad de contar con una base mas robusta para estimar el parametro.

La férmula para determinar las rentabilidades diarias de Hortifrut es la siguiente:

. Precio Cierre, — Precio Cierre,_4
Rentabilidad HF =

Precio Cierre,,_4

Los resultados de las rentabilidades diarias de HF se encuentran en el Anexo 2.
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Para calcular la rentabilidad del IGPA se utilizé el mismo procedimiento, el cual se muestra
en el Anexo 3.

Para obtener el beta, todos estos resultados son llevados a una regresion lineal donde la
variable dependiente (Y) es la rentabilidad de las acciones de Hortifrut y la variable

independiente (X) es la rentabilidad del IGPA. El resultado de dicha regresion es el siguiente:

Tabla 65: Resultados Regresion Lineal Hortifrut, IGPA

Coeficientes Error tipico Estadistico Probabilidad Inferior
t 95%
Intercepcion 0,00219734 0,00082661 2,65825259 0,00833415 0,00056975
Variable X1 0,10775109 0,082207592 1,31071949 0,19109161 0,05411487

Fuente: Elaboracion propia a partir de Rentabilidad acciones de Hortifrut e IGPA

En base a los resultados de la tabla anterior la ecuacion obtenida por la regresion lineal es:

Ecuacion 6: Regresion Lineal (Determinacion del Beta)
HF =0,00219734 + 0,10775109 (IGPA)

El valor del beta esta representado por la pendiente de la ecuacién, por lo tanto su resultado es
B =0,10775109.

Célculo Costo del Capital Propio

El capital propio corresponde a aquella parte de la inversion que debe financiarse con recursos

propios. Para calcular el costo del capital patrimonial se utiliza la siguiente ecuacion:

Ecuacion 7: Costo de Capital propio

K. =Rf + (E(Rp) — Rf)Bi
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Reemplazando se obtiene:

K, = 0,0603 + (0,08733 — 0,0603)0,1078 = 0,0632

6.8 El Costo de la Deuda

El costo de la deuda se basa en que la deuda debe reembolsarse en una fecha futura, en un
monto mayor que el obtenido inicialmente, esto por concepto de la aplicacion de la tasa de
interés que incrementa afio a afio la deuda global del proyecto. La diferencia entre la deuda

original y la deuda con interés constituye el costo que debe pagarse por la deuda.

Este pardmetro se simboliza como Kd y se obtiene mediante Kd(1-t). Para el caso del
proyecto la tasa del costo de la deuda es de 9%, mientras que la tasa impositiva es de 20%.

Reemplazando se obtiene:

Ecuacion 8: Determinacién Costo de la Deuda
K; = 0,09(1 —-0,20) =0,072 =7,2%

6.9 Costo de Capital

El costo de capital corresponde a aquella tasa que se utiliza para determinar el valor actual de
los flujos futuros que genera un proyecto y representa la rentabilidad que se le debe exigir a la
inversion por abandonar o desistir de un uso alternativo de los recursos. La formula para

calcular dicho parametro es:

Ecuacion 9: Costo de Capital (Ko)

o= s @) a0+ ()
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Al reemplazar se obtiene:

K — (170.000.000) (1—0,20) + (174.210.542) 0.0632
o 344.210.542 ' 344.210.542)
K, = 0,067546

Por lo tanto el costo de capital para el proyecto, también denominado tasa de descuento, es de
6,8%, y este valor sera utilizado para calcular los respectivos flujos de caja.

6.10 Valor Actual neto (VAN)

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual o
superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados

en moneda actual. La formula para calcular este criterio se expresa de la siguiente manera:

Ecuacion 10: Valor Actual Neto (VAN)
VAN = Z BN
1+t fo

Al reemplazar se obtiene:

VAN = 258.289.053

Al utilizar el costo de capital (6,8%) para descontar los flujos proyectados del proyecto se
obtiene un Valor Actual Neto igual a $258.289.053 que es mayor a cero, lo que significa, de

acuerdo a este criterio, que el proyecto deberia ser aceptado.
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6.11 Tasa Interna de Retorno (TIR)

El criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalla el proyecto en funcion de una Unica tasa
de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son
exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual. La TIR calculada se
debe comparar con la tasa de descuento del proyecto. Si la TIR es igual o0 mayor que ésta, el
proyecto debe aceptarse, y si es menor, debe rechazarse. La tasa interna de retorno puede

calcularse aplicando la siguiente ecuacion:
Ecuacion 11: Tasa Interna de Retorno (TIR)
TIR = Zn: ( BN ) I
B Lo \(1+7)t 0

Al calcular se obtiene:

TIR = 20%
Al ser la TIR mayor que la tasa de descuento (6,8%), el proyecto deberia aceptarse.

6.12 indice de Rentabilidad (relacion Beneficio- Costo)

Corresponde al cociente que existe entre el valor actual de los ingresos netos esperados vy el

desembolso inicial de la inversion. La ecuacion para calcular este criterio es:

Ecuacion 12: indice de Rentabilidad (IR)

n %
T+i
IR = Z Lx
FF,
t=1
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Al calcular se obtiene el siguiente resultado:

IR = 2,48

El indice de Rentabilidad obtenido de 2,48, significa que la rentabilidad de todo el proyecto
es de 248% dentro del horizonte de 10 afios, lo que se traduce en una rentabilidad anual de
24,8%.

6.13 Analisis de Riesgo

El riesgo de un proyecto se define como la variabilidad de los flujos de caja reales respecto de
los estimados. Mientras mas grande sea esta variabilidad, mayor sera el riesgo del proyecto.
Por lo tanto, el riesgo se manifiesta en la incertidumbre de los rendimientos del proyecto,

puesto que se calculan sobre la proyeccion de los flujos de caja.

6.13.1 Analisis Multidimensional (Modelo de Monte Carlo)

El modelo de Monte Carlo, también conocido como método de ensayos estadisticos, es una
técnica de simulacion de situaciones inciertas que permite definir valores esperados para
variables no controlables, mediante la seleccion aleatoria de valores, donde la probabilidad
de elegir entre todos los resultados posibles esta en estricta relacion con sus respectivas

distribuciones de probabilidades.

En la actualidad se dispone de varios software para realizar la simulacion de Monte Carlo; en
el caso del proyecto se utilizard el programa Crystal Ball, a través del cual se buscara
determinar las variaciones del VAN frente a cambios de ciertas variables no controlables tales
como los precios internacionales del arandanos, el tipo de cambio, productividad de las
plantas, entre otras. En este sentido, la tarea de Crystal Ball sera asignarle a estas variables un
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comportamiento aleatorio posible de definir por medio de una distribucion de probabilidades

que se elige de entre varias opciones que ofrece el mismo software.

Este modelo de simulacion considera una gran cantidad de combinaciones posibles respecto
de las variables no controlables que pueden afectar al negocio o proyecto. Constituye una
técnica basada en la simulacion de distintos escenarios inciertos, que permiten estimar valores

por medio de una seleccion aleatoria.

Determinacion de la Distribucion de Probabilidades y Desviacion Estandar

Para determinar la distribucion de probabilidades y la desviacion estandar se tomaron como
datos histéricos los promedios mensuales de los precios internacionales de arandanos chilenos
en conjunto con los promedios mensuales del tipo de cambio. Al multiplicar estas dos
variables se obtuvo los precios historicos de los arandanos chilenos en Pesos y luego se

determind las tasas de crecimiento de los mismos.

Al ingresar las tasas de crecimiento de los precios historicos por kilo de ardndano, como
supuesto a crystal ball, se obtuvo como resultado una distribucién logaritmica normal, y una

desviacion estandar del 49%. En el siguiente grafico se muestran dichos resultados:
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Grafico 01: Distribucién de probabilidades y Desviacién Estandar para el Modelo
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Fuente: Elaboracién Propia en base a tasas de crecimiento de los precios de arandanos en pesos.

Andalisis Multidimensional Sensibilizacién del VAN

Las principales variables criticas a sensibilizar fueron los ingresos por venta, calculados en
base a los precios histéricos internacionales de los arandanos chilenos, los valores histéricos

del tipo de cambio (US Ddlar) y los aumentos de produccién del proyecto estimados.
Ingreso por venta = Px * e * Qx
Donde:

Px: Precios historicos de arandanos chilenos
e : tipo de cambio (US$)

Qx: Produccién del proyecto
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Luego de haber identificado la variable critica a sensibilizar, se debe asignar una distribucion
de probabilidad a dicha variable (logaritmica normal), junto con un valor promedio y una

desviacion estandar, como se muestra a continuacion:

Grafico 02: Simulacién distribucién logaritmica normal para ingresos por venta afio 2
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Fuente: Elaboracién Propia

Por ultimo, se defini6 la variable que se quiere medir como resultado, en este caso el VAN del
proyecto, y se determiné un nimero de escenarios a simular de 10.000 iteraciones con un
nivel de confianza de 95%.

A continuacion se muestra el VAN esperado del proyecto dado todos los escenarios iterados

en la simulacion, ademas del respectivo intervalo dentro del cual podria caer el valor de la
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empresa y su determinada probabilidad de ocurrencia asociada. Al mismo tiempo se mostrara
cual es la probabilidad de que el VAN sea mayor que cero.

Grafico 03: Van del Proyecto Mayor que Cero
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De acuerdo al grafico se establece que la probabilidad de que el VAN sea mayor que cero es
de 99,71%, mientras que la probabilidad de que sea negativo es de 0,29%. Estas resultados,
obtenidos mediante la aplicacion de supuestos en la simulacion de Montecarlo, indican que el

grado de riesgo del negocio es bajo.
VAN del proyecto con ganancias determinadas

1) Para conocer el grado de certeza con que se logra una ganancia minima de $258.000.000,
se debe establecer como rango minimo dicha cantidad en la simulacion de Monte Carlo lo que

arrojara el nivel de certidumbre a buscar.

Realizando el procedimiento anterior, se obtiene un nivel de certeza de 48,92% de lograr una

ganancia minima de $258.000.000. Los resultados se muestran a continuacion:
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Grafico 04: Prondstico a distribucién de la frecuencia ganancia minima de 258 millones
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Fuente: Elaboracion Propia

Por otro parte, si consideramos el valor del VAN del proyecto, obtenido en el flujo de caja, se

determina que practicamente obtener esta ganancia tendra un nivel de certidumbre de un 50%

de probabilidad.

2) Para saber con qué certeza se lograra una ganancia minima de 184 millones, el analisis de

sensibilidad determiné que existe un 94,57% de probabilidad que el VAN sea igual a esta

ganancia. En el siguiente grafico se muestran dichos resultados:
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Grafico 05: Prondstico a distribucién de la frecuencia ganancia minima de 184 millones
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Conclusiones

Luego de los diversos andlisis realizados para evaluar la factibilidad técnica econémica para
la creacion de una empresa productora y comercializadora de ardndanos, se obtuvieron

resultados que permiten concluir lo siguiente:

A traves del estudio de macroentorno y del microentorno se puede concluir que el arandano
es un fruto altamente demandado a nivel mundial, cuyos niveles de consumo contindan
incrementandose gracias a la fuerte tendencia, en los paises desarrollados, hacia el consumo
de productos saludables y a la evidencia de que el arandano tiene propiedades que le hacen ser
muy beneficioso para la salud humana. Debido al incremento del consumo per capita que han
experimentado los principales mercados (USA, Canada y Reino Unido) y a la incorporacion
de mercados emergentes como China, Corea del Sur y Rusia, se ha proyectado que para los
proximos 5 afos el ritmo de crecimiento de la industria se mantendria en aumento. Este
crecimiento sostenido de la demanda internacional es un hecho muy favorable para la
industria de ardndanos del pais, puesto que tanto los productores como las empresas
exportadoras tienen la opcion de poder ofrecer y/o comercializar mayores niveles de

produccion.

En relacion al andlisis de la industria el primer punto importante a destacar es el
correspondiente a la competencia. A nivel internacional los principales competidores que
Chile enfrenta estan integrados por Argentina, Perd, México, Uruguay y Espafia. No obstante,
nuestro pais, en los Ultimos afios, ha logrado posicionarse como uno de los mayores
exportadores de ardndanos, siendo reconocido a nivel mundial como un proveedor confiable
de fruta fresca de la mas alta calidad e inocuidad. Si bien nuestro pais presenta una gran
consolidacion como un fuerte competidor dentro de la industria internacional, preocupa el
fuerte aumento de la oferta de ardndanos frescos, en el mediano y corto plazo en el hemisferio
sur, ya que sin una debida planificacion en cuanto a programas de venta y distribucién por

mercados, promocién y logistica, la industria podria enfrentar bajas de precio considerable.
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A nivel local la competencia que existe entre los productores es relativamente baja, debido a
gue éstos no compiten directamente entre ellos, sino que la competencia esta dada a nivel de
las principales exportadoras que se disputan los mercados internacionales y buscan cerrar
contratos de produccién a largo plazo con los productores locales para asegurar su
abastecimiento y lograr sus metas de expansion.

En lo que respecta a los clientes del proyecto, se observa un alto poder de negociacion de las
empresas exportadoras las cuales tienen la capacidad de integrarse verticalmente hacia atras,
pasando a ser productoras de arandanos. Con esto las trading pueden presionar para disminuir
los precios y obtener un producto de mayor calidad. Sin embargo este poder se ve disminuido
dada la fuerte competencia que existe entre ellas por comprar produccion para satisfacer a los
mercados internacionales y cumplir sus planes de expansion.

Otros aspectos importantes a concluir, es que si bien existen altas barreras de entrada a la
industria, en relacion a la inversion y tecnologias requeridas, estas se ven disminuidas por la
rentabilidad que genera este mercado, hecho que lo convierte en una opcién muy atractiva

para invertir.

En el estudio técnico se detall6 todo lo relativo a los costos e inversion en plantas,
instalaciones, maquinarias y otros activos necesarios para la puesta en marcha del proyecto,
ademas se especificaron los requerimientos del manejo del cultivo, las condiciones de riego,
el mantenimiento para obtener un alto rendimiento, y en general todo el proceso que se debe
llevar a cabo durante su produccion. En cuanto a la localizacion 6ptima del proyecto ésta se
determind en base a aquella opcion que ofrecia el mejor acceso a agua de regadio, las tierras
mas feértiles y mejor nutridas para el cultivo de plantaciones frutales y donde se presentara
mayor disponibilidad de mano de obra dispuesta a trabajar en el sector agricola. El tamafio
optimo se defini6 en base a los objetivos de produccidon y proyeccion de ingresos

determinados para la inversion.

En el estudio legal, se abarco las condiciones y requerimientos que se deben cumplir para
poder plantar ardndanos en el terreno y las condiciones y requerimientos necesarios e
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instituciones comprometidas en el funcionamiento de la compaifiia y en la fiscalizacion de la
fruta que sera exportada. Estas se refieren al Sll, que tiene directa relacion con la iniciacion de
actividades y la tasa impositiva que se le aplicara a la empresa, y al SAG que debera controlar
la cantidad de fertilizantes y fitosanitarios que se le aplican a las plantas, asi como la

fiscalizacion y certificacion de la fruta embalada a exportar.

En relacion a la factibilidad organizacional se concluye que la empresa tiene dos grandes ejes
organizacionales, el administrativo y el productivo; la coordinacion de ambos hard que la
institucion pueda generar los resultados que se plantean en términos monetarios y de

eficiencia productiva.

En cuanto al estudio financiero del proyecto, se llegd a los siguientes resultados y

conclusiones:

El Valor Actual Neto obtenido para el proyecto asciende a la suma de $258.289.053. Segun
este criterio el proyecto debe ser aceptado si su valor es igual o mayor a cero. En este caso se
cumple dicha condicidn, por lo tanto el proyecto deberia ser aceptado.

La Tasa Interna de Retorno calculada para el proyecto es de 20%, mientras que el costo de
capital o la tasa de descuento es de 6,8%. Al comparar ambas tasas se observa que la TIR es
mayor que la tasa de descuento; lo que indica que el proyecto deberia ser aceptado o, desde el
punto de vista de su evaluacién financiera, que se encuentra en Optimas condiciones para

llevarse a cabo.

En relacion al costo de capital propio se obtuvo una tasa de 0,0632. Este al ser menor que la

tasa interna de retorno, se constituye como otro criterio adicional, para aceptar la inversion.

Por su parte el indice de rentabilidad obtenido es de 2,48; lo que significa que la rentabilidad
global del proyecto es de 248%, dentro de un horizonte de 10 afios. Esto a su vez se traduce
en una rentabilidad anual de 24,8%. De acuerdo a este parametro el proyecto también deberia

aceptarse.
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Finalmente el riesgo que posee la inversion en una plantacion de 15 hectareas de arandanos
mas la instalacion de una planta de empaque, fue evaluado bajo la simulacion de Monte
Carlo, en la cual se hicieron 10.000 iteraciones de los posibles escenarios que se pueden
obtener al variar factores significativos como la produccion, el precio del dolar y los precios
internacionales del arandano. Todas estas variables no controlables por el proyecto fueron

integradas en una sola variable para la evaluacién, los ingresos por venta.

Los resultados obtenidos con el analisis de Monte Carlo indican que la probabilidad de que el

VAN sea positivo es de 99,71% y que este sea negativo de 0,29%.

En sintesis, luego de los diversos andlisis anteriormente descritos se establece que este
proyecto de inversion que consiste en la creacion de una empresa productora y
comercializadora de aradndanos, es técnicamente factible, juridicamente posible,

econdémicamente rentable y financieramente viable.
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Anexos

Anexo 1

Tabla 66: Calculo del Promedio de las tasas de incremento de los sueldos minimos de los
ultimos 10 afios.

Afio Sueldo Minimo Tasa de Incremento

2003 115.648 _
2004 120.000 4%
2005 127.500 6%
2006 135.000 6%
2007 144.000 7%
2008 159.000 10%
2009 165.000 4%
2010 172.000 4%
2011 182.000 6%
2012 193.000 6%
2013 210.000 9%

PROMEDIO 6%

Fuente: Ministerio del Trabajo

En base a estos calculos la tasa de reajuste, para estimar los sueldos futuros del personal

permanente, sera de un 6%.
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Anexo 2:
Tabla 67: Precios y Rentabilidades de Hortifrut S.A
Close Rentabilidad Px Close Rentabilidad Px

Fecha Accion HF Fecha Accion HF

12-07-12 311,93 06-09-12 294,99 0,017206897
13-07-12 311,3 -0,002019684 07-09-12 295,34 0,001186481
17-07-12 309,38 -0,006167684 10-09-12 299,9 0,015439832
18-07-12 312,03 0,008565518 11-09-12 295,2 -0,015671891
19-07-12 313 0,003108675 12-09-12 300 0,016260163
20-07-12 310 -0,009584665 13-09-12 300 0
23-07-12 310,5 0,001612903 14-09-12 315 0,05
24-07-12 309,68 -0,002640902 20-09-12 318 0,00952381
25-07-12 309,9 0,000710411 21-09-12 318 0
26-07-12 303 -0,022265247 24-09-12 317,99 -3,14465E-05
27-07-12 303 0 26-09-12 312 -0,01883707
30-07-12 300 -0,00990099 28-09-12 319,9 0,025320513
31-07-12 302 0,006666667 02-10-12 319 -0,002813379
02-08-12 290 -0,039735099 03-10-12 318,75 -0,000783699
03-08-12 295 0,017241379 04-10-12 316,99 -0,005521569
06-08-12 295 0 05-10-12 316,89 -0,000315467
07-08-12 295 0 08-10-12 316,89 0
08-08-12 285 -0,033898305 10-10-12 316,89 0
09-08-12 287,99 0,010491228 11-10-12 314,5 -0,007542049
14-08-12 280 -0,027744019 16-10-12 316 0,004769475
16-08-12 285 0,017857143 17-10-12 320 0,012658228
17-08-12 285 0 19-10-12 320 0
20-08-12 290 0,01754386 22-10-12 317,99 -0,00628125
21-08-12 290 0 23-10-12 317,99 0
22-08-12 290 0 24-10-12 310 -0,025126576
23-08-12 290 0 25-10-12 318 0,025806452
24-08-12 290 0 26-10-12 315 -0,009433962
27-08-12 285 -0,017241379 29-10-12 318,9 0,012380952
28-08-12 285 0 30-10-12 319 0,000313578
29-08-12 280,1 -0,017192982 31-10-12 318,5 -0,001567398
30-08-12 283,42 0,01185291 05-11-12 318 -0,001569859
31-08-12 290 0,023216428 06-11-12 316 -0,006289308
03-09-12 293 0,010344828 07-11-12 315 -0,003164557
05-09-12 290 -0,010238908 08-11-12 315 0
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Close Rentabilidad Px Close Rentabilidad Px
Fecha Accion HF Fecha Accion HF
12-11-12 317,54 0,008063492 22-01-13 324,5 -0,001538462
13-11-12 320 0,007747055 23-01-13 318 -0,020030817
14-11-12 315 -0,015625 25-01-13 313 -0,01572327
16-11-12 315 0 31-01-13 308,89 -0,01313099
19-11-12 308 -0,022222222 01-02-13 305 -0,01259348
20-11-12 317 0,029220779 04-02-13 315 0,032786885
21-11-12 315 -0,006309148 05-02-13 316,8 0,005714286
22-11-12 315 0 06-02-13 316,8 0
27-11-12 315 0 12-02-13 316,8 0
28-11-12 318 0,00952381 13-02-13 310 -0,021464646
03-12-12 318 0 14-02-13 305 -0,016129032
04-12-12 317 -0,003144654 21-02-13 308 0,009836066
05-12-12 315 -0,006309148 22-02-13 305 -0,00974026
06-12-12 315 0 28-02-13 317 0,039344262
10-12-12 318 0,00952381 04-03-13 314 -0,009463722
11-12-12 316,5 -0,004716981 05-03-13 313 -0,003184713
12-12-12 315,9 -0,001895735 08-03-13 310 -0,009584665
13-12-12 320 0,012978791 11-03-13 310 0
14-12-12 315 -0,015625 14-03-13 317 0,022580645
17-12-12 312,04 -0,009396825 20-03-13 314,5 -0,007886435
18-12-12 317 0,015895398 21-03-13 310 -0,014308426
19-12-12 317 0 26-03-13 312 0,006451613
20-12-12 313 -0,012618297 27-03-13 310 -0,006410256
21-12-12 318 0,015974441 28-03-13 316,99 0,022548387
24-12-12 320 0,006289308 04-04-13 310 -0,022051169
26-12-12 320 0 08-04-13 312 0,006451613
27-12-12 317,9 -0,0065625 10-04-13 313 0,003205128
04-01-13 312,11 -0,018213275 11-04-13 312,99 -3,19489E-05
08-01-13 316,5 0,014065554 17-04-13 312,99 0
09-01-13 316,5 0 22-04-13 315 0,00642193
10-01-13 320 0,011058452 23-04-13 312 -0,00952381
11-01-13 320 0 29-04-13 312 0
14-01-13 320 0 30-04-13 315 0,009615385
15-01-13 325 0,015625 02-05-13 315 0
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Rentabilidad Px Rentabilidad Px
Fecha Close Accién HF Fecha Close Accion HF
06-05-13 315 0 10-07-13 315 0
07-05-13 317 0,006349206 19-07-13 315 0
08-05-13 316 -0,003154574 22-07-13 315,1 0,00031746
09-05-13 319 0,009493671 23-07-13 315,11 3,173596E-05
10-05-13 320 0,003134796 30-07-13 310 -0,016216559
13-05-13 321 0,003125 05-08-13 310 0
14-05-13 318 -0,009345794 13-08-13 310 0
15-05-13 321 0,009433962 19-08-13 310 0
16-05-13 322,02 0,00317757 20-08-13 307 -0,009677419
17-05-13 322,02 0 27-08-13 307 0
22-05-13 325,1 0,009564623 04-09-13 307 0
23-05-13 325 -0,000307598 12-09-13 308,67 0,005439739
24-05-13 325 0 13-09-13 322 0,043185279
27-05-13 325 0 17-09-13 320 -0,00621118
28-05-13 327 0,006153846 26-09-13 320 0
29-05-13 330 0,009174312 27-09-13 320 0
30-05-13 330 0 01-10-13 320 0
31-05-13 333 0,009090909 02-10-13 320 0
03-06-13 333 0 03-10-13 335 0,046875
04-06-13 330 -0,009009009 04-10-13 335,01 2,98507E-05
05-06-13 325 -0,015151515 08-10-13 335 -2,98499E-05
06-06-13 330 0,015384615 11-10-13 347 0,035820896
07-06-13 330 0 14-10-13 347 0
12-06-13 330 0 15-10-13 346 -0,002881844
14-06-13 330 0 16-10-13 346 0
17-06-13 330 0 21-10-13 346 0
18-06-13 330 0 23-10-13 347 0,002890173
24-06-13 325 -0,015151515 04-11-13 347 0
28-06-13 325 0 07-11-13 345 -0,005763689
02-07-13 325 0 12-11-13 345 0
03-07-13 325 0 14-11-13 337 -0,023188406
05-07-13 325 0 21-11-13 344,45 0,022106825
08-07-13 315 -0,030769231 22-11-13 344,45 0
09-07-13 315 0 25-11-13 345 0,001596748
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Rentabilidad Px Rentabilidad Px
Fecha Close Accién HF Fecha Close Accién HF

03-12-13 345 0 14-04-14 450 0,022727273
05-12-13 342 -0,008695652 16-04-14 450 0
13-12-13 339,9 -0,006140351 22-04-14 458,88 0,019733333
16-12-13 339 -0,002647838 23-04-14 460 0,002440725
18-12-13 340 0,002949853 24-04-14 460 0
19-12-13 340 0 25-04-14 481 0,045652174
26-12-13 340 0 29-04-14 481 0
27-12-13 340 0 30-04-14 490 0,018711019
30-12-13 340 0 02-05-14 500 0,020408163
03-01-14 340 0 05-05-14 500 0
13-01-14 340 0 07-05-14 500 0
14-01-14 340 0 08-05-14 499,99 -2E-05
15-01-14 340 0 13-05-14 499,99 0
16-01-14 340 0 19-05-14 500,2 0,000420008
17-01-14 340 0 20-05-14 500 -0,00039984
20-01-14 340 0 30-05-14 500 0
27-01-14 340 0 02-06-14 504,5 0,009
30-01-14 351 0,032352941 03-06-14 510 0,010901883
03-02-14 368 0,048433048 04-06-14 510 0
05-02-14 380 0,032608696 11-06-14 505 -0,009803922
07-02-14 390 0,026315789 12-06-14 500 -0,00990099
12-02-14 390 0 13-06-14 500 0
13-02-14 400 0,025641026 16-06-14 500 0
21-02-14 418 0,045 17-06-14 510 0,02
26-02-14 420 0,004784689 18-06-14 515 0,009803922
27-02-14 420 0 20-06-14 520 0,009708738
07-03-14 420 0 24-06-14 520 0
11-03-14 420 0 01-07-14 541,5 0,041346154
12-03-14 425 0,011904762 08-07-14 541,5 0
21-03-14 425 0

31-03-14 425 0

04-04-14 425 0

08-04-14 425 0

09-04-14 440 0,035294118

Fuente: Bolsa de Comercio de Valparaiso
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Anexo 3
Tabla 68: Precios y Rentabilidades del IGPA

Fecha Close Rer;ggll\dad Fecha Close Rer}ggﬂdad
12-07-2012 20908,24 06-09-2012 | 20096,18| 0,00491904
13-07-2012 20984,85 0,003664106 | 07-09-2012 | 20249,82| 0,00764523
17-07-2012 21043,67 0,002802975 | 10-09-2012 | 20293,87| 0,00217533
18-07-2012 21121,08 0,003678541 | 11-09-2012 | 20356,91| 0,00310636
19-07-2012 21066,38 -0,00258983 | 12-09-2012 | 20295,78| -0,00300291
20-07-2012 21034,89 -0,001494799 | 13-09-2012 | 20341,99| 0,00227683
23-07-2012 20855,88 -0,008510147 | 14-09-2012 20486,1| 0,00708436
24-07-2012 20788,5 -0,003230744 | 20-09-2012 | 20463,66| -0,00109538
25-07-2012 20698,83 -0,004313443 | 21-09-2012 | 20557,48| 0,00458471
26-07-2012 20498,79 -0,009664314 | 24-09-2012 | 20480,46| -0,00374657
27-07-2012 20560,61 0,003015788 | 26-09-2012 | 20431,22| -0,00240424
30-07-2012 20501,49 -0,002875401 | 28-09-2012 | 20551,46| 0,00588511
31-07-2012 20447,87 -0,00261542 | 02-10-2012 | 20626,17| 0,00363526
02-08-2012 19990,1 -0,022387173|03-10-2012 | 20633,19| 0,00034034
03-08-2012 20295,59 0,015282065 | 04-10-2012 | 20762,31| 0,00625788
06-08-2012 20269,93 -0,001264314 | 05-10-2012 | 20885,45| 0,00593094
07-08-2012 20128,29 -0,006987691 | 08-10-2012 | 20886,89 6,8948E-05
08-08-2012 20200,61 0,003592953 | 10-10-2012 | 20732,87 -0,007374
09-08-2012 20157,65 -0,002126668 | 11-10-2012 | 20781,31| 0,00233639
14-08-2012 20259,8 0,005067555 | 16-10-2012 | 20951,04| 0,00816744
16-08-2012 20377,94 0,005831252 | 17-10-2012 | 21043,31| 0,00440408
17-08-2012 20578,78 0,009855756 | 19-10-2012 | 20871,64| -0,00815794
20-08-2012 20628,32 0,002407334 | 22-10-2012 20794,9| -0,00367676
21-08-2012 20578,35 -0,002422398 | 23-10-2012 | 20766,82| -0,00135033
22-08-2012 20414,47 -0,007963709 | 24-10-2012 | 20807,24| 0,00194637
23-08-2012 20371,79 -0,002090674 | 25-10-2012 | 20777,71| -0,00141922
24-08-2012 20301,26 -0,003462141 | 26-10-2012 | 20835,73| 0,00279242
27-08-2012 20177,56 -0,006093218 | 29-10-2012 | 20864,19| 0,00136592
28-08-2012 20177,31 -1,239E-05 [ 30-10-2012 | 20884,54| 0,00097536
29-08-2012 20166,79 -0,000521378 | 31-10-2012 | 20910,93| 0,00126361
30-08-2012 20045,39 -0,006019798 | 05-11-2012 | 20904,36| -0,00031419
31-08-2012 20176,31 0,006531177 | 06-11-2012 | 20953,18 0,0023354
03-09-2012 20099,07 -0,003828252 | 07-11-2012 | 20875,46| -0,00370922
05-09-2012 19997,81 -0,005038044 | 08-11-2012 20778,2| -0,00465906
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Fecha Close Rentgl;u}\ndad Fecha Close Ren:gl:}\ndad
12-11-2012 20692,75| -0,00411248 | 22-01-2013 22078,17| 0,01650297
13-11-2012 20630,12 | -0,00302666 | 23-01-2013 21992,2 | -0,00389389
14-11-2012 20535,72 | -0,00457583 | 25-01-2013 21966,79 | -0,00115541
16-11-2012 20539,78 0,0001977 | 31-01-2013 22167,63| 0,00914289
19-11-2012 20588,58 | 0,00237588 | 01-02-2013 22219,83| 0,00235478
20-11-2012 20541,98 | -0,00226339 | 04-02-2013 22191,87 | -0,00125834
21-11-2012 20408,94 | -0,00647649 | 05-02-2013 22278,36| 0,00389737
22-11-2012 20356 | -0,00259396 | 06-02-2013 22350,22 | 0,00322555
27-11-2012 20252,85| -0,0050673|12-02-2013 22307,83 | -0,00189663
28-11-2012 20234,79 | -0,00089173 | 13-02-2013 22397,61 0,0040246
03-12-2012 20385,21 | 0,00743373|14-02-2013 22403,23| 0,00025092
04-12-2012 20341,77 | -0,00213096 | 21-02-2013 22038,77 | -0,01626819
05-12-2012 20366,31| 0,00120638 | 22-02-2013 22150,75| 0,00508105
06-12-2012 20339,87 | -0,00129822 | 28-02-2013 22219,95| 0,00312405
10-12-2012 20318,72 | -0,00103983 | 04-03-2013 22334 | 0,00513277
11-12-2012 20576,19| 0,01267157|05-03-2013 22298,06 | -0,00160921
12-12-2012 20722,94| 0,00713203 | 08-03-2013 22122,69| -0,00786481
13-12-2012 20717,17 | -0,00027844 | 11-03-2013 22117,72 | -0,00022466
14-12-2012 20854,97 | 0,00665149 | 14-03-2013 21807,82 | -0,01401139
17-12-2012 20927,1| 0,00345865 | 20-03-2013 21814,45| 0,00030402
18-12-2012 20963,28 | 0,00172886 | 21-03-2013 21780,38 | -0,00156181
19-12-2012 20979,44 | 0,00077087 | 26-03-2013 21718 | -0,00286405
20-12-2012 20983,45| 0,00019114|27-03-2013 21682,17 | -0,00164978
21-12-2012 21002,39| 0,00090262 | 28-03-2013 21698,32 | 0,00074485
24-12-2012 21003,4 4,809E-05 | 04-04-2013 21266,45 | -0,01990338
26-12-2012 21040,16 | 0,00175019 | 08-04-2013 21142,7 | -0,00581902
27-12-2012 21027,51 | -0,00060123 | 10-04-2013 21354,78 | 0,01003089
04-01-2013 21462,16 | 0,02067054 | 11-04-2013 21307,98 | -0,00219155
08-01-2013 21518,56 | 0,00262788 | 17-04-2013 20878,62 | -0,0201502
09-01-2013 21620,07 | 0,00471732|22-04-2013 21065,6 | 0,00895557
10-01-2013 21769,44 | 0,00690886 | 23-04-2013 21152,98 | 0,00414799
11-01-2013 21676,41 | -0,00427342 | 29-04-2013 20942,42 | -0,00995415
14-01-2013 21744,44 | 0,00313843 |30-04-2013 21084,6| 0,00678909
15-01-2013 21719,73 | -0,00113638 | 02-05-2013 21161,87 | 0,00366476
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Fecha Close Rentgl;u}\ndad Fecha Close Ren:gl:}\ndad
06-05-2013 21178,91| 0,00080522 |10-07-2013 18591,03 | -0,00992681
07-05-2013 21223,8| 0,00211956|19-07-2013 19115,33| 0,02820177
08-05-2013 21290,91| 0,00316202 | 22-07-2013 19141,03| 0,00134447
09-05-2013 21286,42 | -0,00021089 | 23-07-2013 19136,27 | -0,00024868
10-05-2013 21185,52 | -0,00474011 | 30-07-2013 18518,15 | -0,03230097
13-05-2013 21034,99 | -0,00710532 | 05-08-2013 18634,55| 0,00628573
14-05-2013 21033,91| -5,1343E-05|13-08-2013 18640,03 | 0,00029408
15-05-2013 21017,51 | -0,00077969 | 19-08-2013 18347,66 | -0,01568506
16-05-2013 20930,74 | -0,00412846 | 20-08-2013 18270,94 | -0,00418146
17-05-2013 20915,81| -0,0007133|27-08-2013 17681,52 | -0,03225997
22-05-2013 20978,53 | 0,00299869 | 04-09-2013 17931,82| 0,01415602
23-05-2013 20848,72 | -0,00618775 | 12-09-2013 18834,51| 0,05034012
24-05-2013 20674,67 | -0,00834823 | 13-09-2013 18676,73 | -0,00837718
27-05-2013 20581,65 | -0,00449923 | 17-09-2013 18809,58 | 0,00711313
28-05-2013 20448,66 | -0,00646158 | 26-09-2013 19123,64 | 0,01669681
29-05-2013 20431,73 | -0,00082793 | 27-09-2013 19028,3 | -0,00498545
30-05-2013 20456,69 | 0,00122163|01-10-2013 18953,2 | -0,00394675
31-05-2013 20681,45| 0,01098711|02-10-2013 18811,35 | -0,00748422
03-06-2013 20571,51 | -0,00531587 | 03-10-2013 18826,34 | 0,00079686
04-06-2013 20695,49 | 0,00602678 | 04-10-2013 18876,06 | 0,00264098
05-06-2013 20667,35 | -0,00135972 | 08-10-2013 18763,6 | -0,00595781
06-06-2013 20582,86 | -0,00408809 | 11-10-2013 18876,65| 0,00602496
07-06-2013 20388,5 | -0,00944281 | 14-10-2013 18939,92 | 0,00335176
12-06-2013 19576,86 | -0,03980872 | 15-10-2013 18975,76 0,0018923
14-06-2013 19832,09| 0,01303733|16-10-2013 18994,36 0,0009802
17-06-2013 19733,76 | -0,00495813 | 21-10-2013 19143,68 | 0,00786128
18-06-2013 19754,04 | 0,00102768 | 23-10-2013 19297,81| 0,00805122
24-06-2013 19007,31 | -0,03780138 | 04-11-2013 19280,74 | -0,00088456
28-06-2013 19861,1| 0,04491903|07-11-2013 19167,88 | -0,00585351
02-07-2013 19234,91 | -0,03152847 | 12-11-2013 18680,36 | -0,02543422
03-07-2013 19097,24| -0,0071573|14-11-2013 18507,67 | -0,00924447
05-07-2013 19019,5| -0,00407075 | 21-11-2013 18363,38 | -0,00779623
08-07-2013 18946,12 | -0,00385815 | 22-11-2013 18425,46 | 0,00338064
09-07-2013 18777,43 | -0,00890367 | 25-11-2013 18336,47 | -0,00482973
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Fecha Close Rentgl;u}\ndad Fecha Close Ren:gl:}\ndad
03-12-2013 18347,63| 0,00060862 | 14-04-2014 19067,13| 0,00810038
05-12-2013 18340,22 | -0,00040387 | 16-04-2014 19165,79| 0,00517435
13-12-2013 18071,66 | -0,01464323 | 22-04-2014 19049,52 | -0,00606654
16-12-2013 18179,95| 0,00599226 | 23-04-2014 19034,86 | -0,00076957
18-12-2013 18066,81 | -0,00622334 | 24-04-2014 19024,06 | -0,00056738
19-12-2013 18110,79 0,0024343 | 25-04-2014 18840,91 | -0,00962728
26-12-2013 18035,22 | -0,00417265 | 29-04-2014 18930,13 | 0,00473544
27-12-2013 18205,99 0,0094687 | 30-04-2014 19186,66 | 0,01355141
30-12-2013 18227,05| 0,00115676 | 02-05-2014 19261,29 | 0,00388968
03-01-2014 18233,22 | 0,00033851 | 05-05-2014 19175,13 | -0,00447322
13-01-2014 17907,77 | -0,01784929 | 07-05-2014 19160,52 | -0,00076192
14-01-2014 17890,8 | -0,00094763 | 08-05-2014 19182,71| 0,00115811
15-01-2014 18041,88 | 0,00844456 | 13-05-2014 19341,37| 0,00827099
16-01-2014 18134,52| 0,00513472|19-05-2014 19254,22 | -0,00450589
17-01-2014 18266,88 | 0,00729879 | 20-05-2014 19029,89 | -0,01165095
20-01-2014 18183,68 | -0,00455469 | 30-05-2014 19103,01| 0,00384238
27-01-2014 17493,58 | -0,03795161 | 02-06-2014 19029,73 | -0,00383604
30-01-2014 16938,43| -0,0317345|03-06-2014 19114,2| 0,00443884
03-02-2014 16944,04 0,0003312 | 04-06-2014 19119,46 | 0,00027519
05-02-2014 17025,22 | 0,00479107 | 11-06-2014 19069,96 | -0,00258899
07-02-2014 17349,84 | 0,01906701 | 12-06-2014 19001 | -0,00361616
12-02-2014 17850,24 | 0,02884176 | 13-06-2014 18886,37 | -0,00603284
13-02-2014 17857,77 | 0,00042184 | 16-06-2014 18795,88 | -0,00479129
21-02-2014 17937,65| 0,00447312|17-06-2014 18727,13 | -0,00365772
26-02-2014 18141,97| 0,01139057 | 18-06-2014 18883,79 0,0083654
27-02-2014 18219,65| 0,00428178 |20-06-2014 18903,96 | 0,00106811
07-03-2014 18258,48 | 0,00213122 |24-06-2014 19022,15| 0,00625213
11-03-2014 18104,77 | -0,00841855 | 01-07-2014 18874,57 | -0,00775832
12-03-2014 17951,71| -0,00845413 | 08-07-2014 19071,2| 0,01041772
21-03-2014 18049,07 | 0,00542344
31-03-2014 18552,57 | 0,02789617
04-04-2014 18527,12 | -0,00137178
08-04-2014 18755,08 | 0,01230412
09-04-2014 18913,92 | 0,00846917

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago
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